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„Verantwortung leben. nachhaltigkeit ermöglichen.“, so lautet der titel 
unseres neuen cr-berichts. Mit dieser überschrift unterstreichen wir 
unsere Verpflichtung zu nachhaltigem handeln entlang der gesamten 
wertschöpfungskette und weisen auf das Potenzial unserer Produkte 
und Dienste bei der lösung ökologischer, ökonomischer und sozialer 
herausforderungen hin.

Die cr-berichterstattung ist bei der telekom seit 20 Jahren gelebte  
Praxis. Der cr-bericht ist das zentrale Medium, mit dem wir unsere  
herausforderungen und fortschritte als verantwortungsvolles, nach 
haltig handelndes unternehmen gegenüber unseren internen und  
externen stakeholdern kommunizieren. Die aktuelle Ausgabe konzent-
riert sich dabei auf die wesentlichen Aktivitäten und entwicklungen im 
zeitraum von März 2015 bis februar 2016 und die ziele, die wir uns für 
die zukunft setzen.

Berichtszeitraum, GeltunGsBereich und zielGruppen
berichtet werden sämtliche relevanten ereignisse und Aktivitäten vom 
1. März 2015 bis zum 29. februar 2016. Alle quantitativen Daten und 
kennzahlen beziehen sich hingegen auf das kalenderjahr 2015. Ab-
weichungen sind entsprechend gekennzeichnet. Als konzernbericht 
schließt der cr-bericht 2015 viele landesgesellschaften ein, an denen 
die telekom mehrheitlich beteiligt ist. zudem knüpft er an den cr-
bericht 2014 an.

Mit dem vorliegenden bericht wenden wir uns gezielt an die stakehol-
der der telekom. Dazu gehören Analysten und investoren, cr-ranking- 
und -ratingagenturen sowie nichtregierungsorganisationen, aber auch 
kunden, beschäftigte, geschäftspartner sowie Vertreter der wirtschaft, 
wissenschaft, forschung, bildung oder der Politik.

20 Jahre cr-BerichterstattunG der 
deutschen telekom
seit 1996 berichtet die Deutsche telekom in verschiedenen Publika-
tionen über ihre nachhaltigkeitsaktivitäten. Von 2003 bis einschließlich 
2006 veröffentlichten wir jedes Jahr einen kombinierten Personal- und 
nachhaltigkeitsbericht. Mit einem zwischenbericht im Jahr 2007 schu-
fen wir den übergang zur heutigen cr-berichterstattung. seit 2008 legt 
der telekom-konzern jährlich einen ausführlichen cr-bericht vor.

online-Bericht: FokussierunG und kontext 
um den gestiegenen Anforderungen und veränderten nutzungs-
gewohnheiten unserer stakeholder gerecht zu werden, veröffentlichen 
wir unseren cr-bericht seit dem berichtsjahr 2010/2011 ausschließlich 
im internet. Der cr-online-bericht 2015 ist seit dem 17. Mai 2016 in 
deutscher und englischer sprache verfügbar. Das interesse an den 
inhalten unserer cr-berichterstattung ist hoch. Dies zeigt sich auch 

daran, dass noch im März 2016 – einen Monat nach ende des berichts-
zeitraums – über 2 600 besucher auf den cr-bericht 2014 zugriffen.

Auf der startseite zeigen wir auf, welche nachhaltigkeitsleistung (etwa 
Mehrwert, einspareffekt oder effizienzsteigerung) Produkte und lösun-
gen der telekom erbringen können. um deutlich zu machen, um 
welche Dimensionen es sich handelt, haben wir die leistungen jeweils 
auf den zeitraum einer sekunde bezogen. Anschließend erzählen drei 
telekom-Mitarbeiter über ihre erfahrungen mit den themen Daten-
schutz und M2M-lösungen sowie dem telekom-engagement in der 
flüchtlingshilfe: sarah setzt sich im cyber Defense center für ein siche-
res netz ein; cornelia begleitet landwirte auf dem weg in die Digitalisie-
rung; tamim aus Afghanistan arbeitet in einem t-shop. weitere wesent-
liche inhalte des cr-berichts werden auf der startseite ebenfalls über 
nachhaltigkeitsleistungen im sekundentakt kurz vorgestellt, um den 
leser zu den berichtskapiteln zu führen.

Die kapiteleinstiegseiten beginnen mit einer einleitung sowie einer 
übersicht der wichtigsten ereignisse und entwicklungen zum jeweiligen 
thema. Die anschließenden seiten sind folgendermaßen aufgebaut:

 � nachhaltigkeitsbezug: hier wird erklärt, warum das thema für eine 
nachhaltige entwicklung und den nachhaltigen geschäftserfolg der 
telekom bedeutsam ist. 

 � Managementansatz: Der Abschnitt startet mit einer tabellarischen 
übersicht der wichtigsten ziele, Maßnahmen und kontrollmechanis-
men. Anschließend wird erklärt, wie die telekom mit den wesentli-
chen nachhaltigkeitsthemen umgeht, welche ziele sie verfolgt und 
wie sie diese erreichen will. es werden die hierzu verwendeten 
Managementinstrumente sowie richt- und leitlinien vorgestellt, 
interne und externe standards aufgeführt und organisatorische 
neuerungen erläutert. 

 � fortschritte: beispiele zeigen, wie die telekom die entwicklung im 
berichtzeitraum positiv mitgestaltet und negative Auswirkungen  
vermieden beziehungsweise reduziert hat. 

ergänzt wird der bericht durch das format „cr-wissen“ sowie spezielle 
seiten für investoren und ratingagenturen. sie liefern zu vielen themen 
hintergrundinformationen, die mithilfe von links im text aufgerufen 
werden können. Das „cr-wissen“ kann außerdem jederzeit direkt über 
die fußzeile geöffnet werden. ein Download-bereich, such- und Dialog-
funktionen sowie interaktiv aufbereitete kennzahlen schaffen zusätzli-
chen lesekomfort. ein infokorb bietet zudem die Möglichkeit, inhalte 
individuell zu einem PDf zusammenzustellen.

Über diesen bericht

Über diesen beriCht
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zusätzlich erscheint auch in diesem Jahr eine cr-broschüre zu ausge-
wählten fortschritten im berichtszeitraum. um eine breite zielgruppe 
für das thema unternehmerische Verantwortung zu begeistern und 
zum Mitmachen anzuregen, nutzen wir seit 2014 weiterhin das regel- 
mäßig erscheinende App-Magazin „we care“.

auswahl der zentralen themen Für den  
cr-Bericht 2015
um die wesentlichen berichtsthemen festzulegen, führten wir einen 
mehrstufigen Materiality- beziehungsweise wesentlichkeitsprozess 
durch. er ist fester bestandteil unserer jährlichen cr-berichterstattung 
und hilft uns, jene themen zu identifizieren, die für uns und unsere 
stakeholder von größter relevanz sind.

struktur des vorlieGenden online-Berichts
Der cr-online-bericht 2015 ist als fortschrittsbericht konzipiert. er 
konzentriert sich auf die wesentlichen entwicklungen im berichtszeit-
raum – verteilt über fünf zentrale berichtskapitel. Das kapitel netze aus 
dem Vorjahr wurde für den cr-bericht 2015 in das kapitel „kunden & 
Produkte“ überführt, da der netzausbau insbesondere für unsere kun-
den von hoher relevanz ist und unsere netzinfrastruktur die basis für 
unsere Dienste und lösungen bildet. über die navigationsleiste gelangt 
der leser zu den jeweiligen berichtskapiteln: 

 � kunden & Produkte
 � gesellschaft
 � beschäftigte
 � lieferanten
 � klima & umwelt 

ergänzt werden diese durch drei weitere kapitel:

 � Das kapitel „strategie & Management“ informiert über die  
steuerung der cr-Prozesse und die konzernweite Verankerung  
der cr-strategie der telekom. 

 � ein großteil der landesgesellschaften, deren cr-Aktivitäten in  
diesem bericht beschrieben sind, präsentiert sich mit einer eigenen 
Profilseite. Diese seiten sind unter dem Menüpunkt „landesgesell-
schaften“ zu finden. 

 � im kapitel „kennzahlen“ geben konsolidierte und kommentierte 
kennzahlen Aufschluss über unsere fortschritte in den vergange-
nen Jahren. 

weitere Quellen zu cr-relevanten inhalten
Außer dem vorliegenden cr-online-bericht 2015 nutzen wir unter 
anderem auch den geschäftsbericht sowie den bericht Datenschutz 
und Datensicherheit, um über unsere gesellschaftliche Verantwortung 
zu informieren. unter dem Menüpunkt Verantwortung berichten wir 
zudem im internet-Auftritt des telekom-konzerns über die aktuellen 
Aktivitäten im zusammenhang mit cr. Die landesgesellschaften geben 
auf ihren internet-Portalen und in eigenen Publikationen gleichfalls 
Auskunft über ihr cr-engagement.

um die komplexität unserer berichterstattung zu reduzieren und 
zugleich lesern mit größerem informationsbedarf die hintergründe  
und viele Details zur Verfügung zu stellen, haben wir links zu anderen 
internen und externen websites gesetzt. beispielsweise sind die infor-
mationsangebote der landesgesellschaften über deren jeweilige Profil- 
seiten im cr-bericht 2015 zugänglich.

BetrieBswirtschaFtliche prüFunG
Ausgewählte kennzahlen des cr-berichts 2015 aus Deutschland 
sowie von den landesgesellschaften t-ht hrvatski telekom (kroatien), 
Magyar telekom (ungarn), ote und cosmote (griechenland) sowie 
t-Mobile usA wurden durch die wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Pricewaterhousecoopers (Pwc) einer betriebswirtschaftlichen Prüfung 
unterzogen.

Über diesen bericht
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gemäß den leitlinien des international anerkannten standards gri g4 
(core) der global reporting initiative wurden alle im gri-index markier-
ten indikatoren von einer unabhängigen wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft geprüft. eine bescheinigung über die betriebswirtschaftliche 
Prüfung befindet sich unter dem Menüpunkt Prüfbescheinigung. 
Alle testierten inhalte dieses berichts sind mit dem symbol „ “ gekenn-
zeichnet und haben unverändert bestand bis zur Veröffentlichung des 
nächsten cr-berichts.

umsetzunG internationaler reportinGstandards
Der vorliegende cr-bericht 2015 der telekom erfüllt die geltenden 
leitlinien (g4 core) der global reporting initiative (gri). er dient 
außerdem als fortschrittsbericht (communication on Progress – coP) 
der telekom im rahmen des global compact der Vereinten nationen. 
einen überblick über konkrete Maßnahmen zur Verwirklichung der 
global-compact-Prinzipien bietet der global-compact-fortschrittsbe-
richt. Darüber hinaus gibt die Deutsche telekom jährlich eine ausführli-
che entsprechenserklärung zum Deutschen nachhaltigkeitskodex ab.

Über diesen bericht
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wir freuen uns über die listung in renommierten nachhaltigkeitsran-
kings und -ratings und über zahlreiche Auszeichnungen und zertifizie-
rungen im berichtszeitraum. Auch die landesgesellschaften wurden 
in den unterschiedlichsten bereichen für ihr cr-engagement ausge-
zeichnet. eine übersicht darüber ist auf den jeweiligen Profilseiten der 
landesgesellschaftenzu finden. im kapitel strategie & Management 
präsentieren wir unsere aktuellen Positionen in ratings und rankings.

auszeichnunGen und zertiFikate
strategie & Management
Platin für cr-bericht bei den econ-Awards

DAch climate leadership Award - 99 von maximal 100 Punkten 
(note A-)

laut der studie von transparency international ist die telekom unter 
den globalen telekommunikationskonzernen am besten gegen 
korruption gerüstet

inkom grand Prix 2015 - höchste Auszeichnung für „tim’s base“, 
die Dialogplattform im internen sozialen netzwerk für tim höttges, 
Vorstandsvorsitzender der Deutschen telekom.

green controlling Preis für unser klimaschutz-Monitoring

gold Award der lAcP (league of American communications 
Professionals llc (lAcP) für den geschäftsbericht 2014

schlierseer Marketing Award für telekom healthcare solutions

Die Deutsche telekom ist das erste unternehmen das beide Auszeich-
nungen bei den extel Pan european survey 2015 für „leading company 
for investor relations“ und „leading investor relations Professional“ 
gewonnen hat.

zum ersten Mal überhaupt: Die Deutsche telekom hat als erstes 
unternehmen die topplatzierung für Deutschland in allen 4 kategorien 
(gesamt, ceo, cfo, ir-Professional) erreicht.

Deutscher investor relations Preis 2015 – Auszeichnungen verteidigt
1. Platz ir Arbeit (DAx30)
2. Platz ir Professional (DAx30)
3. Platz fixed-income ir

Über diesen bericht
Auszeichnungen

auszeiChnungen
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in einer studie der leuphana universität lüneburg zur „internet-
gestützten nachhaltigkeitskommunikation und -berichterstattung 
börsennotierter unternehmen in der DAch-region“ hat die telekom 
Platz eins belegt.

Als hersteller und einzelhändler in der branche „informations- und 
kommunikationstechnologien“ wurden wir von der Verbraucher initia-
tive e.V. jeweils mit gold bewertet

 

Kunden
telekom ist testsieger beim digitalen kundenservice laut der umfrage 
des „Deutschland test“ von focus Money und der Marktforschung 
statista

1. Platz bei den outstanding security Performance Awards in der 
kategorie „herausragender errichter von sicherheitstechnik“ für die 
facebook Privacy App

Die telekom ist beim Deutschen nachhaltigkeitspreis mit dem 
„blauen engel“ ausgezeichnet worden.

zum fünften Mal in folge holt die telekom den sieg bei den deutschen 
Mobilfunknetzbetreibern (connect (01/2016))

chiP netztest 2015: höhere übertragungsraten, bessere sprach-
qualität -telekom mit bestem Mobilfunknetz ausgezeichnet

laut stiftung warentest (11/2015) hat die telekom das beste 
Mobilfunknetz

testsieger im bereich iPtV (connect (09/2015))

car connectivity Award 2015

computer bild (22/2015): telekom hat das schnellste Mobilfunknetz

telecom handel leserwahl 2015: 
zum vierten Mal in folge bester Mobilfunkanbieter des Jahres

Über diesen bericht
Auszeichnungen
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beschäftigte
2. Platz beim frauen-karriere-index 2015

Potentialpark ranking 2016
1. Platz für karrierewebsite
2. Platz für social Media Auftritt
3. Platz gesamtbewertung in der bewerberkommunikation

Potentialpark ranking 2015
1. Platz in den kategorien „career website“ und 
„Mobile talent interaction“

3. Platz beim ihk-bildungspreis der Deutschen industrie und 
handelskammertag in der kategorie „unternehmen mit mehr als 
500 beschäftigte“ für die einführung des neuen berufsbildes 
„cyber security Professional“

1. Platz beim hr excellence Award 2015 für start up! learning 
company in der kategorie „talentmanagementprogramm“

Deutscher bildungspreis 2015 - qualitätssiegel 
„exzellenz im bildungs- und talentmanagement“

Die betriebliche Altersversorgung der telekom wurde 2015 mit drei 
renommierten Preisen ausgezeichnet:Portfolio institutionell Awards
1. Preis als bester PensionsfondsDeutschen bAV Preis
2. Platz für die harmonisierung der Altersvorsorgeangebote 
3. Platz für die integration von Altersvorsorge als flexibler bestandteil 
des neuen benefit budgets für führungskräfte.

„best of corporate Publishing Award“ - 
gold für das Mitarbeiter-Magazin you and me der telekom

brandon hall excellence Award - gold im bereich „excellence in 
learning“ in der kategorie „beste Anwendung für soziales lernen“ für 
den konzernweiten Massive open online course („Magenta Mooc“).

fox-Award in silber 2015 - im effizienz-härtetest der 
kommunikationsbranche

human resources benchmark 2015 - Platz 2 für die Deutsche telekom!

Der telekom Pensionsfonds wurde von iPe (investment and Pensions 
europe) mit dem „iPe Award“ als bester deutscher Pensionsfond 
bewertet

universum student survey 2015 – Platz 22 der attraktivsten 
Arbeitgeber für it-studierende

Über diesen bericht
Auszeichnungen
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trendence graduate barometer 2015 - top 100 der beliebtesten 
Arbeitgeber, bestätigt von business-, it- und engineering-studierenden

trendence schülerbarometer 2015 - top 100 der beliebtesten 
Arbeitgebern bei schülern

cleVis Praktikantenspiegel 2015 - Aus 1.168 Arbeitgebern wurde 
die telekom als hidden champion ausgezeichnet.

Die idee eines telekom-Mitarbeiters erreichte beim „ideenmanagement-
Award 2015“ des Deutschen instituts für ideen- und innovationsma-
nagement den ersten Platz in der kategorie „beste Mitarbeiter-idee 
2015“.

Das supervisory board readiness Programm wurde mit dem 3. Platz 
des „hr excellence Award“ in der kategorie „chancengleichheit im 
beruf“ ausgezeichnet

Der share-Matching Plan der führungsinitiative „lead to win“ wurde mit 
dem 2. Platz des „hr excellence Award“ in der kategorie „kompetenz- 
und Performancemanagement“ ausgezeichnet.

lieferanten
deutscher csr-Preis 2015
1. Platz in der kategorie „csr in der lieferkette“

german Awards for excellence in der kategorie „responsible sourcing“

Klima & umwelt
Die idee eines telekom-Mitarbeiters durch den einsatz von Pappstreifen 
das Verpackungsmaterial für kabelringe einzusparen wurde als „beste 
umweltidee“ mit dem „DeutscherideenPreis 2015“ des Deutschen 
instituts für betriebswirtschaft (Dib) ausgezeichnet.

grüne karte der Deutschen umwelthilfe für die Dienstwagenflotte 
der telekom

Über diesen bericht
Auszeichnungen
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im rahmen ihrer cr-berichterstattung veröffentlicht die Deutsche 
telekom jährlich eine ausführliche entsprechenserklärung zum 
Deutschen nachhaltigkeitskodex (Dnk). Das ziel des Dnk besteht 
darin, nachhaltigkeitsleistungen von unternehmen mit einer höheren 
Verbindlichkeit transparent und vergleichbar zu machen. Die ent-
sprechenserklärungen der Deutschen telekom finden sie hier. Der 
Deutsche nachhaltigkeitskodex wurde vom rat für nachhaltige 
entwicklung der bundesregierung beschlossen. Die telekom ist dem 
Dnk als eines der ersten unternehmen beigetreten.

Über diesen bericht 
Deutscher nAchhAltigkeitskoDex

deutsCher naChhaltigkeitskodex
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VerMerK des unabhängigen wirtschaftsPrÜfers Über 
eine PrÜfung zur erlangung begrenzter sicherheit 
Von nachhaltigKeitsinforMationen

an die deutsche telekom ag, bonn
wir haben die mit einem symbol  gekennzeichneten Angaben im 
corporate responsibility-bericht 2015 der Deutschen telekom Ag, 
bonn (im folgenden „gesellschaft“) für den zeitraum vom 1.1.2015 bis 
31.12.2015 (im folgenden „cr-bericht“) einer Prüfung zur erlangung 
begrenzter sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter 
Der Vorstand der gesellschaft ist verantwortlich für die erstellung 
des cr-berichts in übereinstimmung mit den in den g4 leitlinien zur 
nachhaltigkeitsbericht erstattung der global reporting initiative (gri) 
genannten kriterien sowie für die Auswahl der zu beurteilenden Anga-
ben.

Diese Verantwortung umfasst zum einen die Auswahl und Anwendung 
angemessener Methoden zur erstellung des cr-berichts sowie das 
treffen von Annahmen und die Vornahme von schätzungen zu einzel-
nen nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen umständen 
plausibel sind. zum anderen umfasst die Verantwortung die konzep-
tion, implementierung und Aufrechterhaltung von systemen und Pro-
zessen, soweit sie für die erstellung des cr-berichts von bedeutung 
sind.

unabhängigkeit und Qualitätssicherung der wirtschafts-
prüfungsgesellschaft
wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur unabhän-
gigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen eingehalten.

unsere wirtschaftsprüfungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzli-
chen regelungen und berufsständischen Verlautbarungen – insbeson-
dere der berufssatzung für wirtschaftsprüfer und vereidigte buchprüfer 
(bs wP/vbP) sowie der gemeinsamen stellungnahme der wPk und 
des iDw: Anforderungen an die qualitätssicherung in der wirtschafts-
prüferpraxis (Vo 1/2006) – an und unterhält dementsprechend ein 
um-fangreiches qualitätssicherungssystem, das dokumentierte rege-
lungen und Maßnahmen in bezug auf die einhaltung beruflicher Ver-
haltensanforderungen, beruflicher standards sowie maßgebender 
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des wirtschaftsprüfers
unsere Aufgabe ist es, auf grundlage der von uns durchgeführten 
tätigkeiten eine beurteilung der mit dem symbol  gekennzeichneten 
Angaben im cr-bericht abzugeben.

nicht gegenstand unseres Auftrages ist die beurteilung von externen 
Dokumentationsquellen oder expertenmeinungen, auf die im bericht 
verwiesen wird. Dies gilt auch für zukunftsbezogene Aussagen.

wir haben unsere Prüfung unter beachtung des international standard 
on Assurance engagements (isAe) 3000 (revised): „Assurance enga-
gements other than Audits or reviews of historical financial informa-
tion“, herausgegeben vom iAAsb, durchgeführt. Danach haben wir 
die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass bei kritischer würdi-
gung mit einer begrenzten sicherheit ausgeschlossen werden kann, 
dass die mit dem symbol  gekennzeichneten Angaben des cr-
berichts in wesentlichen belangen nicht in übereinstimmung mit den 
gri-kriterien aufgestellt worden sind. bei einer Prüfung zur erlangung 
einer begrenzten sicherheit sind die durchgeführten Prüfungshandlun-
gen im Vergleich zu einer Prüfung zur erlangung einer hinreichenden 
sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine er-
heblich geringere sicherheit gewonnen wird. Die Auswahl der Prüfungs-
handlungen liegt im pflichtgemäßen ermessen des wirtschaftsprüfers. 
Dies beinhaltet die beurteilung von risiken wesentlicher falscher 
Angaben im cr-bericht unter zugrundelegung der gri-kriterien.

im rahmen unserer Prüfung haben wir unter anderem folgende 
tätigkeiten durchgeführt:

 � Verschaffung eines Verständnisses über die struktur der nachhaltig-
keitsorganisation und über die einbindung von stakeholdern

 � befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung des cr-berichts 
einbezogen wurden, über den Aufstellungsprozess, über das auf 
diesen Prozess bezogene interne kontrollsystem sowie über aus-
gewählte Angaben im cr-bericht

 � Prüfung ausgewählter quantitativer Angaben für die Auslands-
gesellschaften:

 � ote A.e, griechenland
 � cosmote Mobile telecommunications s.A, griechenland
 � Magyar telekom group, ungarn
 � slovak telekom, bratislava, slowakei
 � t-Mobile us, usA

 � Analytische beurteilung ausgewählter Angaben im cr-bericht

 � Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im konzern-
abschluss und konzernlagebericht

 � beurteilung der Darstellung ausgewählter Angaben zur nachhaltig-
keitsleistung

Über diesen bericht 
Prüfbescheinigung

prÜfbesCheinigung



14

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

 � erlangung von weiteren nachweisen für ausgewählte Angaben des 
cr-berichts durch einsichtnahme in interne Dokumente, Verträge 
und rechnungen/berichte von externen Dienstleistern.

urteil
Auf der grundlage der durchgeführten Prüfungshandlungen und der 
erlangten Prüfungsnachweise sind uns keine sachverhalte bekannt 
geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit 
dem symbol  gekennzeichneten Angaben im cr-bericht der gesell-
schaft für den zeitraum vom 1.1.2015 bis 31.12.2015 in wesentlichen 
belangen nicht in übereinstimmung mit den gri-kriterien aufgestellt 
worden sind.

ergänzende hinweise - empfehlungen
ohne das oben dargestellte urteil einzuschränken, sprechen wir fol-
gende empfehlungen zur weiterentwicklung von nachhaltigkeitsma-
nagement und -berichterstattung der gesellschaft aus:

 � weiterentwicklung des kennzahlenorientierten systems zur 
konzernweiten steuerung der cr-strategie und dazugehöriger 
berichterstattung mittels esg kPis. hierfür empfehlen wir eine 
regelmäßige überprüfung der esg kPis im hinblick auf die 
Abdeckung der kernthemen sowie die fortführung der konzern-
weiten implementierung.

 � weitere standardisierung der reportingprozesse der esg Daten 
und esg kPis in den landesgesellschaften sowie formalisierung 
des dazugehörigen internen kontrollsystems.

Verwendungszweck des Vermerks
wir erteilen diesen Vermerk auf grundlage des mit der Deutschen 
telekom Ag geschlossenen Auftrags. Die Prüfung zur erlangung einer 
begrenzten sicherheit wurde für zwecke der gesellschaft durchgeführt 
und der Vermerk ist nur zur information der gesellschaft über das 
ergebnis der Prüfung zur erlangung einer begrenzten sicherheit 
bestimmt. Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf 
gestützt (Vermögens-)entschei dungen treffen. unsere Verantwortung 
besteht allein der gesellschaft gegenüber. Dritten gegenüber über-
nehmen wir dagegen keine Verantwortung.

München, den 13. Mai 2016

Pricewaterhousecoopers
aktiengesellschaft
wirtschaftsprüfungsgesellschaft

hendrik fink 
ppa. Dr. Patrick Albrecht

wirtschaftsprüfer

Über diesen bericht 
Prüfbescheinigung
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Jede sekunde ist ihre meinunG GeFraGt.1 

ihr feedback ist uns wichtig. nehmen sie an unserer umfrage teil und 
sagen sie uns, welche schwerpunkte wir im nachhaltigkeitsmanage-
ment setzen sollen. in allen themenfeldern können sie auch unsere 
leistung bewerten. beides hilft uns gleichermaßen, unseren konzern 
in wirtschaftlicher, ökologischer und gesellschaftlicher hinsicht weiter-
zuentwickeln. Die basis hierfür sind verbindliche werte und effektive 
Managementansätze.

1 unsere stakeholder-umfrage ist jederzeit erreichbar unter 
http://www.cr-bericht.telekom.com/stakeholder-umfrage/

strategie & ManageMent 

strategie & ManageMent 
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„der mensch steht immer im mittelpunkt“

timotheus höttges, Vorstandsvorsitzender, bonn, Deutschland.

sie laden mit dieser Publikation ausdrücklich zum dialog über die 
gesellschaftliche Verantwortung der telekom ein. warum eigentlich? 
Der Austausch mit anderen gehört zur menschlichen natur; und er steht 
im Mittelpunkt unseres kerngeschäfts, der digitalen kommunikation. 
Die Digitalisierung wird unsere gesellschaft verändern. hierüber sollten 
wir reden, um gemeinsam Verantwortung zu übernehmen für Arbeit, 
leben und umwelt. Mit dieser Veröffentlichung geben wir den Anstoß 
für dieses gespräch.

Machine-to-Machine-Kommunikation, M2M, bietet unternehmen 
wachstumsperspektiven. wie wirkt sich dies aber auf Mensch und 
umwelt aus? 
M2M eröffnet unternehmen ein enormes optimierungspotenzial und 
trägt gleichzeitig zum schonenden umgang mit ressourcen bei. 
Arbeitsabläufe werden durch M2M effizienter, menschen- und umwelt-
freundlicher. beispielsweise helfen wir damit der hamburger hafenwirt-
schaft vom spediteur über den kaibetrieb bis zum trucker, ihre fracht 
schneller, direkter und co

2
-ärmer ans ziel zu bringen.

was muss geschehen, damit europas industrie technologisch 
führend bleibt?
zentrale baustellen sind die Verfügbarkeit und geschwindigkeit der 
netze. in Deutschland haben wir 2015 bei den schnellen breitbandan-
schlüssen zweistellig zugelegt. wir setzen dabei auf konnektivität plus 
Verantwortung: Das heißt, mehr Daten dürfen nicht mehr energie und 
co

2
 bedeuten. Deshalb legen wir so viel wert auf energieeffiziente 

netze und rechenzentren.

Mehr datenverkehr bedeutet auch mehr sicherheitsrisiken. was 
unternehmen sie, damit die persönlichen daten der Menschen 
sicher sind?
Die telekom steht weltweit für Datenschutz auf höchstem niveau. wir 
bieten unseren kunden besonders sichere rechenzentren, setzen uns 
für eine umfassende ende-zu-ende-Verschlüsselung ein und sorgen 
dafür, dass Daten auf dem kürzesten weg vom Absender zum empfän-
ger geschickt und so umwege durch andere rechtsräume vermieden 
werden.

was bedeutet die digitalisierung unserer gesellschaft für die 
arbeitsplätze und die sozialen sicherungssysteme?
zunächst viel gutes. es entstehen neue berufe, viele sind erfüllender 
und körperlich weniger anstrengend, weil durch die Digitalisierung 
neue freiräume entstehen. so können viele berufliche tätigkeiten an 
jedem ort der erde ausgeführt werden Aber mittel- bis längerfristig 
kann es sein, dass immer intelligentere Maschinen und roboter mehr 
Jobs übernehmen als gleichzeitig neu entstehen. Außerdem wird der 
faktor menschliche Arbeit bei der Produktivität eine noch geringere 
rolle spielen als heute schon. sollte es so kommen, müssen wir auch 
über unsere sozialsysteme nachdenken. Dabei dürfen wir instrumente, 
die uns heute unbrauchbar erscheinen, nicht automatisch auch für 
morgen ausschließen, zum beispiel ein bedingungsloses grundein-
kommen.

strategie & ManageMent 
Vorwort Des VorstAnDsVorsitzenDen

vorwort des vorstandsvorsitzenden
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sie treiben die digitalisierung entschlossen weiter voran. 
welches sind ihre schwerpunkte? 
2015 haben wir mehr als vierMilliardeneuro investiert, zum beispiel 
in schnelle glasfaser und moderne übertragungstechnologie. Das fest-
netz stellen wir konsequent auf iP-technologie um mit dem ziel, bis 
2020 ein paneuropäisches netz aufzubauen. im Mobilfunk haben wir 
lte (4g) europaweit zum Durchbruch verholfen und gehören weltweit 
zu den maßgeblichen gestaltern des kommenden kommunikations-
standards 5g.

nicht alle sind von der digitalen revolution begeistert. 
wie geht die telekom mit den sorgen der Menschen um?
Die Digitalisierung berührt alle bereiche unseres lebens bis hin zur 
fragestellung, inwieweit Maschinen die Aufgaben von Menschen über-
nehmen werden. Da ist es normal, dass ängste auftreten. Viele befürch-
tungen können wir jedoch abbauen, indem wir sachlich informieren 
und zeigen, dass auch bei intelligenten Maschinen stets der Mensch 
im Mittelpunkt steht. 

was heißt gesellschaftliche Verantwortung in bezug auf die digitali-
sierung für sie persönlich? 
für mich geht es bei der Digitalisierung immer auch um die folgen-
abschätzung. wir müssen Antworten finden für die chancen und für 
die risiken. letztlich muss die entwicklung – auch in unserem eigenen 
wirtschaftlichen interesse – für die gesellschaft einen guten Verlauf 
nehmen. Digitale Verantwortung können wir jedoch nur gemeinsam 
im gesellschaftlichen kontext erarbeiten. Aber wir übernehmen nicht 
nur Verantwortung für die Digitalisierung. wir engagieren uns auch für 
Menschen- und Arbeitnehmerrechte in der lieferkette, für umwelt- 
und klimaschutz und verpflichten uns zu einer verantwortungsvollen 
unternehmensführung. in diesem zusammenhang möchte ich unser 
bekenntnis zu den Prinzipien des global compact der Vereinten 
nationen und zum Deutschen nachhaltigkeitskodex noch einmal 
ausdrücklich bekräftigen.

strategie & ManageMent 
Vorwort Des VorstAnDsVorsitzenDen
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Verantwortungsvolles unternehmerisches handeln (corporate respon-
sibility, cr) beruht auf gemeinsamen werten. um unsere wertebasierte 
unternehmenskultur zu festigen, vermitteln wir diese für uns grundle-
genden werte allen unseren beschäftigten in verbindlichen leitlinien. 
laut unser Pulsbefragung im november 2015 haben 69 Prozent der 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den eindruck, dass die leitlinien in der 
täglichen Arbeit gelebt werden (Vorjahr: 70 Prozent).

Mit dem code of conduct und unserer sozialcharta nutzen wir weitere 
instrumente, um verantwortungsvolles Verhalten in unserem konzern 
und bei unseren Partnern sicherzustellen. Auf ihnen basiert auch unser 
compliance-Management, das die rechtmäßigkeit unseres unterneh-
menshandelns sicherstellt.

6. taG der leitlinien: leistunG anerkennen – 
chancen Bieten
Am 24. september 2015 veranstaltete die telekom konzernweit ihren 
inzwischen sechsten tag der leitlinien. Jede Mitarbeiterin und jeder 
Mitarbeiter war dazu aufgerufen, sich an diesem tag vorrangig mit 
den leitlinien und ihrer umsetzung im Alltag auseinanderzusetzen. 
im fokus stand die leitlinie nummer vier: „An die spitze! leistung an-
erkennen – chancen bieten“. Am jährlichen tag der leitlinien finden 
in zahlreichen telekom-standorten weltweit Aktionen zu unseren unter-
nehmenswerten statt.

in einer gemeinsamen, digital übertragenen Veranstaltung in bonn und 
budapest haben Mitarbeiter zum beispiel den tag der leitlinien 
genutzt, um sich mit innovativen agilen Arbeitsmethoden auseinander-
zusetzen. unter dem Motto „create the best place to perform and grow“ 
diskutierten in der konzernzentrale beispielsweise rund 400 beschäf-
tigte in workshops und open-space-sessions. zum Auftakt setzten Vor-
träge von Personalvorstand christian illek und dem experten niels Pflä-
ging impulse. Mit insgesamt 29 ideenpapieren zu Agilität und unterneh-
menskultur brachten sich zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
intensiv in die Veranstaltung ein.

Bekenntnis zum „leitBild der deutschen wirtschaFt“
Die telekom zählt zu den erstunterzeichnern des „leitbilds für verant-
wortliches handeln in der wirtschaft“, das im november 2010 der 
öffentlichkeit vorgestellt wurde. Mit der unterzeichnung durch alle Mit-
glieder unseres Vorstands bekennen wir uns ausdrücklich zu einer ver-
antwortungsvollen führung im sinne der sozialen Marktwirtschaft, zu 
fairem wettbewerb, sozialpartnerschaft, dem leistungsprinzip und 
dem gedanken der nachhaltigkeit. Diesen Anspruch haben wir in 
unserem handeln als unternehmen verankert und nehmen bei seiner 
umsetzung eine führende rolle ein.

Das leitbild fordert von uns, zum wohle der Menschen nachhaltig zu 
wirtschaften und unser unternehmen verantwortungsvoll zu führen. 
Die telekom engagiert sich permanent für die umsetzung dieser Anfor-
derungen in ihrem kerngeschäft, ihrer lieferkette und übernimmt Ver-
antwortung für ihre Mitarbeiter und ihr gesellschaftliches umfeld. Aus-
nahmslos setzen wir uns hierbei für die Achtung der Menschenrechte 
ein.

Mit unseren Produkten und Diensten verbinden wir die Menschen, 
erhöhen die Produktivität vieler Prozesse und tragen so dazu bei, dass 
Deutschland und europa im internationalen wettbewerb bestehen kön-
nen und unser wohlstand weiter wachsen kann. zugleich schaffen wir 
mit intelligenten digitalen lösungen neue Möglichkeiten, um gesell-
schaftlichen herausforderungen wie dem klimawandel wirksam entge-
genzutreten und das leben der Menschen nachhaltig zu vereinfachen. 
Das netz dient uns bei der umsetzung dieses umfassenden gesell-
schaftlichen Auftrags als lebensader: schnell, zuverlässig, sicher und 
für jedermann einfach zugänglich. hier wie bei allen anderen unserer 
Aktivitäten steht der Mensch im Mittelpunkt. wir informieren transparent 
über unsere Planungen und technologien, handeln fair und sind stets 
offen für den Dialog.

im sinne des leitbilds bauen wir auch unsere führungsposition als 
nachhaltiges unternehmen weiter aus und optimieren kontinuierlich 
unsere wertschöpfungsprozesse. wir erhöhen die energie- und res-
sourceneffizienz unserer netze, Dienste und Produkte und verringern 
die umweltbelastungen und den co

2
-Ausstoß unserer geschäftstätig-

keit. 2014 verabschiedete der Vorstand hierzu ein konzernweit gültiges 
klimaschutzziel für 2020. Darauf aufbauend entwickelten wir 2015 
eine integrierte klimastrategie mit dem ziel, die energie- und ressour-
ceneffizienz unserer netze, Dienste und Produkte weiter zu erhöhen. 
zugleich bieten wir unseren kunden nachhaltige Produkte und Dienste 
an und unterstützen unsere mehr als 30 000 zulieferer dabei, ebenso 
nachhaltig zu wirtschaften wie wir. Dazu betreiben wir unter anderem 
ein systematisches lieferantenentwicklungsprogramm, führen Audits 
und Präqualifizierungsmaßnahmen durch. hierbei setzen wir – wie 
überall im umgang mit unseren vielfältigen stakeholdern – vor allem 
auf Partnerschaft und Dialog.

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber bieten wir unseren Mitarbei-
tern die Möglichkeit, sich mit ihren individuellen stärken und ideen 
innerhalb unseres konzerns einzubringen. Angesichts der steigenden 
relevanz der Digitalisierung fördern wir virtuelle zusammenarbeit und 
neue Arbeitsformen. bei der qualifizierung und weiterentwicklung set-
zen wir zunehmend auf digitale lernmethoden. ein beispiel ist unser 
„Magentaeins“-lernangebot, das über die neue tarifwelt informiert. 

strategie & ManageMent 
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Der umgang mit Massendaten und it-sicherheit sind zwei weitere 
wichtige themen, zu denen wir unser digitales lernangebot konse-
quent ausbauen. Mittlerweile werden in unserem konzern 30 Prozent 
aller formellen lernstunden digital erbracht, tendenz steigend. neue 
formen der zusammenarbeit bieten sich beispielsweise über unser 
telekom social network. hier pflegen wir einen offenen Dialog und 
produktiven Austausch mit unseren beschäftigten. unser konzernweites 
ideen-management ist ein wichtiges instrument zur Mitarbeiterbeteili-
gung. hier konnten wir 2015 mit zwölf ideen pro 100 beschäftigte die 
höchste je gemessene beteiligung erzielen.

unser gesellschaftlicher Auftrag bezieht sich jedoch nicht nur auf 
unsere kunden, Partner und Mitarbeiter. wir sehen uns vor allem auch 
gefordert, in unserem umfeld den Aufbau von Medienkompetenz zu 
unterstützen und jungen Menschen selbstbewusstsein zu vermitteln. 
so fördern wir unter anderem mit der initiative „teachtoday“ die sichere 
und kompetente Mediennutzung. beispielsweise haben mehr als 4 900 
schülerinnen und schüler in Deutschland 2015 an unserem Medien-
parcours teilgenommen. Außerdem engagieren wir uns seit Jahren in 
der initiative „ich kann was!“. Mit ihr haben wir seit 2009 über 75 000 
kindern und Jugendlichen aus sozial schwierigem umfeld schlüssel-
kompetenzen für ein selbstständiges und selbstbewusstes handeln 
vermittelt.

strategie & ManageMent 
werte unD leitlinien
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Die Deutsche telekom will führender telekommunikationsanbieter in 
europa sein. Aus dieser konzernvision leitet sich unser selbstverständ-
nis als verantwortungsvolles unternehmen (cr-selbstverständnis) und 
unsere cr-Mission ab. unsere Mission, lautet:

verantwortung leben. nachhaltigkeit ermöglichen…

…  in unseren prozessen
…  mit und für unsere mitarbeiterinnen und mitarbeiter
…  bei unseren kunden
…  in der Gesellschaft

unsere konzernweite cr-strategie gibt auch den landesgesellschaften 
einen handlungsrahmen für ihre nachhaltigkeitsmaßnahmen vor. 
zentrale bestandteile sind unsere drei cr-handlungsfelder:

 � Vernetztes leben und arbeiten – nachhaltige lebensweise 
ermöglichen 

 � zugang und teilhabe an der informations- und Kommunikations-
gesellschaft 

 � Klimafreundliche gesellschaft 

sie bilden den rahmen für die fokusthemen unseres nachhaltigkeits-
managements: Datensicherheit und Datenschutz, Digitalisierung, nach-
haltige lieferkette, Menschenrechte, kreislaufwirtschaft und ressour-
cenentkopplung sowie verantwortungsvoller Arbeitgeber. welche kon-
kreten ziele wir mit welchen Maßnahmen erreichen wollen, haben wir 
in unserem cr-Programm dargelegt. Mithilfe von leistungsindikatoren 
(key Performance indikatoren, kPi)prüfen wir unsere fortschritte auf 
diesem weg.

um die strategische steuerung und die operative umsetzung unserer 
cr-strategie im gesamten konzern eng miteinander zu verzahnen, 
haben wir eine integrierte governance-struktur geschaffen. Die 
gesamtverantwortung für nachhaltigkeit liegt beim Vorstand der 
Deutschen telekom.

aktuelle orGanisationsstruktur

Als einer der treiber der erneuerung unseres unternehmens ist der cr-
bereich organisatorisch in der einheit group transformational change 
& corporate responsibility (gccr) angesiedelt. Aufgabe der beim Per-
sonalvorstand verankerten einheit ist es, die unternehmenskultur mit 
schwerpunkt auf innovation, eigenverantwortung, unternehmerische 
initiative („entrepreneurship“) und gesellschaftliche Verantwortung wei-
terzuentwickeln.

eine weitere säule der cr-governance-struktur ist das hr leadership 
team (hr lt). Dabei handelt es sich um ein beratungs- und beschluss-
gremium für den Vorstandsbereich human resources (hr). es setzt 
sich aus führungskräften eine ebene unterhalb des konzernvorstands 
hr zusammen und entscheidet unter anderem über konzernweite 
richt- und leitlinien, Positionierungen zu cr und die strategische Aus-
richtung des cr-bereichs.

Der cr-bereich und das hr lt werden im cr-Management und bei der 
entwicklung von Vorschlägen zur cr-strategie durch das cr-board 
beraten und unterstützt.

für die operative umsetzung der cr-strategie sind die cr-Manager der 
jeweiligen geschäftseinheiten und landesgesellschaften verantwort-
lich. um ihre Aufgaben zu koordinieren und voneinander zu lernen, 
arbeiten sie im internationalen cr-Manager-netzwerk intensiv zusam-
men.

strategie & ManageMent 
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cr-richtlinie: internationale einFührunG 
schreitet voran
in unserer cr-richtlinie werden die eckpfeiler unseres nachhaltigkeits-
managements für alle konzerneinheiten formal und verbindlich festge-
schrieben. nachdem die konzernzentrale, telekom Deutschland und 
t-systems die richtlinie 2014 eingeführt haben, wurde die richtlinie 
2015 auch in weiteren großen europäischen landesgesellschaften 
implementiert. Darunter waren unter anderem ote in griechenland, 
Magyar telekom in ungarn, hvratski telekom in kroatien und t-Mobile 
Poland.

zertiFiziertes Gesundheits-, sicherheits-, und 
umweltsystem: Fast alle arBeitsplätze aBGedeckt
98,5 Prozent unserer beschäftigten außerhalb Deutschlands sind an 
einem Arbeitsplatz mit zertifiziertem gesundheits-, sicherheits- und 
umweltmanagementsystem (health, safety and environment, hse) 
tätig. Damit haben wir unser ziel, bis ende 2015 alle gesellschaften
im Ausland mit mehr als 50beschäftigten zertifizieren zu lassen, knapp 
verfehlt. zur zertifizierung nutzen wir interne und externe zertifikate 
(siehe grafik). 2016 werden wir weitere gesellschaften zertifizieren, 
um die 100-Prozent-Marke zu erreichen.

Das hse-Managementsystem fordert, betriebliche Prozesse aus den 
bereichen gesundheit, sicherheit und umwelt systematisch zu planen, 
umzusetzen und zu optimieren. so fördert es die gesundheit unserer 
beschäftigten und wirkt sich auch positiv auf ihre Arbeitsleistung aus. 
zudem hilft es uns bei Ausschreibungsprozessen für neue Projekte, bei 
denen potenzielle kunden immer häufiger auch hse-zertifikate von 
ihren lieferanten verlangen.

cr-controllinG unterstützt die steuerunG 
unserer aktivitäten
Das cr-controlling der Deutschen telekom übernimmt bei der steue-
rung unserer cr-Aktivitäten eine wichtige funktion. seit sechs Jahren 
wird es durch ein it-basiertes Datenerfassungssystem unterstützt. 
Das system stellt einen transparenten berichterstattungsprozess von 
esg(environmental, social und governance)-Daten und -kennzahlen 
sicher. es unterstützt einheitliche und verbindliche Abläufe auf konzern- 
und landesebene und ermöglicht konzerninterne Vergleiche („bench-
marks“). Durch die it-unterstützung stehen uns mehr kapazitäten für 
eine umfassende Analyse der esg-Daten zur Verfügung. so können 
wir besser erkennen, ob wir unsere cr-ziele erreichen.

Die esg-Daten nutzen wir vor allem zur berechnung unserer esgkPi, 
mit denen wir unsere cr-leistung konzernweit messen und steuern. 
Darüber hinaus ist das cr-controlling auch für die erfassung unserer 
weiteren nachhaltigkeitsrelevanten kennzahlen verantwortlich. im Jahr 
2015 haben wir unsere energie- und emissionsdaten um mehrere neue 
kennzahlen erweitert: so berichten nun im interaktiven kennzahlen-tool 
mehrere landesgesellschaften den Anteil erneuerbarer energien an der 
von uns selbst erzeugten sowie der eingekauften strom- und heizungs-
energie. Außerdem haben wir die erfassung unserer scope-3-emissio-
nen ausgeweitet: Mehrheitlich berichten die landesgesellschaften nun 
basisdaten, die für die zentrale berechnung von scope-3-emissionen 
verwendet werden. Dazu gehören scope-3-emissionen aus geschäfts-
reisen, hotelübernachtungen, Pendeln sowie aus der nutzung von Pro-
dukten und Diensten. beginnend mit dem cr-bericht 2015 werden 
diese basisdaten sowie die resultierenden scope-3-emissionen im 
kennzahlen-toolberichtet.

Gemeinsam mehr erreichen: 
internationale kooperation 
wie sorgt ein weltweiter konzern dafür, dass die nachhaltigkeitsstrate-
gie länderübergreifend gelebt wird? bei der telekom sind dafür die 
cr-Managerinnen und Manager in den jeweiligen geschäftsfeldern 
und landesgesellschaften verantwortlich. im cr-Manager-netzwerk 
tauschen sie sich bereits seit 2008 regelmäßig in treffen oder online-
Meetings aus und treiben gemeinsam wesentliche cr-themen voran.

2015 hat sich das cr-Manager-netzwerk unter anderem mit der frage 
beschäftigt, wie die cr-Manager über ländergrenzen hinweg noch 
besser und enger kooperieren können. entsprechend fand das 15. cr-
Manager-Meeting in Polen am 23. und 24. november 2015 unter dem 
Motto „gemeinsam erreichen wir mehr“ statt. Dabei ging es am ersten 
tag vor allem um fragen der internen zusammenarbeit: in kleingrup-
pen diskutierten die teilnehmer zum beispiel das gemeinsame krisen-
management, den umgang mit umweltauswirkungen und internatio-
nale Projekte. Die Ausgestaltung der Arbeitsgruppen wird 2016 
erfolgen. Am zweiten tag des Meetings stand die kommunikation der 
internationalen nachhaltigkeitsaktivitäten an die öffentlichkeit im 
Vordergrund.

ein beispiel für die einsatzbereitschaft der einzelnen landesgesell-
schaften war die reaktion auf die flüchtlingskrise in europa. Alle inter-
nationalen cr-Maßnahmen im berichtszeitraum finden sie im kapitel 
landesgesellschaften.

unser BeitraG zu den sustainaBle development Goals
Am 25. september 2015 verabschiedeten die Vereinten nationen die 
„Agenda 2030 für nachhaltige entwicklung“ mit 17 entwicklungszielen 
(sustainable Development goals, sDgs). Diese wurden in Anlehnung 
an die Millenniumsentwicklungsziele (MDgs) erstellt und traten am 
1. Januar 2016 mit einer laufzeit von 15 Jahren in kraft.

informations- und kommunikationstechnologien haben das Potenzial, 
zu jedem der ziele einen beitrag zu leisten. Außerdem können sie, bei-
spielsweise durch intelligente landwirtschaft, bewirken, dass die ziele 
schneller erreicht werden.

strategie & ManageMent 
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Die Deutsche telekom unterstützt die sDgs, auch im rahmen verschie-
dener initiativen wie dem un global compact. Die folgende übersicht 
zeigt, welchen beitrag wir zu ihrer umsetzung leisten, und verweist auf 
konkrete beispiele im aktuellen cr-bericht. bei mehreren sDgs ist die-
ser beitrag besonders groß. Diese lauten: gute gesundheitsversorgung, 
hochwertige bildung, gleichberechtigung der geschlechter, gute 
Arbeitsplätze und wirtschaftliches wachstum, innovation und infrastruk-
tur, reduzierte ungleichheiten, verantwortungsvoller konsum sowie 
Maßnahmen zum klimaschutz. um sie hervorzuheben, haben wir die 
entsprechenden zeilen grün markiert.

unser BeitraG zu den sustainaBle development Goals
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zieleziele unser beitrag Mehr erfahren

Armut in jeder form und 
überall beenden

Den hunger beenden, 
ernährungssicherheit und 
eine bessere ernährung er-
reichen und eine nachhaltige 
landwirtschaft fördern

ein gesundes leben für 
alle Menschen jeden Alters 
gewährleisten und ihr wohl-
ergehen fördern

inklusive, gerechte und hoch-
wertige bildung gewährleisten 
und Möglichkeiten des lebens-
langen lernens für alle fördern

geschlechtergerechtigkeit 
und selbstbestimmung für 
alle frauen und Mädchen 
erreichen

Verfügbarkeit und nachhaltige 
bewirtschaftung von wasser 
und sanitärversorgung für alle 
gewährleisten

 � corporate giving
 � Verantwortungsvoller netzausbau

 � landwirtschaft 2.0

 �  Vernetzte gesundheitslösungen
 � einführung innovativer nachhaltiger  

Produkte und Dienste 2015
 � „familienassistent“ für ältere und  

chronisch kranke Mitbürger
 � gesundheit und Arbeitssicherheit
 � gesundheitsprogramm in Mexiko
 � hilfe zur selbsthilfe

 �  Ausbildung und entwicklung
 � „teachtoday“ – initiative zur sicheren 

und kompetenten Mediennutzung
 � Mint-förderung durch die Deutsche 

telekom stiftung
 � it-kurse für senioren
 � connected kids
 � stiftung e-Macedonia führt  

„e-classrooms“- Projekt fort

 �  Vielfalt und chancengleichheit
 � „every woman in technology award”

 �  landwirtschaft 2.0
 � smart Metering

unter anderem tragen wir mit unseren spenden zur 
Armutsbekämpfung bei. Mit dem Ausbau unserer 
netze schaffen wir zudem die Voraussetzung für wirt-
schaftliche und gesellschaftliche teilhabe und 
erleichtern so beispielsweise den zugang zu bildung 
– einem wichtigen Mittel zur Armutsbekämpfung.

Mit unseren effizienten ict-lösungen in der landwirt-
schaft (smart Agriculture) kann der ernteertrag erhöht 
werden, während weniger ressourcen wie saatgut, 
wasser, Düngemittel und energie benötigt werden.

Die gesundheit der Menschen fördern wir sowohl mit 
unseren e-health-lösungen zur unterstützung der 
medizinischen Versorgung als auch durch zahlreiche 
Maßnahmen für unsere beschäftigten.

wir investieren viel in die Ausbildung und entwicklung 
unserer rund 225 000 beschäftigten. Außerdem 
fördern wir den Aufbau von Medienkompetenz. Die 
Deutsche telekom stiftung unterstützt zahlreiche 
Projekte im Mint-bereich.

wir setzen uns gezielt für die förderung von frauen 
im Management, in Aufsichtsräten sowie in Mint-
berufen ein. unsere beschäftigten unterstützen 
wir mit vielfältigen Angeboten, zum beispiel, um 
beruf und Privatleben besser zu vereinbaren.

Mit unseren effizienten ict-lösungen in der landwirt-
schaft (smart agriculture) kann der wasser- und 
Düngemittelverbrauch gesenkt werden. Darüber hinaus 
kann mit unserer lösung smart Metering der wasser-
verbrauch genau kontrolliert und gesteuert werden.
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zugang zu bezahlbarer, ver-
lässlicher, nachhaltiger und 
zeitgemäßer energie für alle 
sichern

Dauerhaftes, inklusives und 
nachhaltiges wirtschafts-
wachstum, produktive Vollbe-
schäftigung und menschen-
würdige Arbeit für alle fördern

eine belastbare infrastruktur 
aufbauen, inklusive und nach-
haltige industrialisierung för-
dern und innovationen unter-
stützen

ungleichheit innerhalb von 
und zwischen staaten verrin-
gern

städte und siedlungen inklu-
siv, sicher, widerstandsfähig 
und nachhaltig machen

 �  Magyar telekom ist klimaneutral
 � t-Mobile Austria ist österreichs erster 

co
2
-neutraler Mobilfunk-Anbieter

 � Mehr grünstrom in europäischen  
landesgesellschaften

 � qiVicon – leben im smart home
 � smart grids & smart Metering
 � „Micro smart grid“-Projekt spart  

kosten und co
2

 � smarter grids in griechenland

 � sustainable finance
 � Agiler und verantwortungsvoller  

Arbeitgeber
 � so achten wir Menschenrechte
 � entwicklungsprogramm für lieferanten

 � Verantwortungsvoller infra- 
strukturausbau

 � nachhaltige Produkte & Dienste
 � industrie 4.0: Die chancen der  

Digitalisierung
 � gründerförderung mit hub:raum
 � nachhaltige ict-lösungen
 � forschungs- und entwicklungsprojekte 

in griechenland 

 �  so übernehmen wir Verantwortung  
für den digitalen wandel

 � „teachtoday“ – initiative zur sicheren 
und kompetenten Mediennutzung

 � „telekom@school“
 � innovative lösungen für gesellschaft-

liche herausforderungen
 � „ich kann was!“-initiative
 � Mint-förderung durch die Deutsche 

telekom stiftung
 � barrierefreie Produkte & Dienste
 � initiative „Access to the Digital world“
 � bildungsprogramm für kinder zur 

sicherheit im internet
 � stiftung e-Macedonia führt  

„e-classrooms“- Projekt fort

 �  smart cities: intelligente  
straßenbeleuchtung

 � whitepaper „connected cities“

Mit unserer integrierten klimastrategie senken wir co
2
-

emissionen, erhöhen energieeffizienz, bieten mehr 
nachhaltige Produkte an (u.a. QiVicon/smart home) 
und erhöhen den Anteil von grünstrom an unserem 
stromverbrauch.

wir setzen auf nachhaltiges wachstum, bieten unseren 
jetzigen und zukünftigen beschäftigten gute arbeitsbe-
dingungen und arbeiten kontinuierlich daran, unsere 
lieferkette nachhaltiger zu gestalten.

wir treiben den netzinfrastrukturausbau kontinuierlich 
voran und erhöhen den anteil innovativer, nachhalti-
ger Produkte am gesamtportfolio.

wir setzen uns durch gezielte Maßnahmen dafür ein, 
allen Menschen den chancengleichen zugang zu der 
digitalen welt zu ermöglichen.

wir gestalten mit innovativen lösungen die transforma-
tion von städten (smart cities) in intelligente urbane 
räume mit.
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umgehend Maßnahmen  
zur bekämpfung des klima- 
wandels und seiner Aus- 
wirkungen ergreifen

ozeane, Meere und Meeres-
ressourcen im sinne nachhal-
tiger entwicklung erhalten und 
nachhaltig nutzen

landökosysteme schützen, 
wiederherstellen und ihre 
nachhaltige nutzung fördern, 
wälder nachhaltig bewirt-
schaften, wüstenbildung 
bekämpfen, bodenverschlech-
terung stoppen und umkehren 
und den biodiversitätsverlust 
stoppen

friedliche und inklusive 
gesellschaften für eine nach-
haltige entwicklung fördern, 
allen Menschen zugang zur 
Justiz ermöglichen und effek-
tive, rechenschaftspflichtige 
und inklusive institutionen auf 
allen ebenen aufbauen

umsetzungsmittel stärken und 
die globale Partnerschaft für 
nach-haltige entwicklung wie-
derbeleben

 �  klimaschutzstrategie
 � umsetzung der integrierten klima- 

strategie
 � klimaschutzmaßnahmen
 � nachhaltige Produkte & Dienste

 �  whitepaper „connected cities“
 � smart Metering

 � landwirtschaft 2.0
 � renaturierung artenreicher  

lebensräume
 � corporate Volunteering 

 � compliance 

 � übersicht Mitgliedschaften und  
kooperationen 

im rahmen unserer integrierten klimastrategie tragen 
wir sowohl mit Maßnahmen innerhalb unseres Kon-
zerns als auch mit unseren nachhaltigen Produkten 
und diensten zum klimaschutz bei.

unser whitepaper zu „connected cities“ bezieht was-
ser als zentrale ressource in die entwicklung innovati-
ver lösungen für zukünftige stadtentwicklungen mit 
ein.

Mit unseren effizienten ict-lösungen in der landwirt-
schaft (smart Agriculture) kann der ernteertrag erhöht 
werden, während weniger ressourcen wie saatgut, 
wasser, Düngemittel und energie benötigt werden. Dar-
über hinaus führen wir Projekte zum erhalt der biodiver-
sität durch.

wir bekennen uns klar zu ethischen grundsätzen und 
geltenden rechtsnormen. Dies haben wir in unseren 
guiding Principles und dem code of conduct veran-
kert. zudem betreiben wir ein umfassendes compli-
ance-Management-system. Alle Aktivitäten stehen im 
einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und der kon-
zernrichtlinie Datenschutz.

wir kooperieren auf nationaler und internationaler 
ebene mit Verbänden, institutionen und unternehmen. 
zu nennen ist hier vor allem die global e-sustainability 
initiative img (gesi img).

für nachhaltige konsum- und 
Produktionsmuster sorgen

 �  geschäftspotenziale durch  
nachhaltigkeit

 � nachhaltige ict-lösungen
 � t-Mobile Austria bringt das fairphone 2 

nach österreich
 � entwicklungsprogramm für lieferanten
 � so machen wir unsere lieferkette  

nachhaltiger
 � so unterstützen wir eine verantwortungs-

volle rohstoffbeschaffung
 � Abfallvermeidung und recycling
 � wiedergewinnung des wertstoffs  

tantal aus elektroschrott
 � Maßnahmen zur handy-rücknahme
 � handy-recycling in griechenland
 � handy-recycling in den usA

wir arbeiten kontinuierlich daran, nachhaltigere Pro-
duktlösungen anzubieten und nachhaltigere Produkti-
onsmuster in der lieferkette zu fördern. gleichzeitig 
setzen wir auf die Vermeidung von abfällen und das 
recycling wertvoller rohstoffe.
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in ihrem cr-Programm definiert die telekom ziele zur konzernweiten 
umsetzung in den relevanten Prozessen ihres kerngeschäfts.

im cr-Programm werden Maßnahmen sowie ein zeithorizont definiert, 
innerhalb dessen die einzelnen Maßnahmen durchzuführen sind. 
zudem geben wir im cr-Programm Auskunft über den status der 
umsetzung der ziele. über die esg key Performance indikatoren, mit 
denen wir unsere leistung in jedem der bereiche quantitativ ausweisen, 
wird im cr-bericht ausführlich berichtet.

strategie & ManageMent 
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cr-Programm
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cr-proGramm 2015
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Die esg kPi dienen als steuerungsinstrumente für unser cr-engage-
ment. sie ermöglichen uns eine kontinuierliche Verbesserung unserer 
leistungen und sind aufgrund ihrer relevanz für unsere wertschöpfung 
zum teil auch bestandteil der geschäftsberichterstattung. im sinne 
einer integrierten finanz- und nachhaltigkeitsberichterstattung bilden 
die kPi außerdem alle sechs kapitalarten und damit die tragenden 
elemente des nachhaltigen unternehmenswerts ab (siehe grafik).

esG kpi
zur steuerung ihrer cr-leistung nutzt die telekom elf konzernweit 
gültige kennzahlen – die esg key Performance indikatoren (esgkPi):

 � esg kPi „nachhaltiges investment (sri)“
 � esg kPi „nachhaltiger einkauf“
 � esg kPi „co

2
-emissionen“

 � esg kPi „energieverbrauch“
 � esg kPi „handy-rücknahme“
 � esg kPi „community investment“
 � esg kPi „beneficiaries“
 � esg kPi „Medienkompetenz“
 � esg kPi „gesellschaftliches engagement“
 � esg kPi „identifikation Mitarbeiter mit cr-engagement“

Die erhebung der konzernweiten esgkPi ist für alle landesgesellschaf-
ten der telekom verpflichtend, die an der cr-Datenerfassung beteiligt 
sind. Diese repräsentieren 99 Prozent des konzernumsatzes.

für den esg kPi „identifikation Mitarbeiter mit cr-engagement“ 
kann für diesen bericht ein aktueller wert angegeben werden, da die-
zugrunde liegende Mitarbeiterbefragung 2015 wiederdurchgeführt 
wurde. Die nächste befragung ist für 2017 geplant.

Der esg kPi „handy-rücknahme“ wird ab diesem bericht nur noch in 
der neuen Definition berichtet. Die bezugsgröße des esgkPi wurde im 
Vorjahr von „Anzahl kunden“ zu „Anzahl in umlauf gebrachter Mobil-
telefone“ geändert.

Drei neue esgkPi zur wirkung unseres gesellschaftlichen engage-
ments („community investment“, „beneficiaries“, „Medienkompetenz“) 
wurden im Vorjahr erfolgreich pilotiert und daraufhin fest in das set 
unserer esgkPi aufgenommen. Vor allem die wirkungsorientierung 
und der klare bezug des esgkPi „Medienkompetenz“ zu unserem 
kerngeschäft finden bei unseren stakeholdern großen Anklang. Die 
drei neuen esgkPi wurden zunächst für Deutschland auch von der 
wirtschaftsprüfungsgesellschaft Pwc einer unabhängigen betriebs-
wirtschaftlichen Prüfung unterzogen.

um die überarbeitung des esgkPi „energieverbrauch“ voranzutreiben, 
haben wir ende 2015 ein internes Pilotprojekt gestartet. Aktuell wird die 
Abkehr vom umsatz als bezugsgröße favorisiert. Dessen korrelation mit 
dem energieverbrauch ist nicht direkt genug und unterliegt vielen ande-
ren faktoren, wie zum beispiel der regulierung, dem wettbewerb oder 
der Marktsättigung.

im Jahr 2016 werden alle esgkPi – wie zuletzt 2014 – im zuge eines 
reviews systematisch überprüft. wir werden analysieren, welcher ände-
rungsbedarf sich aus veränderten internen und externen rahmenbedin-
gungen ergibt. interner Maßstab ist dabei neben dem bezug zum kern-
geschäft und zur strategie die steuerungsrelevanz, also die frage, 
inwiefern die esgkPi weiterhin dafür geeignet sind, den erfolg wesent-
licher nachhaltigkeitsthemen zu bewerten. extern werden als rahmen-
bedingungen unter anderem die sri ratings, diesustainable Develop-
ment goals der Vereinten nationen sowie implikationen aus weiteren 
rahmenwerken einbezogen. wir erwarten außerdem, dass die bedeu-
tung des „impact Measurement“ wachsen wird, also der Messung der 
tatsächlichen Auswirkungen unserer Maßnahmen und Projekte auch 
außerhalb des unternehmens. Dies haben wir unter anderem bereits 
mit dem esgkPi „Medienkompentenz“ umgesetzt.zudem soll der esg-
kPi „nachhaltiger einkauf“ voraussichtlich ergänzt werden, da das mit 
dem indikator verknüpfte ziel 2015 wie geplant erreicht und sogar 
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übererfüllt wurde. Direkt zu beginn des review-Prozesses werden auch 
die landesgesellschaften eingebunden werden. wenn sich deutsche 
und internationale cr-Verantwortliche im frühjahr 2016 zum cr-Mana-
ger-Meeting treffen, ist der esgkPireview ein thema auf der Agenda. 
wie im vorigen review-Prozess werden neue kennzahlen zunächst 
intern pilotiert und in Abhängigkeit der Pilotierungserkenntnisse in die 
regulären Datenprozesse aufgenommen. sukzessive werden die neuen 
kennzahlen schließlich in das externe reporting übernommen.

BerichterstattunG der esG kpi im GeschäFtsBericht 
Ausgewählte esgkPi werden auch im geschäftsbericht der Deutschen 
telekom berichtet. Damit verknüpft sind für drei esgkPi („energiever-
brauch“, „co

2
-emissionen“ und „nachhaltiger einkauf“) zudem Progno-

sen zu ihrer weiteren entwicklung gemäß dem Deutschen rechnungs-
legungsstandard Drs20. Die Prognosen aus dem geschäftsbericht 
2014 haben wir für den geschäftsbericht 2015 überprüft.

Der wert des esg kPi „energieverbrauch“ ist im berichtsjahr wie 
erwartet im Vergleich zu 2014 gesunken, diese entwicklung ist sogar 
deutlicher als erwartet. bei gestiegenem umsatz ist der stromverbrauch 
2015 konzernweit stabil geblieben beziehungsweise in Deutschland 
sogar zurückgegangen. Vor dem hintergrund des rasanten Anstiegs im 
weltweiten Datenverkehr sowie des fortlaufenden netzausbaus ist diese 
stabile entwicklung ein erfolg und wird nur durch unsere fortschritte in 
der energieeffizienz ermöglicht.

beim esgkPi „co
2
-emissionen“ waren wir für 2015 von einem leichten 

rückgang – das heißt einer leichten Verbesserung – ausgegangen. Die-
ser entspricht der tatsächlichen entwicklung, was auf konzernebene vor 
allem auf die oben erwähnte stabile entwicklung des stromverbrauchs 
sowie die leicht sinkenden emissionen aus kraftstoff- und erdgasver-
brauch zurückzuführen ist. beim esgkPi „nachhaltiger einkauf“ haben 
wir den für 2015 prognostizierten zielwert mit 78 Prozent sogar über-
troffen. für die Jahre 2016 und 2017 erwarten wir für die oben genann-
ten esgkPi folgende entwicklung:

 � für unseren esgkPi „energieverbrauch“ erwarten wir in den kom-
menden beiden Jahren einen sinkenden Verlauf, das heißt einen 
positiven trend. Dieser trend ergibt sich aus dem Verhältnis leichter 
einsparungen im stromverbrauch zu gleichzeitig steigenden um-
sätzen. Die reduzierungen im stromverbrauch erwarten wir insbe-
sondere durch die umstellung unseres netzes auf die iP-technolo-
gie in Deutschland, durch allgemein bessere Auslastung der netze 
sowie durch die zusammenlegung von t-systems-rechenzentren in 
diversen ländern. Voraussichtlich werden diese einsparungen teil-
weise durch die expansion von t-Mobile usA und den damit ver-
bundenen erhöhten stromverbrauch ausgeglichen. 

 � Die entwicklungen im stromverbrauch sind auch der maßgebliche 
treiber für die entwicklung unserer co

2
-emissionen. Daher prog-

nostizieren wir auch für unseren esgkPi „co
2
-emissionen“ für 2016 

und 2017 einen leicht sinkenden Verlauf. für die am klimaschutz-
ziel beteiligten konzerneinheiten erwarten wir für 2020, dass die 
co

2
-emissionen 20 Prozent unter dem wert des basisjahres 2008 

liegen werden (ohne t-Mobile usA). 

 � für unseren esg kPi „nachhaltiger einkauf“ rechnen wir in den 
kommenden Jahren mit einem leichten Anstieg über den diesjährig 
erreichten wert hinaus.

 
Die entwicklung des esgkPi „gesellschaftliches engagement“ zeigt, 
dass der Anspruch der deutschen bevölkerung an das gesellschaftliche 
engagement unseres unternehmens deutlich gestiegen ist, während 
die leistung der Deutschen telekom gleichbleibend gegenüber dem 
Vorjahr bewertet wird. Die öffentliche erwartung an unser engagement 
hat also deutlich zugenommen – beeinflusst vor allem von dem in der 
öffentlichkeit stark diskutierten thema flüchtlinge.

Mit dem esgkPi „identifikation Mitarbeiter mit cr-engagement“ ermit-
teln wir, wie sehr sich unsere Mitarbeiter mit unserem cr-engagement 
identifizieren beziehungsweise wie zufrieden sie damit sind. grundlage 
ist unsere konzernweite Mitarbeiterbefragung, die alle zwei bis drei 
Jahre durchgeführt wird. Die Auswertung der befragung zeigte einen 
deutlichen Aufwärtstrend in beiden bereichen.
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nachhaltig wirtschaftende unternehmen sind auf lange sicht wettbe-
werbsfähiger. Deshalb setzen nachhaltig ausgerichtete investoren häu-
fig auf langfristige rendite statt auf kurzfristige gewinne. ihre investitio-
nen (socially responsible investments, sri) können ein baustein für die 
langfristige kapitalsicherung der Deutschen telekom Ag sein.

sri-Anlageprodukte bestehen aus wertpapieren von unternehmen, die 
einer überprüfung nach sogenannten esg (environmental, social und 
governance)-kriterien in den bereichen umwelt, soziales und gute 
unternehmensführung standhalten. wie sich die nachfrage nach der 
t-Aktie in dieser Anlagekategorie entwickelt, dient uns deshalb als indi-
kator, um unsere nachhaltigkeitsleistung zu beurteilen. Mit dem esg-
kPi nachhaltiges investment messen wir, wie die finanzmärkte unsere 
cr-Aktivitäten wahrnehmen. nachhaltig orientierte investoren richten 
sich teilweise nach den ratings spezialisierter sri-Analysten. Deshalb 
hängt es unter anderem von den bewertungen dieser sri-Analysten ab, 
ob wir nachhaltige investoren gewinnen, an uns binden und die mittel- 
und langfristigen kapitalkosten unseres unternehmens auf einem nied-
rigen niveau halten können.

um sri-Analysten und investoren über unser cr-engagement zu infor-
mieren, nutzen wir verschiedene formate – sowohl in der berichterstat-
tung als auch im direkten Dialog.

esG kpi „nachhaltiGes investments (sri)“
ende 2015 waren bereits rund 21Prozent der t-Aktien im besitz von 
investoren, die zumindest teilweise sri-kriterien bei investmentent-
scheidungen berücksichtigen. zwei Prozent der t-Aktien wurden von 
investoren gehalten, die ihre fonds vorrangig unter sri-gesichtspunk-
ten managen. so zahlt sich der einsatz für mehr nachhaltigkeit und 
soziales engagement zunehmend nicht nur für die reputation aus.

investorenkommunikation ausgebaut
seit mehreren Jahren veröffentlichen wir wesentliche esgkPi der 
telekom in unserem geschäftsbericht – und geben dort auch Progno-
sen zu deren künftigen entwicklung ab. Außerdem bieten wir finanz-
marktakteuren mit interesse an nachhaltigkeit esg-informationen auf 
unserem investor-relations-Portal in der rubrik nachhaltiges invest-
ment (sri) an. weitere fachliche informationen finden interessenten in 
den infoboxen zum sri-wissen, die diesen cr-bericht ergänzen.

neben der berichterstattung treten wir in den gezielten Dialog mit inves-
toren. beispielsweise führten die bereiche cr und investor relations 
(ir) im Juni und Dezember 2015 gemeinsame sri-roadshows durch. 
zusätzlich informierten sie interessierte investoren in speziellen telefon-
konferenzen und beantworteten zahlreiche direkte informationsanfra-

gen von Analysten und investoren. hierbei deckten wir das gesamte 
spektrum der esg-kriterien von klimaschutz über Menschenrechte bis 
zu Datensicherheit und Diversity ab.

aktuelle position in rankinGs und ratinGs
Die esg (environmental, social und governance)-Performance der 
Deutschen telekom wird in sogenannten cr-ratings bewertet. sie 
bieten investoren wichtige Anhaltspunkte für ihre wertanlage. wie in 
den Vorjahren war die t-Aktie 2015 in wichtigen nachhaltigkeitsindizes 
gelistet: erstmals seit 2012 sind wir wieder im DJsi world und im DJsi 
europe index von robecosAM vertreten. Die ratingagentur oekom 
zeichnete uns 2015 zudem für unsere ökologischen und sozialen leis-
tungen erneut als weltweit bestes telekommunikationsunternehmen 
aus. im cDP carbon Disclosure leadership index können 100Punkte 
erreicht werden. wir haben uns von 98 auf 99 Punkte nochmals leicht 
verbessert und etablierten uns damit als branchenführer in der DAch-
region. im cDP carbon Performance leadership index waren wir 2015 
ebenfalls als branchenführer gelistet. bereits das fünfte Jahr in folge 
werden wir außerdem im stoxx global esg leaders index geführt: 
im ranking der ratingagentur sustainalytics, das diesem index 
zugrunde liegt, erreichten wir im abgelaufenen geschäftsjahr rang 
zwei innerhalb der telekommunikationsbranche und rang drei aller 
deutschen unternehmen. nach wie vor führten im berichtsjahr der 
ftse4good index sowie der un global compact 100 index unsere 
Aktie.

inteGrierte BerichterstattunG
Die bedeutung von cr für das kerngeschäft wird zunehmend erkannt. 
Dies bestätigt auch der internationale trend zur stärkeren Verzahnung 
von finanzieller und nicht-finanzieller berichterstattung. Dabei werden 
nachhaltigkeitsaspekte, die für die unternehmerische wertschöpfung 
von großer Bedeutung sind − wie Umweltschutz, Mitarbeiterbelange 
oder nachhaltige Produkte − in die klassische Lageberichterstattung 
aufgenommen.

in dem geschäftsbericht der telekom wird diese integration seit mehre-
ren Jahren konsequent vorangetrieben. Das spiegelt die zunehmende 
einbettung von cr-themen in zentrale geschäftsprozesse, wie den ein-
kauf, die Produktentwicklung oder die förderung von innovationen, 
wider. Außerdem wird mit der integration eine einheitlichere Darstellung 
der finanziellen und nicht-finanziellen leistung unseres unternehmens 
gefördert. Das entspricht den Anforderungen von sri-investoren und 
wurde 2015 bei der Verleihung des „econ Award unternehmenskom-
munikation“ gewürdigt. in der kategorie geschäftsbericht wurde unser 
bericht 2014 mit gold ausgezeichnet. Ausschlaggebend war unter 
anderem auch die sehr gute einbettung des themas nachhaltigkeit.

sustainable finanCe
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wir berichten in unterschiedlichen kapiteln unseres geschäftsberichts 
darüber, wie nachhaltigkeit in unseren unternehmensprozessen zur 
wertschöpfung beiträgt. seit 2011 berichten wir im geschäftsbericht 
auch unsere esgkPi. für die esgkPi „energieverbrauch“, „co

2
-emissi-

onen“ und „nachhaltiger einkauf“ treffen wir seit 2013 zusätzlich eine 
qualitative trendaussage für die jeweils folgenden zwei geschäftsjahre. 
im geschäftsbericht 2015 und in dem vorliegenden cr-bericht konnten 
wir erneut Prognose und reale entwicklung von kPi vergleichen. Mehr 
informationen hierzu finden sie im kapitel esgkPi.

um die integration weiter voranzutreiben, wurden im diesjährigen Mate-
riality-Prozess nachhaltigkeitsthemen danach bewertet, welche bedeu-
tung sie für den geschäftserfolg haben. neben dem einfluss auf Absatz 
und umsatz wurden dabei wirkungen auf die effizienz der geschäfts-
prozesse, die Produktivität der Mitarbeiter, die förderung unserer inno-
vationsfähigkeit sowie die stärkung unserer reputation analysiert. Als 
ergebnis wurden 18 nachhaltigkeitsthemen identifiziert, die von beson-
ders hoher bedeutung für den geschäftserfolg der telekom sind. Diese 
themen wurden stärker als in den Jahren zuvor in zentrale kapitel des 
geschäftsberichts integriert.

steuerpolitische leitlinien
Die konzernsteuerabteilung zeichnet sich dafür verantwortlich, dass 
die belastung des konzerns Deutsche telekom Ag mit steuern und 
Abgaben national wie international in dem rahmen erfolgt, wie die 
jeweils geltenden gesetzlichen Vorschriften dies vorsehen. Dabei geht 
es darum, einerseits vorhandene gestaltungsspielräume im sinne einer 
steueroptimierung auszuschöpfen und andererseits der sozialen und 
gesellschaftlichen Verantwortung eines international tätigen unterneh-
mens gerecht zu werden.konkret stellt die konzernsteuerabteilung 
sicher, dass der konzern Deutsche telekom im in- und Ausland sämt-
liche steuerrechtlichen Verpflichtungen erfüllt, das heißt insbesondere 
die steuerzahlungen leistet, die die jeweils geltenden gesetzlichen 
Vorschriften für die einzelnen konzerngesellschaften vorsehen. Dies 
gilt sowohl für die ertragsteuern des konzerns, die zudem regelmäßig 
im rahmen der ifrs-finanzberichterstattung zu erläutern sind, als auch 
für umsatz- oder lohnsteuern, die für kunden beziehungsweise Arbeit-
nehmer des konzerns abgeführt werden. Die konzernsteuerabteilung 
trägt zudem sorge dafür, dass die unternehmensgruppe innerhalb der 
jeweils geltenden in- und ausländischen steuergesetzlichen rahmen-
bedingungen steuereffizient aufgestellt ist, das heißt der konzern keine 
unnötigen steuerlichen lasten zu tragen hat. richtschnur ist hier eine 
nachhaltige steuereffizienz der unternehmensgruppe, für die eine 
transparente und vertrauensvolle zusammenarbeit mit den lokalen 
finanzbehörden als unerlässlich erachtet wird.

Darüber hinaus ist es Anspruch der konzernsteuerabteilung, möglichst 
umfassend zum erfolg des operativen geschäfts der Deutschen 
telekom beizutragen, zum beispiel, indem neue geschäftsmodelle 
oder innovative technische entwicklungen steuerlich eng begleitet 
werden. ein besonderes Augenmerk liegt hierbei neben der umgehen-
den klärung etwaiger steuerrechtlicher zweifelsfragen darauf, praxis-
taugliche lösungswege zur erfüllung der jeweiligen steuerlichen 
Anforderungen aufzuzeigen.

strategie & ManageMent 
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welche nachhaltigkeitsthemen sind relevant für umsatzentwicklung, 
innovationsfähigkeit oder das Ansehen unseres unternehmens? was ist 
unseren stakeholdern wie Aktionären, kunden, Mitarbeitern, aber auch 
der öffentlichkeit wichtig? wo und wie wirkt sich unsere geschäftstätig-
keit auf gesellschaft und umwelt aus? Die entscheidenden themen zu 
kennen, ist für uns eine grundvoraussetzung, um sowohl in wirtschaft-
licher wie auch ökologischer und sozialer hinsicht erfolgreich zu sein. 
im rahmen unseres wesentlichkeitsprozesses beachten wir deshalb 
nicht nur unsere eigene unternehmenssicht, sondern auch die Meinun-
gen unserer stakeholder.

unsere GeschäFtstätiGkeit
wir gehören mit über 156 Millionen Mobilfunk-kunden, 29 Millionen 
festnetz- und rund 18 Millionen breitband-Anschlüssen zu den führen-
den integrierten telekommunikationsunternehmen weltweit. unseren 
kunden bieten wir Produkte und Dienstleistungen aus den bereichen 
festnetz/breitband, Mobilfunk, internet und internetbasiertes fernse-
hen für Privatkunden sowie ict-lösungen für groß- und geschäftskun-
den. Dabei richten wir uns international aus und sind in über 50 län-
dern vertreten. insgesamt beschäftigen wir rund 225 200 Mitarbeiter 
(31. Dezember 2015).

Das festnetz-geschäft umfasst alles rund um die sprach- und Daten-
kommunikation durch festnetz- beziehungsweise breitband-technik. 
Dazu gehören sowohl der Vertrieb von endgeräten und sonstiger hard-
ware als auch der Vertrieb von Diensten an wiederverkäufer. im Mobil-
funk-geschäft bieten wir Privat- und geschäftskunden mobile sprach- 
und Datendienste an. in Verbindung mit diesen Diensten verkaufen wir 
Mobilfunk-geräte und andere hardware. Darüber hinaus vertreiben wir 
Mobilfunk-Dienste auch an wiederverkäufer sowie an gesellschaften, 
die netzleistungen einkaufen und selbstständig an Dritte vermarkten 
(Mobile Virtual network operator (MVno)). unsere großkundensparte 
t-systems betreibt mit einer weltumspannenden infrastruktur aus 
rechenzentren und netzen die informations- und kommunikationstech-
nik für global aufgestellte unternehmen und öffentliche institutionen. 
wie in der grafik dargestellt, ist unser konzern in vier operative seg-
mente gegliedert. Detaillierte informationen zur geschäftsentwicklung 
veröffentlichen wir im geschäftsbericht 2015.

wesentlichkeitsprozess stärker auF 
ict-anForderunGen zuGeschnitten 
Jedes Jahr überprüfen wir, welche themen die wichtigsten für die Aus-
richtung des nachhaltigkeitsmanagements und der nachhaltigkeitsbe-
richterstattung der Deutschen telekom sind – aus der sicht unserer 
stakeholder wie auch aus unserer internen unternehmensperspektive.

Diesen sogenannten wesentlichkeitsprozess haben wir 2015 an der 
Methodik der global e-sustainability initiative (gesi) ausgerichtet. Die 
gesi-Analyse umfasst 55 themen, die wesentlich für die ict-branche 
sind. sie lassen sich neun kategorien zuordnen: digitale inklusion, Mit-
arbeiterbeziehungen, klimawandel, kreislaufwirtschaft, beschaffung 
und fertigung, kundenbeziehungen, freie Meinungsäußerung und 
Datenschutz, governance und Management sowie einflüsse auf die 
lokale gemeinschaft und die umwelt. Der Vorteil: Mit der umstellung 
unseres wesentlichkeitsprozesses auf die gesi-Methodik steht unser 
kerngeschäft als ict-Dienstleister noch stärker im fokus als bisher.

für die interne sicht haben wir alle 55 themen in die gewichtung mit 
einbezogen. für die stakeholder-Perspektive mussten wir zunächst die 
ergebnisse der bisherigen stakeholder-umfrage mit den gesi-themen 
abgleichen.

interner workshop ermittelt wesentliche themen für den 
geschäftserfolg
in einem workshop, den wir am 11. november 2015 durchführten, 
haben experten aus verschiedenen fachbereichen der telekom – dar-
unter Personal, innovation und kommunikation – von den 55 themen 
diejenigen identifiziert, die aus unternehmensperspektive den größten 
einfluss auf fünf zentrale werttreiber des geschäftserfolgs haben. Diese 
werttreiber wurden ebenfalls der gesi-Methodik entnommen (beispiele 
für einflussreiche themen sind verlinkt):

 � technologie und innovation: steigende Ansprüche der kunden an 
sichere und verschlüsselte Dienste führen dazu, dass beispiels-
weise themen wie Datensicherheit und cyber security zu den 
bedeutendsten treibern für innovationen gehören. 

 � umsatzwachstum: Durch den netzausbau kann die telekom neue 
Märkte und kunden erschließen. eine hohe service-qualität ist ent-
scheidend für die kundenzufriedenheit und wirkt sich somit direkt 
auf kundengewinnung und -bindung aus. bislang sind kundenan-
fragen zu nachhaltigen Produkten noch überschaubar, nehmen 
aber stetig zu. Deshalb wurde auch dieses thema als wichtiger  
treiber eingestuft. 
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 � geschäftstätigkeit: welche themen wirken sich positiv auf die 
geschäftsprozesse aus oder tragen dazu bei, kosten zu reduzieren? 
hierzu zählen unter anderem eine ausgezeichnete Mitarbeiterein-
bindung und grundsätzliche Voraussetzungen wie Datensicherheit, 
service-qualität , stakeholder-einbeziehung und compliance.

 �  
Mitarbeiterbeziehungen: großen einfluss auf die Mitarbeiterzufrie-
denheit und Produktivität haben die themen talentakquise, Mitar-
beiterbindung, entwicklung und Personalabbau, Mitarbeitereinbin-
dung, gesundheit, sicherheit und wohlbefinden der Mitarbeiter 
sowie Vielfalt und Antidiskriminierung. Auch eine serviceorientierte 
unternehmenskultur (service-qualität), ethische geschäftspraktiken 
sowie transparenz wirken sich positiv auf die Mitarbeiterbeziehun-
gen aus. 

 � reputation: eine hohe service-qualität und transparenz sowie eine 
umfassende berichterstattung stärken das Vertrauen in die tele-
kom. hingegen können themen wie geschäftspraktiken, Daten-
schutz oder Arbeitsstandards in der lieferkette auch reputationsri-
siken beinhalten: finden sich unsere Marken, Produkte oder Dienst-
leistungen im zusammenhang mit diesen themen in einer 
negativen medialen berichterstattung wieder, kann dies unserer 
reputation großen schaden zufügen. 

dauerhafte umfrage gewichtet themen aus stakeholder-sicht
um die wesentlichen themen unserer stakeholder zu identifizieren, 
haben wir die ergebnisse unserer dauerhaften online-stakeholder-
umfrage für den zeitraum vom 17.Dezember 2014 bis 7.Dezember 
2015 ausgewertet. Diese umfasste bisher 74themen. Dabei sind 
bewertungen von 312Personen in die Auswertung eingeflossen:

 � 125 kunden
 � 121 Mitarbeiter bzw. potenzielle Mitarbeiter oder  

Arbeitnehmervertreter
 � 22 Analysten und investoren
 � 7 teilnehmer aus wissenschaft, forschung und bildung
 � 5 ngo-Vertreter
 � 5 lieferanten
 � 2 regulatoren bzw. politische entscheidungsträger
 � 25 befragte, die sich keiner der genannten gruppen  

zugehörig fühlten 

um die 74 themen der stakeholder-umfrage mit den internen verglei-
chen zu können, haben wir sie soweit möglich den 55 themen der 
gesi-Methodik zugeordnet. zu 21gesi-themen passte keine der 
bezeichnungen aus der Vorjahresumfrage in adäquater Art und weise. 
in diesen fällen wurde zunächst nur die interne gewichtung berück-
sichtigt. Dies ist vor allem auf die unterschiedliche logik der umfragen 
zurückzuführen: Die bisherige befragung zielte stärker auf eine bewer-
tung der herangehensweise ab, beispielsweise wurde zwischen unter-
schiedlichen internen und externen Managementinstrumenten differen-
ziert. nach der gesi-Methodik unterscheiden wir dagegen vor allem 
nach sachthemen. Mittlerweile ist die stakeholder-umfrage auf die 
gesi-Methodik umgestellt worden. neben der themengewichtung und 
leistungsbewertung umfasst sie auch offene fragen. Die rückmeldun-
gen unserer stakeholder aus dem berichtszeitraum finden sie hier.

top-themen Für eine nachhaltiGe 
GeschäFtsentwicklunG 
im internen workshop als auch in der stakeholder-umfrage wurden die 
themen als „sehr relevant“, „relevant“, „weniger relevant“ und „nicht 
relevant“ bewertet. Anschließend haben wir die themengewichtung auf 
eine 100-Punkte-skala übersetzt. Als sehr relevant und damit wesentlich 
betrachten wir alle themen, die im wesentlichkeitsprozess sowohl aus 
unternehmenssicht als auch aus stakeholder-Perspektive mehr als 
60Punkte erzielt haben. Dieser Ausschnitt ist in der grafik dargestellt. 
Die gesamtergebnisse veröffentlichen wir hier.
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auswirkunGen der wesentlichen themen entlanG 
der wertschöpFunGskette 
im zuge der wesentlichkeitsanalyse haben wir die für die telekom 
relevanten themen festgelegt. Die folgende Darstellung stellt verein-
facht dar, wo die ökologischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen 
Auswirkungen vor allem stattfinden – im konzern und in den landes-
gesellschaften beziehungsweise in der vor- oder nachgelagerten wert-
schöpfungskette.

wesentliche themen den Gri-aspekten zuGeordnet 
Die folgende übersicht zeigt, welche gri-Aspekte den wesentlichen 
themen der stakeholder-umfrage zugeordnet werden können.

GesamterGeBnis der wesentlichkeitsanalyse
Die folgende Darstellung zeigt die bewertungen aller themen aus 
stakeholder- und unternehmensperspektive. Die unternehmenssicht 
basiert auf einem internen workshop. für die stakeholder-Perspektive 
haben wir die ergebnisse der bisherigen stakeholder-umfrage mit der 
gesi-Analyse abgeglichen. neu aufgenommene themen, die bislang 
nicht bestandteil der stakeholder-umfrage waren, sind in dieser Darstel-
lung am unteren ende der x-Achse verortet. Die angepasste stakehol-
der-umfrage finden sie hier.
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ein unternehmen handelt stets in einem spannungsfeld vielfältiger 
stakeholder-erwartungen. für seinen geschäftlichen erfolg ist es 
deshalb entscheidend, die interessen und Anforderungen seiner 
An-spruchsgruppen zu kennen und, wo immer möglich und sinnvoll, 
zu erfüllen. stakeholder erwarten zudem, informiert zu werden, wie 
unternehmen mit ihren Anforderungen umgehen. Die telekom geht 
darüber noch hinaus, indem sie ihre stakeholder aktiv befragt und sie 
in Managementprozesse einbezieht.

Der Austausch mit unseren Anspruchsgruppen hilft uns, trends früh- 
zeitig zu erkennen, und fördert so unsere innovationsprozesse (aktuelle 
beispiele finden sie hier. Außerdem festigt er bestehende Allianzen und 
eröffnet neue Partnerschaften. Von großer bedeutung ist dies vor allem 
im hinblick auf unsere nachhaltigkeitsziele, die sich nur gemeinsam 
mit Partnern aus Politik (politische interessenvertretung), gesellschaft, 
wissenschaft und industrie erreichen lassen.

Kunden, potentielle Kunden und deren Vertreter
• Jugendliche & junge Erwachsene
• Familien
• Personen im mittleren Lebensalter
• Senioren
• Kleine und mittelständische Unternehmen
• Großunternehmen
• Öffentliche Hand
• Verbraucherorganisationen & segmentspezifische  
 interessensvertretungen
• Aufsichtsrats-Mitglieder Telekom

wirtschaft und deren Vertreter
• DAX-Unternehmen
• Sonstige Großunternehmen
• Kleine und mittelständische Unternehmen
• Wirtschaftsverbände & Branchenvereinigungen
• Kooperationspartner
• Wettbewerber

wissenschaft, forschung und bildung
• Forschungseinrichtungen CR und Nachhaltigkeit
• Forschungseinrichtungen Politik und Wirtschaft
• Hochschulen
• Schulen
• Kindergärten
• Studentenorganisationen & Hochschulverbände
• Forschungseinrichtungen ICT, Soziologie oder Design

ngos und interessengruppen
• Humanitäre und soziale Organisationen
• Wirtschaftsethik
• Multithematisch
• Kirchliche Hilfswerke, Kirchen sowie Organisationen für andere
 religionsgemeinschaften und gesellschaftliche gruppierungen
• Stiftungen
• Umweltschutzorganisationen

Medien
• CR und Nachhaltigkeit
• Politik und Wirtschaft
• Bildung
• Rundfunkanstalten, Tagesspresse, Presseagenturen
• Online-Medien und soziale Netzwerke
• Verlagsmanagement
• Journalistenvereinigungen/ Medienverbände
• ICT und Kommunikation

Politik
• Akteure auf nationaler Ebene
• Botschaften und Konsulate
• Aufsichts- und Regulierungsbehörden
• Kommunen und ihre Vertreter
• Internationale Organisationen
• Akteure auf EU-Ebene

Mitarbeiter, potentielle Mitarbeiter und deren Vertreter
• Arbeitnehmer
• Führungskräfte
• Vorstand 
• Bewerber und potentielle Arbeitnehmer
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• Gewerkschaften und Betriebsräte
• Mitarbeiter und Studierende
• Stiftungslehrstühle
• Auszubildende

lieferanten
• Wirtschaftsprüfer und Zertifizierer
• Sub-Lieferanten
• Beratung
• First-Tier-Lieferanten

analysten, investoren und deren Vertreter
• Einzelanleger
• Fonds-, Asset-Manager und Analysten
• (SRI-)Ratingagenturen
• Analystenvereinigungen und -verbände
• Institutionelle Investoren

so Binden wir unsere stakeholder ein
wir beziehen unsere stakeholder systematisch in unser unternehmens-
handeln ein. hierzu entwickelten wir 2011 unsere strategie zur stake-
holder-einbeziehung, um unsere verschiedenen Aktivitäten konzernweit 
zu steuern. Die strategie orientiert sich an den von der ngo Account-
Ability entwickelten drei AA1000-Prinzipien wesentlichkeit, inklusivität 
und reaktivität und wurde entsprechend geprüft.

wir unterscheiden drei Arten der stakeholder-einbeziehung: informa-
tion, Dialog und Partizipation. Dabei orientieren wir uns an sechs Prinzi-
pien für den umgang mit stakeholdern.

für eine erfolgreiche Ausrichtung unserer cr-Aktivitäten ermitteln wir 
regelmäßig, wie unsere stakeholder diese wahrnehmen und bewerten. 
hierzu nutzen wir vor allem unseren wesentlichkeitsprozess und ein 
cr-themenmonitoring.

rückmeldunGen aus der stakeholder-umFraGe
unsere dauerhafte stakeholder-umfrage (zur umfrage) umfasst neben 
themengewichtung (ergebnisse 2015) und leistungsbewertung auch 
offene fragen. Die wesentlichen ergebnisse aus den rückmeldungen 
im zeitraum von Januar 2015 bis März 2016 fassen wir hier zusammen.

empfehlungen, wie die telekom ihre unternehmerische Verantwortung 
noch besser wahrnehmen kann:

 � stärkere kundenorientierung und verbesserter kundenservice
 � reduktion mobilitätsbedingter co

2
-emissionen

 � gezieltere Ausrichtung des gesellschaftlichen engagements
 � intensivere einbindung der eigenen Mitarbeiter
 � erhöhte Verfügbarkeit der angebotenen bandbreiten
 � erweitertes Angebot nachhaltiger Produkte, die ein nachhaltiges 

konsumverhalten ermöglichen und fördern 
 

Anforderungen an die nachhaltigkeitseigenschaften  
der telekom-Produkte:

 � langlebigkeit
 � energieeffizienz
 � ressourcenschutz entlang der wertschöpfungskette
 � nachhaltiges Verpackungsdesign
 � transparente Produktinformationen 

erwartungen an Prüfungen zur einhaltung global geltender richtlinien 
(zum beispiel mit hinblick auf Menschenrechte):

 � strikte überprüfung der umsetzung der richtlinien, sowohl im  
konzern als auch in der lieferkette (die Deutsche telekom wird  
hier in einer Vorreiterrolle gesehen) 

 � konsequentes und transparentes umgehen mit Verstößen (sowohl 
intern als auch extern), um Vertrauen und glaubwürdigkeit zu 
sichern 
 

Vorschläge, um nachhaltigkeit bei beschäftigten und in der  
unternehmenskultur stärker zu verankern:

 � intensivere interne kommunikation von nachhaltigkeitsthemen,  
zum beispiel im telekom social network 

 � stärkere einbeziehung der beschäftigten, zum beispiel durch  
konkrete empfehlungen, wie sich die eigenen Verhaltensmuster 
nachhaltiger gestalten lassen, oder durch mehr handlungsspiel-
raum für die umsetzung eigener ideen 

 � nachhaltiges handeln durch gezielte systematische Anreize  
fördern 

 � klares bekenntnis zu nachhaltigkeit und Vorleben von  
Verantwortung durch die unternehmensführung 

 � Mehr stabilität im unternehmen und stärkung des Vertrauens  
in sichere Arbeitsplätze

 
wünsche und Anregungen für eine bessere berichterstattung:

 � bessere lesefreundlichkeit, zum beispiel durch eine klarere 
berichtsstruktur (roter faden), übersichtlichere grafiken, eine  
einfachere, lebendigere sprache und interaktivere elemente 

 � Aktivere Vermarktung des cr-berichts 

 � Mehr transparenz hinsichtlich nicht erreichter ziele 
 
 

strategie & ManageMent 
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petition: maGentamoBil happy
im februar 2016 wurde unser Angebot „MagentaMobil happy“ in den 
sozialen Medien diskutiert. in einer Petition an die telekom wurden wir 
aufgefordert, diese option zurückzurufen – da sie angeblich das 
Ansammeln von nicht mehr genutzten smartphones unterstütze. 
zu diesen bedenken möchten wir gerne stellung nehmen.

warum haben wir dieses angebot?
wir bieten unseren kunden lösungen, die ihren erwartungen entspre-
chen. im rahmen verschiedener Marktstudien wurde deutlich, dass es 
kunden gibt, die stets das aktuellste endgerät wünschen. für diese ist 
dieses Angebot gedacht. es ist davon auszugehen, dass sich kunden 
diesen wunsch auch unabhängig von unserem telekom-Angebot erfül-
len. so wie für diese zielgruppe bieten wir auch für andere zielgruppen-
spezifische Verträge an: es besteht grundsätzlich die Möglichkeit, bei 
einer Vertragsverlängerung auf ein neues smartphone zu verzichten 
und dafür in einen günstigeren tarif zu wechseln.

was wir tun:
wir nehmen unsere ökonomische sowie soziale Verantwortung ebenso 
ernst wie unsere ökologische und versuchen bei unseren kunden ein 
ressourcenbewusstes Verhalten zu fördern. beispiele hierfür sind:

 � im rahmen unserer handy-rücknahme-Aktionen sensibilisieren wir 
in zusammenarbeit mit der Deutschen umwelthilfe e.V. seit mehr als 
13 Jahren die breite öffentlichkeit für einen schonenden umgang 
mit wertvollen rohstoffen, wie gold, silber, kupfer oder Platin. um 
die sammlung von gebrauchten handys und smartphones zu ver-
einfachen, haben wir das online-Portal „handysammelcenter“  
entwickelt. seit einführung der handy-rücknahme im Jahr 2003 hat 
telekom Deutschland mehr als 2Millionen Althandys ressourcen-
schonend weiterverwendet oder recycelt. Dies geschieht in zusam-
menarbeit mit unseren Partnern teqcycle und Deutsche umwelt-
hilfe e.V. Der handy-rücknahme-Prozess ist von der DekrA bezüg-
lich der sicheren Datenlöschung zertifiziert. Je nach zustand des 
geräts werden die gesammelten handys und smartphones einer 
weiteren nutzung oder dem umweltgerechten recycling zugeführt. 
Aus den erlösen spendet telekom Deutschland an die Deutsche 
umwelthilfe e.V., wodurch bereits mehr als 770umwelt- und natur-
schutzprojekte gefördert wurden. 

 � ein weiteres unserer Angebote ist „Mieten statt kaufen“. Dieses 
sorgt dafür, dass die durchschnittlichen nutzungszeiten von rou-
tern und Media receivern verlängert werden. bei einer kündigung 
gibt der kunde das gerät zurück, das dann entweder aufbereitet 
und in den Mietkreislauf zurückgegeben oder fachgerecht recycelt 
wird. 

was unsere Kunden tun können:
entscheidet sich der kunde für ein neues gerät, hat er beispielsweise 
die Möglichkeit, sein bisher genutztes smartphone innerhalb der  
familie oder im freundeskreis weiterzugeben und so die nutzungs-
dauer zu verlängern. Die Verlängerung der nutzungsdauer hat einen 
positiven effekt auf die ökobilanz des endgeräts. wer sein hochwerti-
ges gebrauchtgerät – egal ob tablet oder smartphone – nicht weiter 
nutzen möchte, kann dieses über den service „handy-Ankauf“ in 
jedem telekom shop gegen einen gutschein eintauschen. über ein 

online-Angebot kann der wert des geräts vorab eingeschätzt werden.  
wenn sich das gerät nicht zur weiternutzung eignet, kann es in jedem  
elekom shop oder bei einer öffentlich-rechtlichen sammelstelle der 
kommunen zum umweltgerechten recycling abgegeben werden. eine 
karte der sammelstellen finden sie hier. Auf keinen fall sollten endge-
räte über den hausmüll entsorgt werden, da damit die wertvollen roh-
stoffe verloren sind.

um unsere kunden und die breite öffentlichkeit für ein nachhaltiges 
handeln zu gewinnen, bieten wir in unserem App-Magazin „we care“ 
hilfreiche tipps und tricks an, zum beispiel zum grünen surfen oder 
zum energiesparenden Autofahren. Die App kann kostenlos für ios 
und Android in den stores heruntergeladen werden.

strategie & ManageMent 
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Art und Ausmaß der einbeziehung unserer stakeholder richten sich 
nach dem ergebnis einer fallbezogenen relevanzanalyse. Je relevanter 
eine stakeholder-gruppe für das jeweilige thema beziehungsweise 
Projekt ist, umso stärker kann sie einbezogen werden. Je nach intensität 
unterscheiden wir drei formen der einbeziehung: information, Dialog 
und Partizipation.

Führend in der cr-online-kommunikation
unsere cr-online-kommunikation wurde von der leuphana universität 
lüneburg ausgezeichnet. in der studie „internetgestützte nachhaltig-
keitskommunikation und -berichterstattung börsennotierter unterneh-
men in der DAch-region“ belegten wir von 70 untersuchten großunter-
nehmen den ersten Platz. Die Datenerhebung fand im november und 
Dezember 2015 statt.

Die wissenschaftler analysierten konzerne in Deutschland, österreich 
und der schweiz anhand von 27 kriterien in den vier Dimensionen infor-
mationsbereitstellung, -zugänglichkeit, -verständlichkeit und Dialog. in 
der bewertung wurden nachhaltigkeitsinformationen auf der konzern-
website, online-nachhaltigkeitsberichte und die kommunikation in 
sozialen Medien berücksichtigt. im ergebnis erfüllte die Deutsche 
telekom 73 Prozent der kriterien und hat damit von allen unternehmen 
am besten abgeschnitten.

üBersicht mitGliedschaFten und kooperationen

wirtschafts- und branchenverbände

American chamber of commerce in germany

bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände (bDA)

branchenverband bitkoM

european telecommunications network operators’ Association (etno)

forum nachhaltige entwicklung der Deutschen wirtschaft e.V. 
(econsense)

gsM Association (gsMA)

international chamber of commerce (icc)

bundesverband der Deutschen industrie e.V. (bDi)

zu den themen Klima- und umweltschutz

b.A.u.M. e.V.

global e-sustainability initiative (gesi)

stiftung 2° – Deutsche unternehmer für klimaschutz

sustainability leadership forum (in kooperation mit b.A.u.M.)

european school of Management and technology (esMt)
(sustainable business roundtable)

global compact

global compact leAD

caring for climate

Joint Audit cooperation (JAc)

strategie & ManageMent 
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ausgewählte Kooperationen mit humanitären und sozialen 
organisationen

bundesnetzwerk bürgerschaftliches engagement (Mitgliedschaft sowie 
Arbeitsgruppe Demografie und seit März 2014 Mitglied im koordinie-
rungsausschuss)

cccD – wie (Arbeitsgruppe corporate Volunteering, Arbeitsgruppe 
evaluation)

Aktion Deutschland hilft e.V.

Deutsches rotes kreuz

DkMs Deutsche knochenmarkspenderdatei gemeinnützige 
gesellschaft mbh

lebenshilfe e.V.

sos-kinderdorf e.V.

nummer gegen kummer

telefonseelsorge

Deutsche telekom stiftung

Deutschlandstiftung integration

„ich kann was!“-initiative

bundesarbeitsgemeinschaft der senioren-organisationen (bAgso)

friedrich-ebert-gymnasium bonn

teachtoday

leitbild Deutsche wirtschaft

wirtschaftsbeirat der giz

GesellschaFtliches enGaGement Fokussiert
2015 haben wir die Ausrichtung unseres gesellschaftlichen engage-
ments und das dazugehörige Maßnahmenportfolio überprüft. ziel war 
es, unser engagement noch stärker an unserem selbstverständnis und 
unseren kernkompetenzen auszurichten und gleichzeitig flexibel genug 
zu sein, um eine breite Vielfalt an themen abdecken zu können.

neben sechs konzernbereichen der telekom (group corporate res-
ponsibility, group communication, konzernstrategie, investor relations, 
sponsoring, Personalentwicklung) nahmen auch Vertreter der Deutsche 
telekom stiftung und des gemeinnützigen beratungsunternehmens 
Phineo gAg teil. so stellten wir sicher, dass verschiedene Perspektiven, 

interne und externe, in den Prozess einflossen. Das ergebnis dieser 
zusammenarbeit ist eine Matrix mit klaren Muss- und kann-kriterien, 
anhand derer wir Projekte für unser gesellschaftliches engagement 
auswählen. gefordert ist dabei, dass diese Projekte gesellschaftlich 
relevant sind, also den souveränen umgang mit ict   fördern, einen 
beitrag zur lösung gesellschaftlicher Probleme leisten und eine Viel-
zahl von Menschen wirksam erreichen.

Mithilfe dieses kriterienkatalogs können wir sicherstellen, dass unser 
engagement noch stärker als bisher unsere kernkompetenzen wider-
spiegelt, im einklang mit unseren compliance-standards steht und es 
gleichzeitig ermöglicht, uns mit unseren Projekten von wettbewerbern 
abzuheben.

telekom social network: inFormieren, diskutieren, 
sensiBilisieren
Das telekom social network (tsn) macht schluss mit e-Mail-Pingpong. 
Auf der größten kommunikationsplattform der telekom können Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter inhalte teilen und gemeinsam weiterentwi-
ckeln. Vor vier Jahren gestartet, nutzen inzwischen über 100 000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter für ihre tägliche Arbeit die Vorteile und 
Möglichkeiten, die diese Plattform bietet.

Auch die Diskussion um und die weiterentwicklung von cr-Projekten 
verlagert sich zunehmend ins tsn. in dercr-gruppe informiert der 
cr-bereich über neue initiativen und fortschritte, zum beispiel bei 
unserem entwicklungsprogramm für lieferanten. oder er ruft zum Mit-
machen auf: 2015 stand dabei ganz im zeichen der flüchtlingshilfe. 
Das tsn machte es möglich, in kurzer zeit viele zu erreichen, gemein-
same Aktionen wie einen spendenlauf zu organisieren und Mitarbeiter, 
die sich beispielsweise als übersetzungshelfer einbringen möchten, 
mit den richtigen Anlaufstellen zu verbinden.

Allein in der zweiten Jahreshälfte 2015 wurden inhalte der cr-gruppe 
über 12 000 Mal gesichtet. über nachhaltige themen und Aspekte wird 
darüber hinaus in vielen tsn-gruppen informiert, beispielsweise wie 
die Abschaltung alter technik energie spart und somit die umwelt 
schont.

mit „wow“-produkten kunden BeGeistern
Mit welchen Produkten können wir unsere kunden begeistern? um 
diese frage zu beantworten, haben wir im Januar 2016 60 kunden, die 
auf basis von Marktforschungsergebnissen ausgesucht worden waren, 
in die t-gallery eingeladen – unser zukunftsforum in der konzernzent-
rale in bonn. Die kunden waren aufgefordert, fünf „wow“-Produkte zu 
bewerten: Produkte, die kunden begeistern und ihr leben erleichtern. 
Diese waren zuvor von international tätigen Designagenturen gemein-
sam mitunserem bereich telekom Designentwickelt worden. Vorgestellt 
wurde zum beispiel eine digitale Pinnwand: Post-its, notizen und fotos, 
die man – analog – auf die Pinnwand pinnt, werden automatisch von 
einer kamera digitalisiert und auf das zugehörige tablet übertragen.

Die Veranstaltung war der Auftakt für monatliche telekom Design 
customer labs. zu diesen customer labs werden kunden eingeladen, 
um die konzepte von telekom Design und anderen Abteilungen zu 
bewerten.
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enGaGement Für produktkennzeichnunG
im März 2015 hat die Deutsche umwelthilfe gemeinsam mit der 
telekom Deutschland gmbh ein fachgespräch mit wichtigen stake-
holdern zum thema „nachhaltigkeitskennzeichnungen von Mobilfunk-
geräten“ durchgeführt. neben ngos nahmen auch Vertreter des 
bundesumweltministeriums, wissenschaftliche experten und weitere 
telekommunikationsunternehmen an der Veranstaltung teil. Die non-
Profit-organisation „forum for the future“ hat bei dieser gelegenheit 
das eco-rating vorgestellt. Das eco-rating verfolgt das ziel, verschie-
dene nachhaltigkeitsaspekte von smartphones für den kunden ver-
ständlich und vergleichbar darzustellen. ergebnis des fachgesprächs 
war, dass die stakeholder   die entwicklung einer nachhaltigkeitskenn-
zeichnung, die in erster linie von der industrie verantwortet wird, sehr 
kritisch bewerten. Voraussetzung einer glaubwürdigen nachhaltigkeits-
kennzeichnung ist die einrichtung eines unabhängigen experteng-
remiums, wie zum beispiel die Jury umweltzeichen, das die entspre-
chenden kriterien festlegt und kontinuierlich weiterentwickelt.

Auch bei festnetz-telefonen setzt die telekom Deutschland gmbh, 
unterstützt von der Deutschen umwelthilfe, auf Produktkennzeichnun-
gen durch unabhängige institutionen, die von expertengremien beraten 
werden. Die telekom ist das einzige unternehmen, dessen festnetz-
telefone mit dem staatlichen umweltzeichen blauer engel zertifiziert 
sind.

roundtaBle zur nachhaltiGeren produkt- und
tariFGestaltunG
im Juni 2015 veranstaltete die telekom Deutschland gmbh unter 
anderem mit Vertretern der Deutschen umwelthilfe, von germanwatch 
und der Verbraucherzentrale nordrhein-westfalen einen „roundtable 
zur nachhaltigeren Produkt- und tarifgestaltung“. Die gäste tauschten 
sich intensiv mit den Produkt- und tarifverantwortlichen der telekom 
Deutschland aus; insbesondere über Möglichkeiten, informations- und 
kommunikationstechnologien ressourcenschonender zu produzieren 
und zu nutzen. gelobt wurde das engagement der telekom bei der 
handy-rücknahme. zugleich äußerten die teilnehmer die erwartung, 
die telekom solle sich künftig noch mehr für die Prinzipien der kreis-
laufwirtschaft in derict-branche einsetzen.

nachhaltiGkeits-workshop mit JunGen Journalisten
Auf initiative des unternehmensnetzwerks econsense wurde im Juli 
2015 gemeinsam mit der Deutschen Journalistenschule ein nachhaltig-
keitsworkshop mit jungen Journalisten durchgeführt. Die telekom und 
drei weitere unternehmen stellten sich in diesem workshop den kriti-
schen fragen der angehenden Journalisten. Am folgenden tag waren 
diese eingeladen, ihre erkenntnisse bei einem unternehmensbesuch 
zu vertiefen. Die telekom lud dazu ins Münchner innovation center ein. 
hier erfuhren die jungen leute mehr zu energieeffizienten rechenzent-
ren und speziellen klimafreundlichen kundenlösungen. Die erfahrun-
gen aus workshop und unternehmensbesuch flossen in die Abschluss-
arbeiten, journalistische hörfunkbeiträge, ein.

„we care“: neue ausGaBe des app-maGazins 
veröFFentlicht
im Januar 2016 erschien unter dem Motto „Mobilität“ die dritte 
Ausgabe unseres App -Magazins „we care“. Darin beantworten wir 
unter anderem, warum das fahrrad jetzt online geht, und verraten ein-
fache tricks, die helfen, sprit zu sparen und die umwelt zu schonen.
seit 2014 bietet „we care“ nützliche, unterhaltsam aufbereitete inhalte 
rund um das thema nachhaltigkeit. Die neue Ausgabe zeigt unter 
anderem, wie lange ein baum braucht, um die co

2
-bilanz eines flugs 

von bonn nach berlin auszugleichen, und erklärt, wie ärzte-tablets 
den krankenhausaufenthalt erleichtern. Das App -Magazin „we care“ 
ist kostenlos für alle Android- und ios-smartphones sowie tablet-Pcs 
im App -store erhältlich. bis ende März 2016 wurde das aktuelle App-
Magazin bereits rund 70 000 Mal heruntergeladen.

strategie & ManageMent 
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Politik und regulierungsbehörden nehmen einfluss auf die entwicklung 
und Verfügbarkeit von netzinfrastruktur, technologien und Diensten. 
Dies hat unmittelbare folgen für die wettbewerbsfähigkeit von 
telekommunikationsunternehmen und der wirtschaft insgesamt, 
die auf eine schnelle netzinfrastruktur ebenso angewiesen ist wie auf 
moderne telekommunikationsdienste. Daneben haben netze und 
Dienste eine erhebliche bedeutung für den gesellschaftlichen zusam-
menhalt. wir führen daher einen aktiven und kontinuierlichen Dialog 
mit allen interessierten stakeholdern aus Politik und gesellschaft.

instrumente zur politischen interessenvertretunG
unsere Partner in den Parlamenten, regierungen und gesellschaft-
lichen organisationen müssen ihre unabhängigkeit und integrität 
wahren. Dieser grundsatz ist in den guiding Principles der Deutschen 
telekom festgeschrieben. untersagt sind zum beispiel spenden an 
politische institutionen, Parteien und Mandatsträger. wichtig sind uns 
dagegen sachliche kommunikation, kompetenz, glaubwürdigkeit und 
integrität. Dadurch werden unsere informationen von Politik und gesell-
schaftlichen gruppen als authentisch und vertrauenswürdig erachtet 
und können eingang in ihre Meinungsbildungsprozesse finden. in brüs-
sel hat sich die Deutsche telekom im öffentlichen transparenzregister 
für lobbyisten registrieren lassen. im rahmen unserer Mitarbeit in Ver-
bänden und entsprechenden gremien fühlen wir uns selbstverständlich 
allen ethischen grundsätzen und gesetzlichen Vorgaben verpflichtet.

investitionsanreize Für BreitBandnetze notwendiG
eine leistungsfähige, zuverlässige und sichere breitbandinfrastruktur 
ist standort- und erfolgsfaktor für alle wirtschaftssektoren. Die Deut-
sche telekom leistet hierzu seit Jahren mit umfangreichen investitionen 
in die infrastruktur für festnetz und mobiles internet einen großen bei-
trag und engagiert sich wie kein anderes unternehmen für die schlie-
ßung von weißen flecken, insbesondere im ländlichen raum.

Vor dem hintergrund der ambitionierten breitbandziele auf nationaler 
und europäischer ebene muss es kernaufgabe der telekommunikations- 
und regulierungspolitik sein, die Planungssicherheit und insbesondere 
die finanzielle leistungsfähigkeit der investitionsbereiten unternehmen 
im Markt zu verbessern. nur so kann das Potenzial für einen wirtschaftli-
chen privaten Ausbau unter einsatz aller verfügbaren technologien aus-
geschöpft werden. Dort, wo ein wirtschaftlicher breitbandausbau nicht 
möglich ist, ist die öffentliche hand gefordert, die lücken mit technolo-
gie- und anbieterneutralen förderprogrammen zu schließen. eine 
zukunftsweisende regulierung muss investitionen in moderne breit-
bandnetze aktiv unterstützen und unnötige finanzielle und bürokratische 
belastungen für investierende netzbetreiber vermeiden.

regulierungseingriffe müssen auf nachgewiesenem Marktversagen 
beruhen, damit sie nicht innovationen unnötig beschränken. open 

Access sollte als grundprinzip verankert werden, damit wettbewerb 
und freie wahlmöglichkeiten für den Verbraucher bei allen Ausbau-
vorhaben sichergestellt sind.

Angesichts des schnellen zusammenwachsens von internet- und 
telekommunikationsmärkten und der weiter steigenden Marktmacht 
weniger globaler Player im internet führt die sektorspezifische regulie-
rung der telekommunikation zunehmend zu einer schieflage. für 
internet-firmen müssen die gleichen gesetze und regeln gelten wie für 
telekommunikationsunternehmen, sofern diese die gleichen Dienste 
anbieten. ziel muss es sein, gleiche wettbewerbsbedingungen zu 
schaffen und eine gerechtere Verteilung der finanziellen lasten des 
breitbandausbaus zu ermöglichen.

BewahrunG des oFFenen internets
Als teil des sogenannten telekom-binnenmarktpakets sind auf der 
ebene eu-regelungen zur netzneutralität verabschiedet und per 
30. April 2016 in kraft gesetzt worden. Die neue Verordnung regelt ins-
besondere die zulässige Verkehrssteuerung, erhöht erneut die Anforde-
rungen an die transparenz und beschränkt die kommerzielle Produkt- 
und Dienstdifferenzierung im internet.

Die Deutsche telekom bleibt dem offenen internet verpflichtet. Auch in 
zukunft werden inhalte und Dienste nach dem „best effort“-Prinzip im 
internet zugänglich sein, das bedeutet: so gut es die zur Verfügung 
stehenden ressourcen ermöglichen. Die Deutsche telekom wird ihre 
infrastruktur stetig ausbauen und optimieren, um den stark wachsen-
den Datenverkehr bewältigen zu können und innovationen in ihrem 
netz zu ermöglichen. nur so können wir die steigende nachfrage der 
kunden bedienen und den Anspruch der Anbieter von online-inhalten 
und -Anwendungen erfüllen, ihre Dienste auch in zukunft in entspre-
chender qualität anzubieten. Dabei wären telekommunikationsnetze 
ohne netzwerkmanagement nicht zu betreiben.

Aufbauend auf dem „best effort“-internet entwickelt die Deutsche 
telekom deshalb geschäftsmodelle, bei denen die internet-wirtschaft 
innovative Dienste anbieten kann, die bestimmte Anforderungen an 
die übertragungs- oder Dienstqualität (quality of service, qos) stellen. 
hierbei werden die rapide wachsenden, unterschiedlichen Arten von 
Datenströmen im internet gesteuert. eine kontrolle von inhalten findet 
keinesfalls statt. Die Deutsche telekom unterstreicht die freiheit des 
internets und nimmt keinen einfluss auf inhalte der nutzer oder der 
Anbieter. im wettbewerb mit anderen telekommunikationsnetzbetrei-
bern wird die Deutsche telekom auch in zukunft Dienste mit unter-
schiedlichem qualitätsstandard ausschließlich auf nicht diskriminie-
rende weise vermarkten. so können Verbrauchern mehr Auswahl und 
gesicherte hohe qualitäten angeboten werden.
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verBraucherpolitischer dialoG
Die Deutsche telekom hat sich zum ziel gesetzt, das bestangesehene 
service-unternehmen der branche zu werden. Verbraucherpolitischen 
themen haben wir daher auch 2015 eine hohe Priorität eingeräumt.

zentrale themen waren insbesondere:

 � die kontinuierliche fortführung des Verbraucherdatenschutzes  
(zum beispiel in der online-werbewirtschaft), 

 � die stärkung eines umfassenden und technikübergreifenden 
Jugendschutzes auf nationaler und eu-ebene (insbesondere  
die fortentwicklung eines umfassenden konzernweiten Mindest- 
standards in der eu und der kontinuierliche Dialog mit Jugend-
schutzorganisationen auf nationaler und auf eu-ebene), 

 � die Verbesserung der standards im kundenservice, 

 � die stärkung des kundenschutzes in der telekommunikation  
(zum beispiel beim Anbieterwechsel im festnetz und Mobilfunk) 
sowie 

 � das engagement für verbesserte transparenz gegenüber unseren 
kunden. 

im bereich des verbesserten Anbieterwechsels im festnetz hat die 
Deutsche telekom im Jahr 2015 weitere wichtige fortschritte erzielt – 
intern sowie gemeinsam mit anderen deutschen telekommunikations-
anbietern. ziel ist es, den wechsel für Verbraucher im festnetz wie im 
Mobilfunk gleichermaßen einfacher und weitgehend unterbrechungs-
frei auszugestalten. Die Deutsche telekom steht in allen themenfeldern 
für einen konstruktiven und lösungsorientierten Ansatz, der sich sowohl 
an den Verbraucherbedürfnissen als auch an den unternehmensinter-
essen ausrichtet.

strategie & ManageMent 
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Die Deutsche telekom Ag legt besonderen wert darauf, dass sich   
alle  Mitarbeiter und organe zu jeder zeit wertekonform verhalten und 
sich an die Verhaltensgrundsätze sowie geltende gesetze halten. Die 
zentrale compliance-organisation der Deutschen telekom (group 
compliance) versteht sich als wesentlicher Mitgestalter einer auf integri-
tät ausgerichteten unternehmensführung und unternehmenskultur. sie 
fördert eine compliance-kultur im unternehmen, einen durch compli-
ance geprägten wertekanon und dessen Verinnerlichung bei führungs-
kräften und beschäftigten. Das compliance-Verständnis der Deutschen 
telekom geht damit weit über die reine rechtmäßigkeit des unterneh-
menshandelns, das heißt einhaltung von gesetzen und internen rege-
lungen, hinaus und zielt auf integres Verhalten aller Mitarbeiter und 
unternehmensorgane ab.

so stellen wir inteGres und rechtskonFormes 
verhalten sicher 
Die Deutsche telekom bekennt sich klar zu ethischen grundsätzen und 
geltenden rechtsnormen. Dies haben wir in unseren guiding Principles 
und dem code of conduct verankert. um konzernweit integres und 
rechtskonformes Verhalten sicherzustellen, haben wir ein compliance 
Management system implementiert, das als ein ganzheitlicher Ansatz 
verstanden wird, um erfolgreich risiken zu begegnen und regeltreue 
im unternehmen sicherzustellen. Alle Aktivitäten im rahmen des 
compliance-Managements stehen im einklang mit den gesetzlichen 
Vorschriften und der konzernrichtlinie Datenschutz, die den umgang 
mit personenbezogenen Daten bei der Deutschen telekom regelt. Die 
Verantwortung für das compliance Management system ist auf oberster 
führungsebene im Vorstandsressort Datenschutz, recht und compli-
ance angesiedelt. in jedem unternehmen der Deutschen telekom gibt 
es auf geschäftsführungs- beziehungsweise Vorstandsebene ein Mit-
glied, das für compliance verantwortlich ist. Der chief compliance 
officer der Deutschen telekom Ag ist für die konzernweite Ausgestal-
tung, weiterentwicklung und umsetzung des compliance Management 

system verantwortlich und leitet dazu group compliance. Auf ebene 
der operativen segmente und tochtergesellschaften sind compliance 
officer (co) benannt. Diese sind verantwortlich für die lokale implemen-
tierung des compliance Management system und der compliance-
ziele.

ziele des compliance Management system (cMs)
für die Deutsche telekom bedeutet „compliance“ sich an regeln zu 
halten und das „richtige“ zu tun. compliance zielt also auf integres Ver-
halten aller beschäftigten der Deutschen telekom ab. im sinne der fünf 
leitlinien und des code of conduct ist integrität, und damit auch com-
pliance, basis aller geschäftlichen entscheidungen und betrieblichen 
handlungen. es definiert das Verhalten aller beschäftigten gegenüber 
kunden, Mitarbeitern und kollegen, investoren, Managern und dem 
umfeld der Deutschen telekom.

Die ziele der compliance-Arbeit ergeben sich aus diesem selbstver-
ständnis, den geltenden regeln und gesetzlichen normen sowie aus 
dem strategischen ziel der Deutschen telekom, führender telekommu-
nikationsanbieter in europa zu sein. konkret sollen compliance-Ver-
stöße sowie nicht-integre geschäftsentscheidungen verhindert und 
soll compliance frühzeitig und dauerhaft in die geschäftsprozesse 
integriert werden. Dadurch werden haftungsrisiken für das unterneh-
men reduziert und es wird dazu beigetragen, dass die Deutsche 
telekom von kunden als verlässlicher Partner wahrgenommen wird. 
Die umsetzung der übergeordneten zielsetzung von compliance in 
die betriebliche Praxis erreicht group compliance durch konsequente 
implementierung des compliance Management system entlang der 
drei Dimensionen Vorbeugen, erkennen und reagieren.

besonderer fokus liegt auf der Vorbeugung
Jährlich führen wir konzernweit ein compliance risk Assessment durch. 
so identifizieren und bewerten wir unsere compliance-risiken und 
legen schwerpunkte für geeignete Präventionsmaßnahmen fest. Diese 
Maßnahmen fassen wir in einem compliance-Programm zusammen.

wir wollen erreichen, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 
ihrem Arbeitsalltag stets integer und rechtskonform handeln. in unse-
rem konzernweit gültigen code of conduct haben wir deshalb klare 
Anforderungen an das Verhalten unserer beschäftigten festgeschrie-
ben. Dazu haben wir compliance-relevante konzernrichtlinien einge-
führt, wie zum beispiel regelungen zu Antikorruption, zu geschenken, 
einladungen und events und dem umgang mit beratern und Vermitt-
lern. eine richtliniendatenbank unterstützt unsere Mitarbeiter dabei, 
geltende Vorgaben einfach zu finden und zu befolgen (konzernweite 
umsetzung des code of conduct).

strategie & ManageMent 
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neben regelmäßigen compliance-schulungen führen wir auch umfas-
sende Antikorruptionsschulungen durch. um darüber hinaus für com-
pliance zu sensibilisieren, sprechen wir gezielt führungskräfte als Multi-
plikatoren an. ihre rückmeldungen werden sorgfältig analysiert und 
genutzt, um bei bedarf zusätzliche trainings oder andere Maßnahmen 
einzuleiten (weitere informationen hier).

für fragen rund um das thema compliance betreiben wir zudem das 
„Ask me!“-Portal. unsere Mitarbeiter erhalten dort zuverlässige informa-
tionen über gesetze, interne richtlinien und Verhaltensgrundsätze, die 
für ihre tägliche Arbeit relevant sind.

schließlich haben wir verschiedene kommunikationsmaßnahmen zur 
förderung einer „compliance-kultur“ im unternehmen aufgesetzt.

erkennen und Überwachen
trotz bester Präventionsmaßnahmen können immer wieder gesetzes-
verstöße und schwerwiegende Pflichtverletzungen im unternehmen 
vorkommen. um nicht compliance-konformes Verhalten aufzudecken, 
haben wir ein hinweisgeberportal„tell me!“ eingerichtet. hier können 
neben unseren Mitarbeitern auch externe, zum beispiel geschäftspart-
ner oder kunden, hinweise auf regelwidriges Verhalten abgeben 
(schutz für hinweisgeber). Die Deutsche telekom geht den hinweisen 
im rahmen der rechtlichen Möglichkeiten konsequent nach und sankti-
oniert tat- und schuldangemessen. zur steuerung und überwachung 
haben wir einen konzernweiten reportingprozess implementiert. Dazu 
lassen wir unser compliance-Management regelmäßig intern und 
extern überprüfen.

compliance im umgang mit geschäftspartnern und lieferanten
im code of conduct haben wir Verhaltensanforderungen an unsere 
beschäftigten niedergelegt. Mit unserer sozialcharta verpflichten wir 
uns unter anderem, Menschenrechte inklusive der ilo-kernarbeits-
normen zu achten und zu fördern. wir erwarten, dass unsere lieferan-
ten die dort niedergelegten Verpflichtungen, grundsätze und werte 
beachten, und wirken darauf hin, dass diese ebenfalls zur einhaltung 
verpflichtet werden. ferner erwarten wir von unseren lieferanten, dass 
sie dies ebenso von ihren subunternehmern verlangen. Die corporate-
social- responsibility- und Antikorruptionsklausel ist bestandteil unse-
rer einkaufsbedingungen. Dadurch verpflichten sich die lieferanten alle 
erforderlichen Maßnahmen zu treffen, um aktive und passive korruption 
zu verhindern und zu ahnden. seit 2014 bieten wir regelmäßig e-lear-
ning und Präsenzschulungen zum thema compliance für unsere liefe-
ranten an und stellen ihnen auch einen compliance-leitfaden zur Ver-
fügung (siehe auch gri-index).

geschäftspartner wählen wir compliance-konform aus und führen 
risikoorientierte geschäftspartnerprüfungen (compliance business 
Assessments) durch. neben kunden und lieferanten gehören dazu 
auch berater (consultant Policy), Vertriebsmittler, entwicklungspartner 
und Joint-Venture-Partner.

zertiFizierunG des compliance-manaGements 
um sicherzustellen, dass wir risiken konsequent begegnen und dass 
dafür wirksame Prozesse im unternehmen etabliert sind, haben wir uns 
nach dem Prüfungsstandard980 des instituts der wirtschaftsprüfer e.V. 
zu den bereichen Antikorruption und kartellrecht zertifizieren lassen.

Prüfung antikorruption: im zeitraum von Januar 2012 bis Dezember 
2013 wurden nationale und internationale einheiten entsprechend 
den korruptionsrisiken der jeweiligen länder überprüft. Dabei haben 
die wirtschaftsprüfer bestätigt, dass unsere Prozesse der zentralen 
compliance-organisation und einzelner unternehmensbereiche geeig-
net sind, um korruption wirksam zu verhindern. es handelte sich um 
Prozesse im Vertrieb, einkauf, Personalbereich und in der revision. 
2016 (Deutschland) und 2017 (international) streben wir eine erneute 
zertifizierung mit dem schwerpunkt Antikorruption an. Details über die 
Prüfungsinhalte und geprüfte unternehmensbereiche zu Antikorruption 
dokumentieren wir im Prüfbericht.

Prüfung Kartellrecht: Auch das kartellrechtsystem der Deutschen 
telekom wurde zwischen Januar und Dezember 2013 durch ein unab-
hängiges wirtschaftsprüfungsinstitut nach dem standard iDwPs980 
geprüft. Der 2015 ausgestellte Prüfungsbericht attestiert uns ein wirk-
sames compliance Management system, das geeignet ist, rechtzeitig 
schwachstellen zu erkennen und damit kartellrechtsverstöße zu ver-
hindern. im rahmen dieser zertifizierung wurden national die Deutsche 
telekom Ag, die telekom Deutschland gmbh und die t-systems 
international gmbh sowie international zehn weitere gesellschaften 
des konzerns untersucht. Details der Prüfungsinhalte und geprüfte 
unternehmensbereiche zum kartellrecht veröffentlichen wir im Prüf-
bericht.

internationale zusammenarBeit zum thema 
compliance
unterschiedliche rechtsprechungen und kulturelle wertvorstellungen 
in den ländern, in denen die Deutsche telekom vertreten ist, stellen 
eine wesentliche compliance-herausforderung dar. Auch die zuneh-
mend dynamische entwicklung der globalen Märkte und der ver-
schärfte internationale wettbewerb beeinflussen unsere compliance-
strategie.

um der internationalen Ausrichtung des konzerns noch besser gerecht 
zu werden, besprechen wir strategische themen zweimal im Jahr mit 
einem internationalen beratungsteam (compliance Advisory team) und 
entwickeln einen gemeinsamen compliance-Ansatz. Das team gibt 
als „trendsetter“ impulse für die gestaltung und implementierung einer 
ausgewogenen compliance bei der Deutschen telekom. Die konzern-
weite zusammenarbeit zum thema compliance fördern wir zudem 
durch treffen von Vertretern aller compliance-organisationen der 
landesgesellschaften. 2015 jährten sich die sogenannten international 
compliance Days zumelften Mal: etwa 130 compliance-Verantwortliche 
aus 31 ländern trafen sich am 22. und 23. April bei der griechischen 
landesgesellschaftote in Athen. unter dem Motto „share and collabo-
rate“ tauschten sie sich über compliance-strategien und -trends aus 
und diskutierten neue wege der zusammenarbeit.
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korruptionsvorBeuGunG und -BekämpFunG
alle Konzerneinheiten regelmäßig auf Korruptionsrisiken überprüft
zur korruptionsvorbeugung und -bekämpfung führen wir zahlreiche 
Maßnahmen durch. zentrale grundlage unseres compliance Manage-
ment system ist das sogenannte compliance risk Assessment. Damit 
können wir compliance-risiken identifizieren und bewerten sowie 
geeignete Präventionsmaßnahmen einleiten. konzernweit haben wir 
dazu einen jährlichen Prozess aufgesetzt: Dieser legt die Verantwortlich-
keiten fest und definiert klare bewertungskriterien, die nachvollziehbar 
dokumentiert werden. Die Auswahl der gesellschaften, die am compli-
ance risk Assessment teilnehmen, erfolgt nach einem reifegradorien-
tierten Modell . im Jahr 2015 haben 79 gesellschaften teilgenommen.

zentrales instrument des compliance risk Assessment ist unsere 
konzern-risikolandkarte. Damit bewerten wir die risiken, die für unser 
unternehmen einen hohen stellenwert haben. Diese risikolandkarte 
versetzt die weltweit tätigen gesellschaften der Deutschen telekom mit 
ihren unterschiedlichen geschäftsmodellen in die lage, eine systema-
tische risikoanalyse vorzunehmen. Aktuell umfasst sie 27 kernrisiko-
felder von korruption über kartellrechtsverstöße bis hin zu Verstößen 
gegen den konzernweit gültigen code of conduct. Jede tochtergesell-
schaft kann geschäftsspezifisch weitere kategorien definieren. für 
jedes risiko wird bestimmt, welche konkrete bedrohung für das jewei-
lige tochterunternehmen besteht und welche Maßnahmen bereits 
implementiert wurden, um das risiko zu reduzieren. sofern erforderlich, 
werden weitere Maßnahmen entwickelt, um die risiken auf ein vertret-
bares niveau zu senken. Die Durchführung des compliance risk 
Assessment liegt in der Verantwortung der jeweiligen konzerngesell-
schaft. Die zentrale compliance-organisation unterstützt und berät 
sie hierbei.

Die geschäftsführungen der tochtergesellschaften werden über die 
ergebnisse des compliance risk Assessment informiert. im ergebnis 
wird das compliance-Programm des folgejahres erstellt, in dem Maß-
nahmen und Verantwortlichkeiten definiert werden. Die geschäftsfüh-
rung fasst dazu einen dokumentierten beschluss. Die Durchführung 
der Maßnahmen aus dem compliance-Programm wird konsequent 
überprüft.

Klare regelungen bei Korruptionsverdacht
Die Deutsche telekom hat sich klare regeln für untersuchungen bei 
korruptionsverdacht gegeben. hinweisen gehen wir nur dann nach, 
wenn diese sich auf einen Verstoß gegen gesetzliche oder interne 
Vorschriften beziehen und eine hinreichend konkrete sachverhalts-
beschreibung vorliegt. sind diese Voraussetzungen erfüllt, werden die 
hinweise sorgfältig untersucht. hierbei aufgedeckte Verfehlungen wer-
den angemessen – bis hin zur außerordentlichen beendigung eines 
Arbeitsverhältnisses – sanktioniert. Außerdem können schadensersatz-
ansprüche erhoben werden. bei den untersuchungen erkannte schwä-
chen im internen kontrollsystem werden systematisch analysiert und 
behoben.

„tell me!“-portal: 120 hinweise einGeGanGen 
im Jahr 2015 sind über das „tell me!“-Portal 120 compliance-relevante 
hinweise bei der Deutschen telekom eingegangen. 18 hinweise wer-
den derzeit noch auf Plausibilität geprüft, 56 plausible hinweise wurden 
weiterverfolgt (stand februar 2016). Davon haben sich 17 fälle als 
fehlverhalten bestätigt und wurden geahndet. 31 fälle befinden sich 
aktuell noch in der untersuchung. bestätigte fälle werden von der 
Deutschen telekom konsequent, tat- und schuldangemessen sowie 
im einklang mit den einschlägigen rechtsvorschriften sanktioniert. ins-
gesamt gingen im Jahr 2015 die meisten hinweise zu unterschlagung, 
Diebstahl und betrug, Provisionsbetrug und zielemanipulation ein.

transparentester telekommunikationskonzern 
weltweit
Die Deutsche telekom ist der transparenteste telekommunikations-
konzern weltweit. Das ist das ergebnis einer im november 2015 ver-
öffentlichten studie von transparency international. Die Antikorruption-
sorganisation hat eine transparenz-rangliste mit den 35 größten 
telekommunikationsunternehmen der welt veröffentlicht.

Die bewertung basiert auf öffentlich zugänglichen informationen der 
unternehmen zu Antikorruptionsprogrammen, zu wirtschaftlichen Ver-
flechtungen sowie zu länderspezifischen finanziellen Aufwendungen 
und einnahmen. transparency international hob hervor, dass die 
Deutsche telekom sowohl relevante informationen über Präventions-
maßnahmen im unternehmen als auch über tochter- und holding-
gesellschaften sowie wichtige finanzdaten veröffentlicht.

enGaGement in anti-korruptionsinitiativen
Die Deutsche telekom Ag arbeitet regelmäßig in nationalen und 
internationalen organisationen mit, die schwerpunktmäßig compli-
ance-fragen, unter anderem korruptionsbekämpfung, adressieren. 
Als Mitglied in Verbänden und organisationen, wie zum beispiel im 
forum compliance & integrity des zfw (zentrum für wirtschaftsethik), 
des Dico (Deutsches institut für compliance e.V.), der bitkom (bundes-
verband informationswirtschaft, telekommunikation und neue Medien 
e.V.), der enico (european network of integrity and compliance 
officers), nutzt sie die Möglichkeit zum erfahrungsaustausch über 
compliance-fragen. gemeinsam mit der internationalen handels-
kammer (icc, international chamber of commerce) und anderen unter-
nehmen hat sie eine richtlinie zur korruptionsprävention erarbeitet. 
Durch ihre Mitarbeit und den erfahrungsaustausch leistet die Deutsche 
telekom Ag über die konzerngrenzen hinweg einen wertvollen beitrag 
zu den weltweiten Antikorruptionsinitiativen. Die gewonnenen erkennt-
nisse nutzt die Deutsche telekom Ag für die fortlaufende weiterent-
wicklung ihres compliance-Management-systems.

wesentliche lauFende rechtsverFahren 
Die Deutsche telekom ist Partei in mehreren gerichtlichen und außer-
gerichtlichen Verfahren mit behörden, wettbewerbern sowie anderen 
beteiligten. Von besonderer bedeutung sind aus sicht der Deutschen 
telekom die im geschäftsbericht 2015 aufgeführten Verfahren.
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für ein international operierendes unternehmen wie unseren konzern 
hat die Achtung der Menschenrechte einen hohen stellenwert, zumal 
die ict-branche immer wieder wegen Missständen in ihrer lieferkette 
kritisiert wird. Deshalb haben wir bei der telekom umfangreiche sozial-
standards etabliert und setzen diese mit geeigneten Methoden um. 
hierbei betrachten wir innerhalb unseres unternehmens insbesondere 
die wahrung des rechts auf kollektivvereinbarungen sowie die gewähr-
leistung von Vielfalt und chancengleichheit. unsere lieferanten neh-
men wir ausdrücklich mit in die Verantwortung, um die Achtung der 
Menschenrechte auch außerhalb unseres konzerns zu gewährleisten.

so achten wir menschenrechte
Die telekom bekennt sich ausdrücklich zu den vom Menschenrechtsrat 
der Vereinten nationen 2011 verabschiedeten un-leitprinzipien für 
wirtschaft und Menschenrechte. Die Prinzipien verlangen, Auswirkun-
gen der eigenen geschäftstätigkeit auf Menschenrechte systematisch 
zu identifizieren und negative folgen zu verhindern, abzumildern oder 
bei bedarf wiedergutzumachen. um diese Anforderungen zu erfüllen, 
haben wir für den gesamten konzern ein umfassendes Programm zur 
implementierung der leitprinzipien entwickelt und einen fortlaufenden 
Prozess aus mehreren ineinandergreifenden Maßnahmen und instru-
menten eingeführt (siehe grafik).

Die Pflicht zur Achtung der Menschenrechte ist in den grundlegenden 
regelwerken der telekom, den guiding Principles, dem code of 
conduct und der sozialcharta, verankert. bedeutsam sind in diesem 
zusammenhang auch die employee relations Policy und die Diversity 
Policy der telekom.

instrumente zur Überprüfung möglicher auswirkungen auf 
Menschenrechte
wir nutzen zwei instrumente, um die einhaltung der Vorgaben der sozi-
alcharta zu überprüfen: zum einen erstellen wir jedes Jahr einen zentra-
len sozialbericht („social Performance report“), an dem sich alle 111 
vollkonsolidierten gesellschaften der telekom beteiligten. Dieser ver-
zeichnet für den zeitraum zwischen oktober 2014 und september 2015 
keinerlei Verstöße gegen unsere sozialcharta. zum anderen betreiben 
wir seit 2013 eine zentrale kontaktstelle für Menschenrechte. Diese  
ist unter anderem unter der öffentlichen e-Mail-Adresse humanrights@ 
telekom.de erreichbar. weitere eingaben erfolgten über das anonyme 
hinweisgebersystem ohne Angabe der Absenderdaten. Alle kontakt-
möglichkeiten sind auf unserem hinweisgeberportal „tell me!“ zusam-
mengefasst, das zur Aufklärung von Verstößen gegen gesetzliche und 
interne Vorschriften dient. wir untersuchen alle hinweise und leiten 
gegenmaßnahmen ein, sofern sich die hinweise als plausibel heraus-
stellen. wie wir mit den 2015 erhaltenen Mitteilungen umgegangen 
sind, erfahren sie hier.

gleichzeitig setzten wir die 2013 gestartete integration von Menschen-
rechtsaspekten in die unternehmensbewertung fort, die bei fusionen 
und Akquisitionen üblich ist. Darüber hinaus führen wir spezielle 
begutachtungsprozesse zur einschätzung der Arbeitgeber-Mitarbeiter-
beziehungen durch, mit denen wir die konzernrichtlinie zu employee 
relations („employee relations Policy“) umsetzen.

einGeGanGene hinweise Bei kontaktstelle 
Für menschenrechte 
seit der einrichtung der kontaktstelle für Menschenrechte bei der 
Deutschen telekom im oktober 2013 wird die kontaktstelle bei hinwei-
sen mit Menschenrechtsbezug in den Prozess mit eingebunden. über 
verschiedene kanäle erhielt die kontaktstelle in dem berichtszeitraum 
vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 elf hinweise mit Menschen-
rechtsbezug, die entweder direkt über die e-Mail-Adresse der kontakt-
stelle oder über das (anonyme) hinweisgebersystem eingingen. nicht 
alle hinweise wurden als plausibel bewertet. Die meisten hinweise 
bezogen sich auf die beiden themen „Meinungsfreiheit“ und „Diskrimi-
nierungsverbot“. in drei fällen wurde die telekom um teilnahme an 
umfragen zum thema „business and human rights“ oder „ilo-kern-
arbeitsnormen“ gebeten. zwei Anfragen bezogen sich auf die flücht-
lingshilfe, insbesondere die einrichtung von hotspots in flüchtlingsun-
terkünften. eine Anfrage bezog sich auf das thema „umsetzung von 
Mindestlohnvorgaben“. Alle hinweise wurden selbstverständlich ver-
traulich mit dem gebotenen respekt behandelt.
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zu einem umfassenden risiko- und chancenmanagement gehört für 
uns auch, chancen und risiken zu berücksichtigen, die aus ökologi-
schen oder sozialen Aspekten resultieren beziehungsweise aus der 
führung unseres unternehmens. Dazu binden wir alle relevanten stake-
holder aktiv und systematisch in den Prozess der ermittlung aktueller 
und potenzieller risiken und chancen ein. zudem engagieren wir uns 
in verschiedenen Arbeitsgruppen und gremien. Das kontinuierliche 
Monitoring von ökologischen, sozialen und von governance-themen 
geht einher mit der systematischen ermittlung der Positionen unserer 
stakeholder zu diesen themen. wichtige tools dabei sind: unsere ganz-
jährige offene online-befragung für alle stakeholder, unser zweimonat-
licher ngo-report, der die Presseveröffentlichungen der für uns rele-
vanten ngos systematisch auswertet, unsere Mitarbeit in Arbeitsgrup-
pen und gremien zahlreicher nationaler und internationaler 
unternehmens- und sozialverbände, von uns organisierte stakeholder-
Dialogformate, sowie unsere verschiedenen Publikationen. folgende 
themen haben wir als die wesentlichen unseres nachhaltigkeits-
managements identifiziert.

reputation
Der umgang mit nachhaltigkeitsthemen birgt für unsere reputation 
sowohl risiken als auch chancen. eine hohe service-qualität ist einer 
der wichtigsten faktoren für eine bessere kundenwahrnehmung. um 
dies zu unterstreichen, ist die kundenzufriedenheit in unserer konzern-
steuerung als nicht-finanzieller leistungsindikator verankert. transpa-
renz und reporting tragen dazu bei, das Vertrauen anderer externer 
stakeholder in unseren konzern zu fördern. Diesem zweck dienen auch 
unsere geschäfts- und cr-berichte. Dagegen können themen wie 
geschäftspraktiken, Datenschutz oder Arbeitsstandards in der liefer-
kette auch reputationsrisiken beinhalten: finden sich unsere Marken, 
Produkte oder Dienstleistungen im zusammenhang mit diesen themen 
in einer negativen medialen berichterstattung, kann das unserer repu-
tation großen schaden zufügen. in unserem nachhaltigkeitsmanage-
ment überprüfen wir kontinuierlich solche möglichen risiken und leiten 
gegebenenfalls Maßnahmen ein, um diese zu minimieren.

klimaschutz
zurzeit sehen wir für das erreichen unserer klimaschutzziele für unse-
ren betrachtungszeitraum keine akuten risiken. Den klimaschutz ver-
stehen wir in erster linie als chance: ict-Produkte und -Dienstleistun-
gen haben das Potenzial, in anderen branchen fast zehn Mal so viel 
co

2
-emissionen einzusparen, wie die ict-branche selbst verursacht 

(sMArter2030-studie). so besteht die Möglichkeit, 20 Prozent der 
globalen co

2
-emissionen bis 2030 zu reduzieren und bei gleichzeiti-

gem wirtschaftlichen wachstum die emissionen weltweit auf dem 
niveau des Jahres 2015 zu halten. Damit verbunden ist ein zusätzliches 
umsatzpotenzial von 6,5 billionen us-Dollar, davon allein 2,0 billionen 

us-Dollar für die ict-industrie. ferner kann die ict-branche insgesamt 
4,9 billionen us-Dollar an kosten einsparen. konkret bedeutet dies 
zum beispiel für Deutschland, dass basierend auf dem Jahr 2012 das 
einsparpotenzial, zum beispiel durch breitband in Deutschland, bis 
2020 über 19 Millionentonnen co

2
 beträgt. zudem können geschätzt 

162 000 neue Arbeitsplätze durch die ökonomischen impulse des breit-
bandausbaus geschaffen werden. zusätzliche chancen ergeben sich 
zum beispiel aus veränderten kundenerwartungen, politischen Maß-
nahmen zur umsetzung der energiewende sowie aus dem wachsenden 
interesse nachhaltiger investoren (sri) am thema erneuerbare ener-
gien. klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen ermöglichen 
uns, neue kundengruppen zu erschließen.

lieFeranten
Mehr nachhaltigkeit in unserer lieferkette sehen wir als chance. Dies 
dient unserer reputation und unserem wirtschaftlichen erfolg. so unter-
stützen wir strategische lieferanten mit einem entwicklungsprogramm 
dabei, geschäftspraktiken einzuführen, die sozial und ökologisch ver-
träglich sowie wirtschaftlich effizient sind. Das Programm zeigt auch im 
zweiten Jahr messbare erfolge; 2016 werden wir es ausweiten. bessere 
Arbeitsbedingungen bei unseren lieferanten senken zum beispiel die 
zahl der arbeitsbedingten unfälle und die fluktuationsrate. Dies steigert 
die Produktivität – bei gleichzeitig niedrigeren kosten für rekrutierung 
und training. wir stärken also nicht nur die cr-Performance bei unse-
ren lieferanten, sondern reduzieren auch identifizierte risiken deutlich. 
im rahmen unserer globalen beschaffungstätigkeiten können wir län-
der- und lieferantenspezifischen risiken ausgesetzt sein. Dazu zählen 
zum beispiel der einsatz von kinderarbeit, die bewusste inkaufnahme 
von umweltschäden oder mangelhafte Arbeits- und sicherheitsbedin-
gungen vor ort. für uns können sich reputationsrisiken, aber auch 
lieferrisiken aus der berichterstattung von ngos oder Medien ergeben. 
wir überprüfen unsere lieferanten systematisch und verringern so 
diese risiken. im renommierten nachhaltigkeitsrating von robecosAM 
wurde unser lieferantenmanagement im berichtsjahr mit 93 von 100 
Punkten genauso positiv bewertet wie im Vorjahr. unsere kooperatio-
nen mit lieferanten, die internationale nachhaltigkeitsstandards einhal-
ten, sichern eine hohe Produktqualität sowie eine zuverlässige beschaf-
fung.

Gesundheit und umwelt
Der Mobilfunk beziehungsweise die elektromagnetischen felder, die 
der Mobilfunk nutzt, lösen immer wieder bedenken in der bevölkerung 
über mögliche gesundheitsrisiken aus. Dazu gibt es eine intensive 
öffentliche, politische und wissenschaftliche Diskussion. Die Akzeptanz-
probleme in der öffentlichkeit betreffen dabei sowohl die Mobilfunk-
netze als auch den einsatz der mobilen endgeräte. im Mobilfunk-
bereich wirkt sich dies unter anderem auf den Ausbau der Mobilfunk-
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infrastruktur sowie auf die nutzung von Mobilfunk-endgeräten aus. 
im festnetz-bereich betrifft dies den Absatz von herkömmlichen Dect-
geräten (digitale schnurlose telefone) sowie von endgeräten mit wlAn-
technologie. es besteht das risiko regulatorischer eingriffe, wie etwa 
die senkung der eMf-grenzwerte oder die umsetzung von Vorsorge-
maßnahmen für den Mobilfunk, zum beispiel durch Veränderungen im 
baurecht oder kennzeichnungspflichten für endgeräte.

basierend auf dem aktuellen wissenschaftlichen kenntnisstand haben 
anerkannte gremien wie die weltgesundheitsorganisation und die inter-
nationale strahlenschutzkommission (icnirP) in den vergangenen Jah-
ren wiederholt die geltenden grenzwerte für den Mobilfunk überprüft 
und die – bei einhaltung dieser werte – sichere nutzung der Mobilfunk-
technik bestätigt. icnirP überprüft regelmäßig die empfehlungen zu 
den grenzwerten auf basis aktueller wissenschaftlicher erkenntnisse.

wir sind davon überzeugt, dass die sichere Anwendung der Mobilfunk-
technik durch die einhaltung der geltenden grenzwerte sichergestellt 
wird. Dabei stützen wir uns auf die bewertung der anerkannten 
gremien. basis unseres verantwortungsvollen umgangs mit diesem 
thema ist unsere eMf-Policy: in dieser verpflichten wir uns – weit über 
die gesetzlichen Anforderungen hinaus – zu mehr transparenz, infor-
mation, Partizipation und finanzieller unterstützung der unabhängigen 
Mobilfunk-forschung. wir arbeiten daran, unsicherheiten in der bevöl-
kerung durch eine sachliche, wissenschaftlich fundierte und transpa-
rente informationspolitik abzubauen. so fühlen wir uns auch weiterhin 
verpflichtet, den vertrauensvollen und erfolgreichen Austausch mit 
kommunen über das gesetzlich vorgeschriebene Maß hinaus zu pfle-
gen. Dies gilt auch, nachdem die langjährige zusammenarbeit mit 
kommunen im hinblick auf den Ausbau des Mobilfunknetzes 2013 
gesetzlich verankert wurde; davor erfolgte die zusammenarbeit auf 
basis von freiwilligen selbstverpflichtungen der netzbetreiber.
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fast die hälfte der Deutschen (48 Prozent) sind bereits opfer von   
internet-kriminalität geworden – zum beispiel durch Viren, trojaner 
oder computerwürmer. Dies hat eine umfrage von tns emnid im 
februar 2016 im Auftrag der Deutschen telekom ermittelt. was zudem 
vielen nutzern – ob privat oder beruflich im internet unterwegs – kaum 
bewusst ist: Jeder klick hinterlässt eine Datenspur im netz, die mögli-
cherwiese nachverfolgt werden kann. hackern ist es auf diese weise 
möglich, gezielt informationen zu sammeln und nach schwachstellen 
in hard- und software Ausschau zu halten. für uns als ict-unterneh-
men ist das Vertrauen der kunden die grundlage für unser geschäft. 
Datenschutz und Datensicherheit sind für uns daher von besonders 
großer bedeutung.

so schaFFen wir die internen voraussetzunGen 
Für eFFektiven datenschutz  
bereits 2008 haben wir ein eigenes Vorstandsressort für Datenschutz, 
recht und compliance und den konzernbereich konzerndatenschutz 
(group Privacy) eingerichtet. Damit haben wir im unternehmen die not-
wendigen kapazitäten für effektiven Datenschutz geschaffen. Der Vor-
stand wird von einem unabhängigen Datenschutzbeirat beraten, der mit 
namhaften experten aus Politik, wissenschaft, wirtschaft und organisa-
tionen besetzt ist. er wurde im februar 2009 gegründet.

Auch politisch setzen wir uns dafür ein, die rahmenbedingungen für 
umfassenden Datenschutz zu verbessern: Dazu haben wir beispiels-
weise auf dem nationalen it-gipfel 2015 zusammen mit dem bundes-
innenminister und anderen organisationen die „charta zur stärkung 
der vertrauenswürdigen kommunikation“ unterzeichnet. sie macht sich 
insbesondere dafür stark, dass die Verschlüsselung privater kommuni-
kation zum standard wird.

Konsequente transparenz gegenüber der Öffentlichkeit 
Als erstes DAx-30-unternehmen haben wir 2008 begonnen, einen jähr-
lichen Datenschutzbericht zu veröffentlichen, der sämtliche für einen 
wirksamen Datenschutz relevanten Vorgänge im konzern dokumentiert. 
seit 2011 geben wir einen integrierten bericht zu den themen Daten-
schutz und Datensicherheit heraus. Download bericht Datenschutz und 
Datensicherheit 2015.

seit 2014 veröffentlichen wir zudem jährlich einen transparenzbericht. 
Darin legen wir offen, wie wir in Deutschland und international mit 
sicherheitsbehörden zusammenarbeiten müssen.

ergänzend finden sich unter www.telekom.com/datenschutz umfas-
sende und aktuelle informationen zum Datenschutz. so berichten 
wir beispielsweise im statusreport über alle datenschutzrelevanten 
Vorgänge bei der telekom. wir präsentieren aktuelle Maßnahmen 
zur Verbesserung des Datenschutzes und geben wichtige hinweise 
für einen sicheren umgang mit persönlichen Daten.

wie wir unsere Produkte und Dienste sicher gestalten, berichten wir 
im kapitel Verbraucher- und Jugendschutz.

regelmäßige schulung unserer beschäftigten
telekommunikationsunternehmen müssen ihre Mitarbeiter zu beginn 
des Arbeitsverhältnisses datenschutzrechtlich schulen. Die Deutsche 
telekom geht über diese gesetzliche Anforderung hinaus: Alle zwei 
Jahre schulen wir unsere Mitarbeiter in Deutschland und verpflichten 
sie auf das Daten- und fernmeldegeheimnis. für die internationalen 
tochtergesellschaften sind entsprechende Vorgaben implementiert. 
im kunden- und Personalbereich, wo ein höheres risiko für Datenmiss-
brauch besteht, führen wir zudem spezifische schulungen durch. 
hierzu nutzen wir online-schulungen zum selbststudium, Datenschutz-
vorträge sowie Präsenzveranstaltungen zu speziellen themen wie 
„Datenschutz in callcentern“. so ist sichergestellt, dass alle beschäftig-
ten die Datenschutzbestimmungen verinnerlichen.

Jährliche Überprüfung der Maßnahmen durch audits und 
zertifizierungen
wir führen jährlich ein sogenanntes basisdatenschutzaudit durch, 
mit dem ziel, das allgemeine Datenschutzniveau bei der telekom in 
Deutschland und bei 34 internationalen beteiligungsgesellschaften zu 
messen und zu verbessern. 2015 wurden hierzu zufällig ausgewählte 
30 Prozent der konzernbeschäftigten online befragt. ergänzt wird das 
basisdatenschutzaudit durch eine selbsteinschätzung der Datenschutz-
beauftragten in den landesgesellschaften, inwieweit die Anforderungen 
aus den binding corporate rules Privacy erfüllt werden.
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Der bereich konzerndatenschutz (group Privacy) identifiziert auf basis 
der ergebnisse handlungsbedarf in den jeweiligen einheiten und 
fordert sie auf, Verbesserungsmaßnahmen umzusetzen. hierzu führt 
der konzernbeauftragte für den Datenschutz einzelgespräche mit den 
verantwortlichen geschäftsführern, führungskräften und den themen-
verantwortlichen auf fachebene. Der bereich konzerndatenschutz 
unterstützt bei der umsetzung der Maßnahmen mit informationen, 
beratung sowie einer anschließenden überprüfung. Auffällige Auditer-
gebnisse werden bei der Planung der folgeaudits entsprechend 
berücksichtigt.

Darüber hinaus lassen wir Prozesse, Managementsysteme oder Pro-
dukte und Dienste durch externe, unabhängige stellen wie etwa tüV, 
DekrA oder wirtschaftsprüfungsgesellschaften zertifizieren.

internationaler transparenzBericht veröFFentlicht
telekommunikationsunternehmen sind gesetzlich verpflichtet, mit 
sicherheitsbehörden zu kooperieren: Dies umfasst beispielsweise über-
wachungsmaßnahmen zur Aufzeichnung von telekommunikationsver-
bindungen oder Auskünfte zu Anschlussinhabern. bereits seit 2014 
gibt die telekom einen jährlichen transparenzbericht für Deutschland 
heraus, in dem wir Art und umfang unserer Auskünfte an sicherheits-
behörden offenlegen. im Januar 2016 haben wir erstmals auch einen 
internationalen transparenzbericht für sämtliche landesgesellschaften 
der telekom veröffentlicht.

Die rechtlichen rahmenbedingungen sind international sehr unter-
schiedlich. in einigen ländern ist uns die Auskunft zu sicherheitsmaß-
nahmen verboten, in anderen werden überwachungen direkt durch 
die behörden ausgeführt – ohne beteiligung des telekommunikations-
unternehmens. weitere informationen zu den gegebenheiten vor ort 
finden sie in den jeweiligen landesinformationen unter 
www.telekom.com/transparenzbericht.

grundsätzlich sehen wir die behörden in der Pflicht, für transparenz 
über sicherheitsmaßnahmen zu sorgen, und haben dies im Januar 
2015 auch in einem zehn-Punkte-Programm für mehr sicherheit im 
netz gefordert. solange dies nicht gewährleistet ist, bemühen wir uns 
im rahmen der rechtlichen Möglichkeiten um die nötige transparenz.

keine chance dem „datenschlonz“: 
mitarBeiter Für datenschutz sensiBilisieren
im Januar 2015 haben wir eine internationale kampagne gestartet, 
mit der wir unsere Mitarbeiter für die bedeutung des Datenschutzes 
sensibilisieren. hauptfigur der kampagne ist der „Datenschlonz“. er 
verkörpert den schlendrian im umgang mit Daten und informationen 
und zeigt die risiken eines laxen umgangs mit dem Datenschutz auf. 
im tsn, dem sozialen netzwerk der telekom, riefen wir unsere Mitarbei-
ter unter dem Motto „keine chance dem Datenschlonz“ in einem ideen-
wettbewerb auf, diese risiken anschaulich darzustellen. rund 150 Mit-
arbeiter folgten dem Aufruf und nahmen das thema textlich, grafisch 
(siehe cartoons) und zum teil sogar filmisch aufs korn.

Darüber hinaus können Mitarbeiter hinweise auf Missachtung des 
Datenschutzes jederzeit über Datenschutz@telekom.de signalisieren.
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cr-ratinG: konzernrichtlinie zur vermeidunG von 
korruptionsrisiken Beim umGanG mit Beratern
zum schutz von gesellschaftsvermögen sowie zur Vermeidung von 
korruptionsrisiken und sonstigen interessenkonflikten ist die Auswahl 
und überwachung von beratern, Vermittlern und vergleichbaren exter-
nen intermediären für die Deutsche telekom Ag von besonderer 
bedeutung. Die Deutsche telekom Ag hat deshalb eine konzernricht-
linie implementiert, die Vorgaben für die Auswahl, die überwachung 
sowie die Vertragsgestaltung und -abwicklung mit externen beratern, 
Vermittlern und vergleichbaren externen intermediären enthält.

cr-ratinG: compliance im rahmen von Joint ventures
wir streben an, auch bei Joint Ventures unseren code of conduct und 
weitere compliance-relevante richtlinien umzusetzen. Da wir in einem 
Joint Venture allerdings nur einer von mehreren Partnern sind, kann 
unser code of conduct nicht immer eins zu eins umgesetzt werden. 
Deshalb entsteht der code of conduct des Joint Venture oft als zusam-
menführung der kodizes der Muttergesellschaften. Dabei nehmen wir 
einfluss darauf, dass die essenziellen Prinzipien und elemente unseres 
code of conduct auch bei dem Joint Venture umgesetzt werden.

cr-ratinG: schutz Für hinweisGeBer
Jeder beschäftigte der Deutschen telekom ist dafür verantwortlich, 
einen Verstoß beziehungsweise den Verdacht auf einen Verstoß gegen 
rechtsvorschriften, leitlinien und interne richtlinien zu melden. neben 
der Meldung an die direkten Vorgesetzten steht ihm dafür das hinweis-
gebersystem „tell me!“ zur Verfügung. in unserem Verhaltenskodex 
haben wir festgehalten, dass hinweisgeber geschützt werden. ihnen 
entstehen keine nachteile, sofern sie nicht selbst gegen geltende Ver-
haltensregeln verstoßen haben. Dieser grundsatz wird als teil unseres 
code of conduct allen Mitarbeitern kommuniziert. er leitet auch die 
verantwortlichen Personen und Abteilungen bei der bearbeitung von 
hinweisen.

cr-ratinG: konzernweite umsetzunG des code 
oF conduct
Der code of conduct (coc) ist ein wesentlicher bestandteil des compli-
ance Management system der Deutschen telekom. Der coc wurde 
konzernweit in allen tochtergesellschaften umgesetzt: Das heißt, dass 
er von den jeweiligen geschäftsführungen der tochtergesellschaften 
beschlossen und den beschäftigten bekannt gemacht wurde. Auch 
bei neuen tochtergesellschaften wirken wir darauf hin, dass der code 
of conduct entsprechend umgesetzt wird.

neu hinzukommende beschäftigte erhalten beim einstieg informatio-
nen zum coc. Der coc ist auf der öffentlich zugänglichen internet-seite 
der Deutschen telekom wie auch im intranet verfügbar. Dort ist auch 

weiteres informations- und trainingsmaterial erhältlich, zum beispiel für 
das selbststudium via e-learning. ergänzend verdeutlichen testimonial-
Videos und statements von führungskräften, welche bedeutung der 
coc im Arbeitsalltag der Deutschen telekom hat.

regelmäßig werden besondere Aktionen durchgeführt, um für den coc 
zu sensibilisieren. Jährlich finden beispielsweise ein guiding-Principles-
tag und ein Antikorruptionstag statt. Das bewusstsein unserer Mitarbei-
ter für den coc wird regelmäßig im rahmen der konzernweiten Mitar-
beiterbefragung sowie der Pulsumfragen erfasst. bei der letzten Mitar-
beiterbefragung im november 2015 gaben 86 Prozent der befragten 
an, dass der code of conduct grundlage ihres täglichen handelns ist. 
Auf basis der umfrageergebnisse werden Abteilungen bei bedarf wei-
tere kommunikations- und schulungsmaßnahmen angeboten.

compliance-relevante fragen zum coc können an das beratungsportal 
„Ask me!“ oder den compliance-bereich gerichtet werden.
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Jede sekunde mit mindestens 50 meGaBit surFen.1 

ob im privaten umfeld oder in der geschäftswelt, immer mehr bereiche 
werden vernetzt. Die folge: unsere netze müssen immer größere Men-
gen an informationen transportieren. Deshalb bauen wir sie stetig aus, 
erhöhen ihre übertragungsleistung und sparen strom durch den ein-
satz energieeffizienter technologien. gleichzeitig bieten wir unseren 
kunden Produkte und Dienste, die das leben komfortabler und nach-
haltiger machen. und wir verbinden Digitalisierung mit Verantwortung, 
zum beispiel im Datenschutz.

1 bis 2018 wollen wir rund 80 Prozent der haushalte in Deutschland 
einen VDsl-Vectoring-Anschluss mit einer bandbreite von mindestens 
50 Mbit/s anbieten. Dies gilt vorbehaltlich regulatorischer änderungen.
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unsere netzinfrastruktur sichert wirtschaftliche leistungsfähigkeit     
und gesellschaftliche teilhabe. entsprechend groß ist die nachfrage 
nach schnelleren, flächendeckend verfügbaren Datendiensten. Deshalb 
bauen wir unsere infrastruktur zügig weiter aus und erhöhen mit neuen, 
sicheren technologien die geschwindigkeit der übertragung.

so Bauen wir unsere inFrastruktur aus 
Die weltweite Datenmenge wird 2020 zehnmal größer sein als noch 
2013. zu diesem ergebnis kommt eine studie des amerikanischen it-
unternehmens eMc aus dem Jahr 2014. statt 4,4 wären dann pro Jahr 
44 billionen gigabyte in den netzen unterwegs. Allein in Deutschland 
soll die Menge an digitalen Daten von derzeit 230 auf 1 100 Milliarden 
gigabyte steigen. um dieses Volumen zu bewältigen, müssen die netze 
stetig weiter ausgebaut werden.

in Deutschland ist die telekom seit Jahren der größte investor in diesem 
bereich und wird sich hier auch in zukunft intensiv engagieren. hierfür 
maßgeblich sind die hauptziele unserer europaweiten integrierten netz-
strategie (ins): wachstum, effizienz und qualität. wir wollen unsere 
netze stetig erweitern, die effizienz unserer Anlagen erhöhen und 
unsere führungsrolle bei der netzqualität weiter ausbauen. Mit der 
 ins unterstützen wir die netzausbauziele der eu-kommission und der 
bundesregierung (Digitale Agenda und breitbandstrategie).

netzausbau auf vier säulen
Die integrierte netzstrategie (ins) der telekom in europa setzt auf die 
vier säulen lte, glasfaser, VDsl-Vectoring und hybrid. in Deutschland 
bildet neben der erweiterung des lte-Mobilfunknetzes der Ausbau von 
glasfaser in Verbindung mit VDsl-Vectoring technik kurz- und mittelfris-
tig den schwerpunkt der ins. Durch die einführung des integrierten 
Angebots „hybrid“, einer kombination aus lte und festnetz-Anschluss, 
sind seit März 2015 bundesweit die reichweiten hoher bandbreiten 
noch einmal deutlich erhöht worden.

für die umsetzung unserer ins in Deutschland haben wir zwei ziele 
definiert, die wir bis 2018 erreichen wollen: 95 Prozent der bevölkerung 
sollen lte nutzen können. gleichzeitig soll der Ausbau des glasfaser-
netzes so weit fortschreiten, dass wir imstande sind, rund 80 Prozent 
der haushalte einen VDsl-Vectoring-Anschluss mit einer bandbreite 
von mindestens 50 Mbit/s anzubieten. Dies gilt vorbehaltlich regulatori-
scher änderungen.

erneuerung der netzarchitektur
wir wollen unsere netze schneller und effizienter machen. hierfür 
werden wir sämtliche nicht mehr benötigten, auf analoger netztechnik 
beruhenden Pstn (Public switched telephone network)-Plattformen 
abschalten und bis zum Jahr 2018 das gesamte telefonnetz auf iP-
basierte Anschlüsse umstellen. Der betrieb des telekommunikations-
netzes der telekom (festnetz und Mobilfunk) in Deutschland wird durch 
die umstellungen zum Jahr 2020 und weiteren effizienzverbessernde 
Maßnahmen rund 40 Prozent weniger co

2
-emissionen verursachen als 

2008. einen wichtigen beitrag zur gesamtreduktion leistet der umbau 
zur iP-technologie, deren energiebedarf im Vergleich zur bisher einge-
setzten netztechnik wesentlich geringer ist.

um die wünsche unserer kunden nach einem schnellen netz zu 
erfüllen, setzen wir bei der erneuerung der netzarchitektur zudem auf 
glasfaser. Durch den einsatz der auf glasfaser basierenden technolo-
gie VDsl-Vectoringwird die Datenübertragung auf bis zu 100 Mbit/s 
im Download beschleunigt. im upload sogar auf bis zu 40 Mbit/s. 
Vectoring ist jedoch mit einem zusätzlichen energiebedarf verbunden. 
um ihn zu senken, arbeiten wir an steuerungslösungen für einen ener-
giesparenden betrieb unserer Anlagen. insgesamt ist die kombination 
von iP-technologie mit VDsl-Vectoring schon heute deutlich energieeffi-
zienter als die herkömmliche Pstn-technik.
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umsetzunG der netzstrateGie im Festnetz 
Mobile Arbeitsplätze, Multimedia-Anwendungen und hochwertige 
Dienstleistungen aus dem netz steigern die nachfrage nach höheren 
bandbreiten kontinuierlich. um unseren geschäftserfolg langfristig zu 
sichern, bringen wir die glasfaser immer näher zum kunden.

Der netzausbau erfolgt unter der Maßgabe, bis 2018 80 Prozent der 
deutschen bevölkerung mit sehr schnellem internet zu versorgen. Dies 
gilt vorbehaltlich regulatorischer änderungen. hierfür werden wir mit 
fttc “fiber to the curb“ das glasfasernetz erheblich erweitern. Dabei 
wird die glasfaser im hauptkabelzweig bis zu den kabelverzweigern 
(kVz, dies sind die grauen kästen am straßenrand) ausgebaut. Vor 
dort aus wird der kunde mittels VDsl-Vectoring über das bestehende 
kupferkabel mit großen bandbreiten versorgt.

bei ftth, „fiber to the home“ geht die glasfaserleitung bis in die woh-
nung. Dies ermöglicht zum beispiel Produkte mit geschwindigkeiten 
bis zu 200 Mbit/s im Download und 100 Mbit/s im upload. Doch auch 
mit fttc sind bereits Download-geschwindigkeiten von 50 Mbit/s 
möglich. wenn fttc mit Vectoring kombiniert wird, verdoppelt sich 
diese rate auf bis zu 100 Mbit/s. im upload ist via Vectoring sogar eine 
Vervierfachung der geschwindigkeit auf bis zu 40 Mbit/s möglich.

seit november 2013 treiben wir den Ausbau der Vectoring-infrastruktur 
voran. Der Ausbau der glasfaser ist jedoch mit einem sehr hohen zeit-
lichen und finanziellen Aufwand verbunden. Daher ist er in manchen 
regionen derzeit wirtschaftlich nicht realisierbar und nur in einem 
engen schulterschluss von Politik und wirtschaft zu bewältigen.

Durch Vectoring werden die elektromagnetischen störungen ausgeg-
lichen, die es zwischen den kupferleitungen auf dem weg in die haus-
halte gibt. Das ermöglicht mit geschwindigkeiten von bis zu 1 000 
Mbit/s deutlich schnellere Datenübertragungen. Die technik dafür wird 
in den kabelverweigern installiert.

umsetzunG der netzstrateGie im moBilFunk 
Alle landesgesellschaften des telekom-konzerns investierten 2015 
umfangreich in die erweiterung der lte-netze und setzten den Ausbau 
kontinuierlich und zügig fort: ende 2015 waren im segment europa 
(zwölf europäische länder außer Deutschland) bereits mehr als 50 Pro-
zent unserer Mobilfunk-basisstationen mit lte-technik ausgestattet. Je 
nach region erreichten die landesgesellschaften hierbei Abdeckungs-
quoten zwischen 35 und 95 Prozent. bis ende 2018 sollen diese auf 
75 bis 95 Prozent steigen.

Auch in Deutschland sind wir mit dem lte-Ausbau planmäßig vorange-
kommen. ende 2015 erreichten wir hierbei eine Abdeckung von 90 Pro-
zent. bis ende 2018 soll dieser wert auf 95 Prozent steigen.

bei den übertragungsgeschwindigkeiten macht der Mobilfunk eben-
falls große fortschritte. Anfang 2014 setzten wir deutschlandweit mit 
lte Maßstäbe auf basis des cat-4-standards. Der Dienst erreicht im 
lte-1800-netz per Download bis zu 150 Mbit/s und damit 50 Mbit/s 
mehr als im herkömmlichen lte-netz. Mehr als 150 deutsche städte 
profitieren bereits davon. seit herbst 2014 sind mit lteMax im cat-
6-standard sogar bis zu 300 Mbit/s möglich. Auch in vielen ländlichen 
regionen wurden inzwischen entsprechende funkantennen eingerich-
tet, die dort lte über die 1800-Mhz-frequenz ermöglichen sollen.

ein router, zwei netze: der hyBrid-anschluss 
Der hybrid-Anschluss trägt als weitere säule unserer integrierten netz-
strategie dazu bei, die netze im wörtlichen sinne zu integrieren. seit 
herbst 2014 bieten wir unseren kunden mit hybrid in Deutschland 
erstmalig die kombination von iP-festnetz und lte-Mobilfunk in einem 
festnetz-Produkt an. wenn der kunde bei intensiver nutzung seiner 
konstanten Dsl-leitung mehr bandbreite benötigt, schaltet unser 
hybrid-Dienst über einen speziellen hybrid-router lte automatisch 
hinzu. Die übertragungsraten beider netze summieren sich daraufhin. 
Dies ist vor allem in gebieten, in denen wir über das festnetz bislang 
kein breitbandiges internet anbieten können, von Vorteil.

im Jahr 2014 waren wir weltweit der erste Massenmarktanbieter mit 
einer solchen hybridlösung. seit frühjahr 2015 ist das Angebot in der 
gesamten bundesrepublik verfügbar.

umstellunG auF ip-technoloGie
Alle zeichen stehen auf iP, den universalcode des 21. Jahrhundert. 
Mit der iP-technologie werden telefongespräche nicht mehr analog 
oder über isDn-technik übertragen, sondern in form von Datenpaketen 
− so, wie es im Internet und im Mobilfunk schon lange Standard ist.Bis 
ende 2015 haben wir in Deutschland mehr als 9Millionen Anschlüsse 
auf die iP-technologie umgestellt. Auch in den übrigen eu-ländern 
bauten wir den Anteil der iP-Anschlüsse weiter aus. Die eJr Mazedo-
nien und die slowakei sowie jüngst Montenegro und kroatien sind 
bereits zu 100Prozent auf iP umgestellt. ungarn soll bis ende 2016 
folgen, rumänien und griechenland folgen wie Deutschland bis 2018. 
Die iP-technologie ist zugleich die Voraussetzung für VDsl-Vectoring
 mit Datenraten bis zu 100Mbit/s im Download und bis zu 40Mbit/s im 
upload.

schneller internetzuGanG an Bord
Die Deutsche telekom und inmarsat wollen fluggästen in europa künf-
tig einen noch besseren internet-zugang an bord bieten. im rahmen 
einer strategischen Partnerschaft entwickeln die unternehmen derzeit 
das european Aviation network. Dazu werden in europa erstmals zwei 
sich ergänzende übertragungstechniken kombiniert: satellitenkommu-
nikation und ein leistungsstarkes Mobilfunknetz im lte-standard.

Kunden & ProduKte 
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Als erste europäische Airline wird sich die lufthansa ab 2017 mit der 
Durchführung von testflügen an der entwicklung des european Avia-
tion network beteiligen.

für die kooperation baut die Deutsche telekom ihr europaweites Mobil-
funknetz weiter aus. es werden rund 300 neue lte-basisstationen mit 
einer reichweite von mehr als 80kilometern eingerichtet. zum Ver-
gleich: herkömmliche lte-stationen haben eine reichweite von etwa 
10 kilometern.

neuer moBilFunkstandard Für noch schnelleres 
surFen
Mit der aktuellen 4. generation (4g) endet die ära der reinen Mobil-
funk-standards. Der nachfolger, 5g, nimmt langsam formen an. in der 
telekommunikationsbranche wird derzeit eine intensive Diskussion 
+darüber geführt, welche bestandteile dieser wohl in vielerlei hinsicht 
„integrierte standard“ haben wird. Das ziel ist jedoch, sich am ende auf 
einen global einheitlichen zu einigen.

Viele unternehmen teilen unsere Auffassung, dass die technologie der 
4.generation höchstwahrscheinlich als bestandteil eines generischen 
5g-standards schlicht übernommen wird. somit bildet sie quasi den 
grundstein für dessen leistungsfähigkeit. schließlich sind die techni-
schen Möglichkeiten des aktuellen 4g-standards, auch lte genannt, 
noch lange nicht ausgereizt. Der wunsch nach schnellen bandbreiten 
von Privatkunden wird durch die evolution von lte bereits weitgehend 
erfüllt. zwar profitieren diese ebenso davon – dennoch werden die 
neuen funktionen von 5g in erster linie für die industrie interessant 
sein. Denn damit werden neue geschäftsmodelle möglich, die nach 
heutigen Maßstäben gar nicht denkbar sind: Dazu gehören innovative 
lösungen für die gesundheits- oder Automobilbranche. Alles in allem 
bietet die kommende generation eine 1000-fach höhere kapazität, eine 
zehnmal höhere geschwindigkeit, eine zehnmal geringere reaktions-
zeit (sogenannte latenzzeit) und 1,5-mal mehr Mobilität im Vergleich zu 
herkömmlicher technik. Damit eröffnet sich die chance zu einem 
grundlegenden wandel in der Art und weise, wie wir unsere geschäfts-
kunden unterstützen und fördern wollen.

Die nächsten schritte auf dem weg zu 5g präsentierten wir auf dem 
Mobile world congress im frühjahr 2016 in barcelona: das weltweit 

erste voll funktionsfähige ende-zu-ende 5g-netzwerk. neben hohen 
übertragungsgeschwindigkeiten wies das Modell Datentransfer bei 
minimalen latenzzeiten von weniger als einer Millisekunde auf. im 
Vergleich: bei lte liegt die Verzögerung im besten fall bei derzeit 
40 Millisekunden.

moBilFunknetz in deutschland ausGezeichnet
connect (01/2016): zum fünften Mal in folge holt die telekom 
den sieg bei den deutschen Mobilfunknetz-betreibern
bei der geschwindigkeit (telefonie und mobiles internet) sehen die 
tester der fachzeitschrift connect die telekom auf dem ersten Platz. 
sie erhielt dafür als einziger Anbieter die note „sehr gut“. gegenüber 
den Vorjahren wurden im test Datendienste stärker gewichtet als 
sprachtelefonie.

chiP netztest 2015: höhere Übertragungsraten, bessere sprach-
qualität – telekom mit bestem Mobilfunknetz
Mit großem Abstand hat die Deutsche telekom den chiP netztest für 
sich entschieden. Der Vorsprung zum letzten Jahr konnte sogar weiter 
ausgebaut werden (von 89,3 Punkten im Jahr 2015 zu 87,7 Punkten 
2014). Auch chiP gewichtet die telefonqualität mit 40-Prozent-Anteil 
an der gesamtnote, während die Datennutzung, allen voran lte, mit 
60Prozent in das urteil miteinbezogen wird.

stiftung warentest (11/2015): telekom hat bestes Mobilfunknetz
in einem „großen netztest“ hat die stiftung warentest geprüft, wer 
aktuell das beste Mobilfunknetz hat. in städten, auf dem land und in 
zügen wurden dabei Messungen unternommen. im ergebnis hat die 
telekom das beste Mobilfunknetz. sie bekommt die note „gut“ mit 
2,3 Punkten. 2,2 Punkte gibt es bei den mobilen Datenverbindungen 
und 2,4 Punkte bei den sprachverbindungen.

connect (09/2015): testsieger im bereich iPtV
im August 2015 sicherte sich die telekom beim iPtV-test der zeitschrift 
connect den ersten Platz. Das iPtV-Angebot entertain konnte im test 
auf voller linie – über alle Disziplinen hinweg – überzeugen.

„car connectivity award 2015“
für das beste Mobilfunknetz im Auto erhält die Deutsche telekom den 
„car connectivity Award 2015“: 42520 leser von auto motor und sport 
und chiP wählten die Deutsche telekom zum zweiten Mal in folge in 
der kategorie handy-netz auf den ersten Platz.

computer bild (22/2015): telekom hat das schnellste Mobilfunknetz
Die telekom hat den Mobilfunk-test mit der testnote „gut“ gewonnen 
und liegt damit klar vor der konkurrenz. Diese erhielt nur die note 
„befriedigend“. bei allen Anbietern wurde insgesamt die Anbindung 
auf dem land bemängelt.

telecom handel leserwahl 2015: zum vierten Mal in folge bester 
Mobilfunk-anbieter des Jahres
in 23 Disziplinen prüften und bewerteten fachhändler und Partnershop-
betreiber die Mobilfunk-Anbieter. im fokus standen für den handel 
wichtige Aspekte wie Abschlussprovision, ehrlichkeit und zuverlässig-
keit, schulungen, reklamationsbearbeitung und händler-hotline. 
besonderes lob erhielt die telekom beim netzausbau und den 
Magentaeins-tarifen.
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Der technologische fortschritt bietet neue Möglichkeiten, um her-     
ausforderungen wie klimawandel, ressourcenknappheit oder eine 
flächendeckende sicherstellung der gesundheitsversorgung zu bewäl-
tigen. informations- und kommunikationstechnologie (ict) spielt hierbei 
eine schlüsselrolle: unsere Produkte und Dienste ermöglichen unseren 
kunden unter anderem einen klimaschonenden konsum und zeigen 
neue wege in der gesundheitsversorgung auf.

so entwickeln wir nachhaltiGe produkte und dienste 
ict hilft industrie, Dienstleistern und Verbrauchern nachhaltiger zu wer-
den und birgt damit enormes Marktpotenzial für die beteiligten Akteure. 
ein beispiel: laut sMArter2030-studie können im Jahr 2030 durch 
gezielten einsatz von informations- und kommunikationstechnologien 
20 Prozent aller treibhausgasemissionen weltweit vermieden werden. 
nachhaltigkeit bedeutet aber nicht nur klimaschutz, sondern hat in 
bezug auf ict auch andere Dimensionen: so kann technologie bei-
spielsweise einen beitrag dazu leisten, den Verbrauch von ressourcen 
zu reduzieren, stromversorgungsnetze zu stabilisieren, Arbeitsabläufe 
zu vereinfachen oder die medizinische Versorgung weiter zu verbessern.

wir wollen die vielfältigen nachhaltigkeitspotenziale der ict systema-
tisch nutzen. Dazu arbeiten wir stetig an innovativen und zukunfts-
weisenden lösungen. einen fokus legen wir dabei unter anderem auf 
die wachstumsfelder industrie 4.0 und e-health. zusätzlich haben wir 
bereits 2014 ein Projekt gestartet, um das nachhaltigkeitspotenzial der 
Produkte und Dienste in unserem aktuellen Produktportfolio zu ermit-
teln und geschäftschancen zu identifizieren. für die entwicklung von 
neuen ict-lösungen kooperieren wir auch mit Partnern, so im bereich 
der M2M-kommunikation, und engagieren uns in internationalen netz-
werken.

Maßnahmen messbar gemacht 
Die wirkung unserer Maßnahmen machen wir mithilfe von key Perfor-
mance indikatoren (kPi) wie dem esg kPi handy-rücknahmen mess-
bar. für bestimmte bereiche wie e-health oder smart home haben wir 
auch erfolgsziele, zum beispiel umsatzziele, als internes kontrollinstru-
ment definiert.

Das Management nachhaltiger Produkte erfordert konsequente Maß-
nahmen in allen stufen der wertschöpfungskette. Deshalb haben wir 
bereits im einkauf umfangreiche Prozesse etabliert, um sicherzustellen, 
dass nachhaltigkeitskriterien eingehalten werden. Außerdem verwen-
den wir anerkannte umweltzeichen wie den blauen engel oder das 
tüV-umweltzeichen „certified green Product“. ihre Anforderungen zei-
gen uns, wie wir unsere Produkte weiter optimieren können. Außerdem 
helfen uns diese siegel, unsere kunden über nachhaltigkeitsvorteile zu 
informieren. um am ende des lebenszyklus unserer Produkte eine 
wiederverwendung oder fachgerechte entsorgung zu gewährleisten, 
richten wir uns zudem mit vielfältigen Maßnahmen und Angeboten an 
unsere kunden.

GeschäFtspotenziale durch nachhaltiGkeit 
ein baustein unserer integrierten klimastrategieist es, nachhaltige 
Aspekte von Produkten und Diensten aus unserem Portfolio zu identifi-
zieren. Mit der Analyse haben wir gemeinsam mit externen experten 
bereits 2014 begonnen. sie ergab: 37 Prozent unseres gesamt-
umsatzes in europa erzielten wir 2014 mit Produkten und Diensten, 
denen nachhaltigkeitsvorteile zugeordnet werden können (zur Analyse). 
unter anderem verbessern unsere Produkte die medizinische Versor-
gung, erleichtern Menschen die teilnahme an der wissensgesellschaft 
oder schonen ressourcen durch digitale lösungen anstelle physischer 
endgeräte. 2015 trieben wir das Projekt zur identifizierung der nachhal-
tigkeitsaspekte weiter voran. so wählten wir breitbandnetz, cloud com-
puting und Virtuelle set-top-box als Pilotprodukte aus, um sie detailliert 
auf ihren nachhaltigkeitsbeitrag und die daraus abgeleiteten geschäfts-
potenziale zu untersuchen. wir erkannten dabei Vorteile im hinblick auf 
alle drei säulen der nachhaltigkeit (ökologisch, sozial und ökonomisch)

breitband-internet
Durch unsere breitbandnetze können alleine in Deutschland zwischen 
2012 und 2020 über 19 Millionentonnen co

2
 eingespart werden. 

Arbeitnehmer und studenten können zu hause arbeiten und sich den 
täglichen weg ins büro beziehungsweise zur universität sparen. Aber 
auch die wirtschaft profitiert. so steigt allein in Deutschland zwischen 
2015 und 2020 das bruttoinlandsprodukt durch die breitbandtechnolo-
gie um 47 Milliarden euro. Das schnelle netz ermöglicht neue 
geschäftsmodelle, schafft 162 000 Arbeitsplätze und damit zusätzliche 
steuereinnahmen in höhe von 10,6 Millionen euro. Außerdem können 
in dem genannten zeitraum bis zu 3,8 Millionen krankheitstage durch 
die nutzung von breitbandtechnologie vermieden werden.
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b2b cloud-lösungen
Mithilfe unserer cloud-Angebote für geschäftskunden (business to 
business, b2b) ist ein mittelständisches unternehmen mit über 100 Mit-
arbeitern in der lage, pro Jahr über 21 tonnen co

2 
einzusparen und 

seine stromkosten um 7 000 euro zu senken. in Deutschland können 
kleine und mittlere unternehmen so insgesamt zwischen 2015 und 
2020 jährlich 300 000 tonnen an co

2
-emissionen vermeiden.

Virtuelle set-top-box
set-top-boxen (stb) erweitern fernsehgeräte um viele sonderfunktio-
nen und ermöglichen zum beispiel die nutzung unseres entertain-
Angebots. werden diese geräte durch unsere Virtuelle stb ersetzt, 
kann jeder kunde jährlich 63 euro einsparen, die sonst durch den 
energieverbrauch der geräte und leihgebühren anfielen. zusammen-
genommen bedeutet dies für tV-nutzer in Deutschland jährliche 
kosteneinsparungen in höhe von 146 Millionen euro und eine co

2
-

reduktion von 47 000 tonnen. Darüber hinaus verringert die virtuelle 
lösung den ressourcenverbrauch: rund 4 200 tonnen an Material 
könnten mit ihr eingespart werden.

Die ergebnisse der Analysen nutzen wir für die weiterentwicklung eines 
nachhaltigen Produktportfolios. in zukunft werden wir unsere kunden 
zudem über diese nachhaltigkeitsvorteile informieren und uns so auch 
gegenüber dem wettbewerb positionieren.

Kunden & ProduKte 
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smarter2030 – BeitraG zum klimaschutz
Moderne informations- und kommunikationstechnologien (ict) verein-
fachen unser leben und fördern eine nachhaltige entwicklung. zu die-
sem ergebnis kommt die von der global e-sustainability initative (gesi) 
veröffentlichte studie sMArter2030. im kern zeigt die studie, dass 
Produkte und Dienste der ict-branche weitreichende ökologische, 
wirtschaftliche und soziale Vorteile schaffen können.

ict ermöglicht in vielen industriezweigen, innovative, ressourcen- und 
kosteneffizientere geschäftsmodelle zu entwickeln, Dienstleistungen zu 
verbessern und neue quellen wirtschaftlichen wachstums zu erschlie-
ßen. so können laut gesi nicht nur die weltweiten co

2
-emissionen bis 

zum Jahr 2030 um bis zu 20 Prozent gesenkt, sondern auch gesamt-
wirtschaftliche gewinne von bis zu 11 Milliarden euro erwirtschaftet 
werden. Außerdem prognostiziert die studie einen Anstieg der Agrarer-
träge durch ict.

Kunden & ProduKte 
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Als moderner technologiekonzern wollen wir zukünftige entwicklungen 
vorwegnehmen und mitprägen. Deshalb entwickeln wir intelligente 
lösungen für mehr effizienz und komfort bei gleichzeitig geringeren 
umweltbelastungen. unser fokus liegt dabei unter anderem auf den 
wachstumsfeldern Machine2Machine-kommunikation, e-health und 
smart home. neben der entwicklung innovativer lösungen investieren 
wir auch in umfassende forschungsarbeit – insbesondere in unserer 
zentralen forschungseinrichtung, den t-labs. 2015 flossen im gesam-
ten konzern 108,1 Millionen euro in forschung und entwicklung. 
zusätzlich engagieren wir uns bei der finanzierung von lehrstühlen, 
kooperieren mit universitäten und unterstützen innovative geschäfts-
ideen mit unserem start-up-inkubator hub:raum.

industrie 4.0: die chancen der diGitalisierunG
Maschinen und Produkte werden immer intelligenter: Das Auto kommu-
niziert mit der werkstatt, das smartphone wird zur geldbörse. Die tech-
nologie, die diese entwicklungen möglich macht, heißt „Machine2Ma-
chine communication“, kurz M2M. bis zum Jahr 2020 soll die Anzahl 
der M2M-Verbindungen weltweit auf 2,5 Milliarden steigen. Auch für die 
telekom ist „Machine2Machine communication“ ein wichtiges wachs-
tumsfeld. Dazu gehört auch das geschäftsfeld „Vernetztes fahrzeug“, 
das sich auf intelligente Mobilitätslösungen konzentriert.

Durch eine digitale Vernetzung von Maschinen können wir unseren 
kunden vielfältige Vorteile bieten: Die Arbeitsprozesse ihrer verschiede-
nen geräte und fahrzeuge oder auch ganzer industrieanlagen werden 
optimal aufeinander abgestimmt. Dies erhöht die industrielle Produktivi-
tät, macht transporte (ziel-)sicherer und hilft, energie zu sparen sowie 
ressourcen zu schonen. unsere netze schaffen dafür die grundlage – 
denn Mobilfunk-technik gehört zum wichtigsten übertragungsweg 
einer jeden M2M-Verbindung.

Mit unserem engagement in der Machine2Machine(M2M)-kommunika-
tion unterstützen wir auch die initiative „industrie 4.0“ der deutschen 
bundesregierung. ziel ist der erhalt der wettbewerbsfähigkeit des 
technologiestandorts Deutschland.

M2M-lösungen für effizientere Mobilität
große Potenziale bietet die M2M-kommunikation im bereich Verkehr. 
im rahmen des geschäftsbereichs „connected car“ entwickeln wir 
passgenaue lösungen, um diese zu erschließen:

 � Auf der internationalen Automobilausstellung (iAA) im september 
2015 stellten wir unter dem Motto „secure Auto cloud“ fahrer- und 
fahrzeugbezogene echtzeitdienste vor. unter anderem präsentierte 
die Deutsche telekom die AutoApp. Mit der mobilen Anwendung 
können sich fahrer positionsbezogene Verkehrsinformationen und 
situationsspezifische tipps zu mehr fahrsicherheit oder sparsamem 
fahren anzeigen lassen.

 � in kooperation mit t-systems hat Daimler eine telematik-nachrüst-
lösung für Mercedes-fahrzeuge entwickelt. Die Pilotphase wurde 
2015 erfolgreich abgeschlossen. Der Marktstart des Mercedes 
„connect me Adapters“ ist für das frühjahr 2016 in europa ange-
dacht. Mit dem Adapter können sich kunden von überall und zu 
jeder zeit mit ihrem Auto verbinden. so lassen sich beispielsweise 
der tankfüllstand oder die Position des fahrzeugs auf dem smart-
phone anzeigen. 

 � Der fahrradhersteller bulls, der e-bike-systemhersteller brose 
und die telekom präsentierten 2015 ein gemeinsam entwickeltes, 
vernetztes elektrofahrrad. Der besitzer kann sein rad jederzeit über 
sein smartphone lokalisieren. zudem erkennt ein bewegungssen-
sor besonders schnelles Abbremsen und extreme schräglagen, die 
auf einen sturz hindeuten. Pausiert der fahrer ungewöhnlich lange 
und reagiert auch nicht auf eine nachricht im Display, schickt das 
rad eine sMs mit ortungsdaten an eine im Vorfeld bestimmte  
Person. bei unfällen hilft das, den radfahrer schneller zu finden 
und zu versorgen. bulls plant den Marktstart des rads als sonder-
modell für 2017. 

der hafen der zukunft
im berichtszeitraum haben wir außerdem das Pilotprojekt „smartPort 
logistics (sPl)“ für den hamburger hafen fortgesetzt und zunehmend 
in den kommerziellen betrieb überführt. ziel des Projekts ist es, den 
Verkehrsfluss der lkw-transporte im hamburger hafen und in seiner 
umgebung zu verbessern. hierzu werden alle relevanten Verkehrs- 
und infrastrukturdaten erfasst und in echtzeit analysiert. Die ergebnisse 
dienen dazu, die Verkehrsteilnehmer zum beispiel über wartezeiten, 
alternative routen oder freie Parkplätze zu informieren.

für den umgang mit Daten für das internet der Dinge beziehungsweise 
die industrie4.0 haben wir im Jahr 2016 Datenschutz-leitsätze formu-
liert. Die sechs regeln legen unter anderem fest, wie die telekom mit 
personenbezogenen Daten umgeht und wie die betroffenen eingebun-
den werden.

die vernetzunG der landwirtschaFt
Durch den einsatz von ict können allein in der landwirtschaft bis  
2030 rund 2 Milliarden tonnen co

2
-emissionen und jährlich 250 billio-

nen liter wasser eingespart werden. Dies belegt die von der global 
e-sustainability initiative (gesi) herausgegebene sMArter2030-studie. 
zur Veranschaulichung: Die Mengen entsprechen etwa dem 2,2-fachen 
co

2
-fußabdruck Deutschlands und dem wasserbedarf von rund 180 

Millionen Menschen. Möglich wird ihre einsparung unter anderem 
durch eine zeitnahe digitale steuerung landwirtschaftlicher Prozesse. 
sogenannte echtzeitlösungen halten bereits heute einzug in die land-
wirtschaft. Dabei senden landmaschinen ihre Daten über satelliten in 
die cloud. Diese werden unmittelbar ausgewertet; wichtige informatio-
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nen gehen zum beispiel per sMs direkt an den landwirt. so kann die-
ser den einsatz von Düngemittel, saatgut oder Maschinen optimieren, 
zeit sparen, kosten senken und ressourcen schonen.

Die telekom treibt die Digitalisierung in der landwirtschaft intensiv 
voran. unser ziel ist es vor allem, landwirte mithilfe von smarten tech-
nologien dabei zu unterstützen, nachhaltiger zu wirtschaften und die 
vielfältigen herausforderungen ihrer täglichen Arbeit erfolgreich zu 
bestehen. in zahlreichen Pilotprojekten entwickeln wir hierfür lösungen 
wie die folgenden:

 � 2015 präsentierten wir auf der fachmesse Agritechnica eine 
lösung, die landwirten hilft, beim bewirtschaften ihrer felder saat-
gut und Düngemittel effizient zu dosieren und den spritverbrauch 
zu optimieren. über das Mobilfunknetz werden präzise Positionsda-
ten direkt in das lenksystem von landmaschinen eingesteuert:  
so werden unnötige Mehrfachüberfahrten beim säen, Düngen und 
ernten vermieden. Die neue technologie ist kostengünstig nach-
rüstbar, ohne dass die bauern eine eigene basisstation aufstellen 
müssen. 

 � Mit unserem Partner Mobilzeit entwickelten wir ein zeiterfassungs-
system speziell für landwirte. Die lösung ersetzt den klassischen 
stundenzettel aus Papier. Das system beinhaltet Display und tasta-
tur sowie eine Auswertungssoftware. Die Mitarbeiter des bauern-
hofs erhalten einen münzgroßen chip, den sie zu beginn und am 
ende der Arbeitszeit vor das lesegerät halten. Dank integriertem 
rfiD (radio frequency identification)-transponder kann der chip 
berührungslos ausgelesen und die Arbeitszeit automatisch erfasst 
werden. Die Daten werden über das Mobilfunknetz der telekom an 
einen zentralen rechner übertragen und dem landwirt über die 
Auswertungssoftware bereitgestellt. Das system hilft ihm, seiner 
Dokumentationspflicht in zusammenhang mit dem Mindestlohn 
nachzukommen, und vereinfacht betriebswirtschaftliche Prozesse. 
beispielsweise wird die geleistete Arbeitszeit unmittelbar einer 
bestimmten kostenstelle zugeordnet. in relation zur erntemenge 
lassen sich so lohnkostenanteil und gewinn berechnen. 

cr stakeholder Forum 2015: nachhaltiGkeit 
ermöGlichen – visionen verwirklichen
unter dem Motto „nachhaltigkeit ermöglichen – Visionen verwirklichen“ 
hat die telekom am 2. und 3. november 2015 zum achten Mal ihr cr 
stakeholder forum veranstaltet. Am ersten tag waren Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter der telekom – vor allem führungskräfte – eingeladen, 
sich intensiv mit nachhaltigen Produkten und Diensten auseinanderzu-
setzen. Am zweiten tag diskutierten unsere beschäftigten zusammen 
mit lieferanten, ngos und weiteren stakeholdern. im Mittelpunkt der 
Vorträge, Diskussionen und workshops standen die fragen: wie kön-
nen moderne informations- und kommunikationstechnologien wie 
computer, internet, e-Mail und Mobiltelefone dabei helfen, globale her-
ausforderungen wie den klimawandel zu bewältigen? und: wie können 
wir unsere lieferkette in zusammenarbeit mit unseren lieferanten noch 
nachhaltiger und transparenter gestalten und gleichzeitig wirtschaftli-
ches wachstum fördern? Die circa 120 teilnehmer sprachen dabei 
klare handlungsempfehlungen an uns aus – zum beispiel eine stärkere 
einbeziehung von konsumenten oder eine noch intensivere branchen-
übergreifende zusammenarbeit.

interne sensibilisierung und austausch
ziel des ersten tages war es, aufzuzeigen, dass jeder geschäftsbereich 
der telekom einen nachhaltigen betrag für unsere kunden und die 
gesellschaft leistet. Mitarbeiter der telekom stellten Produkte und 
lösungen vor, die beispielsweise helfen, energieverbrauch und co

2
 zu 

senken: cloud-Dienste, connected car und e-Mobility oder Dynamic 
workplace. in anschließenden roundtables diskutierten die teilnehmer 
über diese und weitere nachhaltigkeitsvorteile unseres bestehenden 
Portfolios und darüber, wie man deren positiven effekte ausweiten 
kann.

chancen und herausforderungen aus stakeholder-Perspektive
Am zweiten tag wurde gemeinsam mit externen stakeholdern unter 
anderem das thema cloud-Dienste in einem workshop weiter vertieft. 
im Vordergrund stand dabei Dynamic workplace: Das telekom-Angebot 
für geschäftskunden ermöglicht es, standortunabhängig zu arbeiten. 
Mitarbeiter sparen sich somit zum beispiel die Anfahrt zum Arbeitsplatz 
und reduzieren co

2
-emissionen. Die größte herausforderung bei cloud-

Diensten sahen die teilnehmer in der Aufgabe, die Daten vor dem 
zugriff Dritter zu schützen (informationen zum thema Datenschutz 
veröffentlichen wir hier).

im zweiten workshop diskutierten die teilnehmer über intelligente 
Mobilitätslösungen wie vernetzte fahrzeuge. Dass der jährliche co

2
-

Ausstoß pro fahrzeug allein durch den einsatz von connected car um 
15,9 Prozent reduziert werden kann, zeigte bereits eine Analyse, die wir 
mit externen experten durchgeführt haben. Auch in diesem workshop 
wiesen die teilnehmer auf die bedeutung von Datenschutz und Daten-
sicherheit hin. zudem sahen sie in einem großflächigen Ausbau der inf-
rastruktur die wesentliche basis, um die Vorteile nutzen zu können.

smart cities: innovative lösunGen Für intelliGente 
urBane räume
in städten entsteht ein großteil der weltweiten co

2
-emissionen. gleich-

zeitig können sie auch treiber und Ausgangspunkt einer nachhaltigen 
entwicklung sein. Die Deutsche telekom will mit innovativen lösungen 
die transformation von städten in intelligente urbane räume mitgestal-
ten. ein gutes beispiel sind intelligente straßenbeleuchtungen, die 
beleuchtungszeiten mithilfe von sensoren steuern und dadurch energie 
sparen.

in Dubrovnik hat hrvatski telekom im Mai 2015 im rahmen eines  
Pilotprojekts eine erste straßenleuchte aufgebaut, die über integrierte 
bewegungs- ,luftverschmutzungs-, sowie über temperatur- und Akustik-
sensoren verfügt. Die beleuchtungslösung, die t-systems hungary im 
november 2015 in budapest installiert hat, ist zudem mit einer ladesta-
tion für elektroautos, einem wifi-router , einer sicherheitskamera und 
einer notruftaste ausgerüstet. intelligente straßenbeleuchtungen sind 
ein Modul innerhalb unseres „smart city“-Ansatzes, der durch modern 
kommunikationsinfrastrukturen zur nachhaltigen entwicklung von städ-
ten beiträgt.Auch die telekom romania investiert in innovative lösun-
gen, die die transformation von städten in intelligente urbane räume 
fördert. seit 2015 implementiert das unternehmen in einem bezirk von 
bucharest verschiedene Pilotprojekte im bereich intelligenter Parksys-
teme, straßenbeleuchtung, Videoüberwachung und wifi-systeme. nach 
erfolgreichem Abschluss der ersten Pilotphase im frühjahr 2016, ist 
eine Ausweitung der Aktivitäten auf weitere stadtbezirke geplant.
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Qivicon – leBen im smart home
ein smart home kann seinen bewohnern auf vielerlei weise das leben 
erleichtern: es ermöglicht dem nutzer, eine Vielzahl an geräten der 
haus- und sicherheitstechnik bis hin zur unterhaltungselektronik zu 
steuern und zu überwachen. Die herausforderung hierbei: kauft ein 
nutzer eine smart-home-lösung eines Anbieters, kann er bislang nur 
deren funktionen und geräte nutzen, nicht jedoch die von anderen her-
stellern. Deshalb hat die telekom zusammen mit führenden unterneh-
men die offene, herstellerübergreifende smart-home-Plattform qiVi-
con etabliert, auf der jedes unternehmen, egal welcher branche und 
größe, eigene lösungen anbieten kann. Damit haben die Verbraucher 
die Möglichkeit, die verschiedenen Angebote individuell zu kombinie-
ren. Mehr als 40Partnerunternehmen und Marken beteiligen sich 
bereits an der Plattform. im berichtszeitraum kamen unter anderen Assa 
Abloy, bosch Junkers, DoM, und logitech als neue Partner hinzu. Aus 
dem bereich energie sind zum beispiel smart-home-Angebote des 
ökostromanbieters entegA seit oktober2015 für endkunden verfüg-
bar. Durch lösungen wie intelligente heizkörperthermostate können 
nutzer ihre energiekosten optimieren. Darüber hinaus gibt es weitere 
Angebote zu den themen sicherheit sowie komfort und ein stetig 
wachsendes spektrum an qiVicon-basierten Angeboten und kompa-
tiblen geräten unterschiedlicher Partner.

Komplettlösung für einfachen einstieg in den smart-home-Markt
unternehmen im in- und Ausland können die auf qiVicon basierende 
smart-home-Plattform und eine sogenannte white label App der 
telekom als komplettlösung nutzen. Die App können sie auf ihre 
bedürfnisse anpassen und unter der eigenen Marke anbieten. Die 
österreichische ewwgruppe macht als erster internationaler Partner seit 
sommer 2015 von diesem Angebot gebrauch und bietet ihren endkun-
den ein eigenes smart-home-Angebot an. Dies zeigt, wie unternehmen 
mit einer kompletten heimautomatisierungslösung für die themen 
energiemanagement, sicherheit und komfort leicht und schnell in 
den Markt einsteigen können. Die telekom bietet neben dem Plattform-
hosting, training und customer care (3rd level) außerdem hardware 
sourcing an.

wir unterstützten die eclipse foundation, eine der größten unabhängi-
gen open-source-communitys weltweit. Außerdem streben wir eine ver-
stärkte zusammenarbeit mit open-source-Projektpartnern und relevan-
ten gremien an, um kompatibilität und standardisierung zu fördern. 
um entwicklern die erstellung eigener Anwendungen und die steue-
rung von geräten im smart home zu ermöglichen, wird die telekom 
ihre Programmierschnittstellen für die smart-home-Plattform zukünftig 
schrittweise öffnen.

Die gesamte kommunikation der qiVicon home base, die über das 
internet mit servern verbunden ist, ist verschlüsselt. Alle auf qiVicon 
bezogenen nutzerdaten werden ausschließlich auf servern der Deut-
schen telekom in Deutschland gespeichert. sämtliche geräte der Mar-
ken, die über qiVicon gesteuert werden, verwenden bei der von ihnen 
genutzten funktechnologie die neuesten sicherheitsfunktionen.

vernetzte GesundheitslösunGen Für eine Bessere 
versorGunG
Die Vernetzung von gesundheitsdienstleistungen birgt viele Vorteile: 
telemedizinische Assistenzsysteme helfen Patienten und Angehörigen 
im Alltag, erleichtern medizinischem Personal die Arbeit und senken 
kosten. Die telekom gestaltet in zahlreichen Pilotprojekten das digitale 
gesundheitswesen mit. ziel ist vor allem der schnelle und sichere infor-
mationsaustausch zwischen ärzten, Patienten und krankenkassen:

datenerfassung am Krankenbett
2015 hat die Deutsche telekom im gemeinschaftskrankenhaus bonn 
ein digitales informationssystem mit 200 iPadminis installiert. rund 150 
ärzte und 450 Pflegekräfte arbeiten per tablet mit befunden, Diagno-
sen oder röntgenaufnahmen. so haben sie jederzeit und überall im 
krankenhaus zugriff auf notwendige informationen und Akten und 
können diese direkt am Patientenbett anpassen. Auch für die Patienten 
entstehen Vorteile: Die digitale Dokumentation ist genauer, es entstehen 
keine fehler, weil die handschrift des kollegen schlecht lesbar ist. Die 
ärzte können zudem mit dem tablet online einen Arzneimitteltherapie-
sicherheitscheck durchführen, um wechselwirkungen mit anderen 
Medikamenten auszuschließen.

intelligenter hausnotruf
Auf der Altenpflegemesse 2016 in hannover haben wir einen neuen 
intelligenten hausnotruf präsentiert. Das system arbeitet mit sensoren, 
die in der wohnung installiert werden und mit einer software des haus-
notrufgeräts verbunden sind. Diese software kann unterscheiden, ob 
sich eine Person etwa nur nach einem gegenstand bückt oder ob sie 
stürzt und hilfe benötigt. erkennt die software eine tatsächliche not-
lage, benachrichtigt sie über ein sicheres netz automatisch eine haus-
notrufzentrale, die rund um die uhr besetzt ist. über eine freisprechein-
richtung nimmt die zentrale kontakt mit dem hilfebedürftigen auf. 
zusätzlich können die helfer über ein bild, das aus datenschutzrecht-
lichen gründen grafisch verfremdet wird, einen eindruck von der situa-
tion vor ort gewinnen.

entertain for hospitals: unterhaltung und informationen für 
Klinikpatienten
Mit entertain for hospitals können krankenhäuser ihren Patienten ein 
umfassendes spektrum an unterhaltungsformaten und informationen 
direkt am krankenbett anbieten. Die lösung funktioniert herstellerunab-
hängig und lässt sich in das jeweilige krankenhausinformationssystem 
einbinden. so können Patienten für sie persönlich freigeschaltete Auf-
klärungsbögen ausfüllen, ihre termine einsehen oder auch ihr essen 
auswählen. Je nach Angebot können sie zudem zeitversetzt fernsehen, 
serien, spielfilme und Dokumentationen abrufen, im internet surfen, 
telefonieren oder spiele nutzen. ende 2015 waren in Deutschland 
bereits rund 3 000 betten mit entertain for hospitals ausgestattet.

Modellprojekt zur flächendeckenden gesundheitsversorgung
in ostsachsen bauen wir eine offene, barrierefreie und interdisziplinäre 
it-Plattform für die medizinische Versorgung der bevölkerung auf. 
Dabei kooperieren wir mit der carus consilium sachsen gmbh, einer 
tochter des universitätsklinikums Dresden. Das Modellprojekt „ccs 
telehealth ostsachsen“ soll dazu beitragen, auch in ländlichen regio-
nen eine umfassende und wohnortnahe medizinische Versorgung der 
Patienten in ihrem vertrauten wohnumfeld sicherzustellen. so ermög-
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licht die Plattform beispielsweise herzpatienten, mithilfe ihres tablets 
ihre gesundheitswerte zur kontrolle ans Dresdner herzzentrum zu 
schicken. Die Daten werden von sogenannten telenurses bearbeitet. 
sie überwachen die Vitaldaten täglich und schalten im zweifelsfall 
umgehend ärzte ein.

2015 hat das Vorhaben nach zweijähriger Aufbauarbeit den Pilotbetrieb 
aufgenommen. seit Juli 2015 laufen erste beispielanwendungen wie 
die häusliche betreuung von herzinsuffizienzpatienten und die ambu-
lante schlaganfallnachsorge. für den Aufbau von „ccs telehealth ost-
sachsen“ wurden unter anderem telemedizinische Arbeitsplätze einge-
richtet, tablets und iP-telefone für Patienten angeschafft sowie hoch-
leistungsfähige server, scanner und eine zentrale Datenbank installiert. 
Mit dem Ansatz hat das Projekt in europa Modellcharakter. Die eu und 
der freistaat sachsen unterstützen das Projekt unter anderem deshalb 
mit knapp zehn Millionen euro.

innovative lösunGen Für das papaGeorGiou-kranken-
haus in thessaloniki
im november 2015 schlossen ote und cisco die umwandlung des 
Papageorgiou-krankenhauses in thessaloniki zu einer intelligenten 
digitalen klinik erfolgreich ab. Mithilfe der innovativen business-it-
lösungen von cosMote und der eingesetzten Produkte von cisco 
konnten die krankenpflege verbessert, die Patientenzufriedenheit 
gesteigert, betriebskosten gesenkt und die Produktivität erhöht werden. 
Durch die installation drahtloser systeme für sprach- und Datenübertra-
gung kann befugtes Personal mit tablets oder smartphones auf die 
informationssysteme der klinik zugreifen. Die w-lAn infrastruktur von 
cisco bietet alle für die Datenübertragung erforderlichen anspruchs-
vollen sicherheits-, qualitäts - und leistungsmerkmale. sie erleichtert 
nicht nur dem Personal die Arbeit, sondern ermöglicht auch Patienten 
und besuchern zugang zum internet.

Die beiden unternehmen installierten darüber hinaus eine neue iP-
telefonzentrale im krankenhaus und integrierten sie in das bereits 
bestehende netz. Mit dieser einheitlichen infrastruktur für internet-
gestützte Datenübertragung und telefonie wird auch die interne kom-
munikation des krankenhauses effektiver, weil die Mitarbeiter jetzt 
interne gespräche auf ihren smartphones entgegennehmen können. 
gleichzeitig reduziert dies die telekommunikationskosten erheblich. 
Darüber hinaus wurden wichtige medizinische geräte mit rfiD-tags 
(transpondern) versehen, die standortbasierten Diensten ermöglichen, 
den standort bis auf einen Meter genau in echtzeit festzustellen. sie 
minimieren damit die kosten für Verbrauchsmaterial und kontrolle 
mobiler geräte. schließlich wurde an der seite jedes krankenbetts ein 
touchscreen-endgerät installiert, das unterhaltungs-, informations- und 
hilfsdienste für Patienten und besucher bietet und nützliche funktionen 
für das Pflegepersonal sowie für ärzte und die krankenhausverwaltung 
bereitstellt.

GründerFörderunG: raum Für ideen schaFFen
seit 2012 betreiben wir unter dem namen hub:raum einen eigenen 
start-up-inkubator in berlin. bei hub:raum können gründerteams ihre 
geschäftsideen gewissermaßen in einem „brutkasten“ weiterentwickeln 
und auf den Markt bringen. erfahrene unternehmensgründer stehen 
ihnen dabei als Mentoren zur seite, zudem bieten wir ihnen startfinan-
zierungen (seed-funding) in höhe von maximal 300 000 euro an.

Alle interessierten start-ups können sich auf der hub:raum-website um 
eine Aufnahme in das Programm bewerben. im Jahr 2015 wurde in drei 
start-ups investiert:

 � M2Mgo, ein webportal-baukasten für das internet der Dinge 

 � teraki entwickelt software zur selektion relevanter Daten für das 
internet der Dinge 

 � ciValue, erstes investment in israel, bietet händlern eine cloud-
basierte big-Data-Plattform zur optimierung ihrer kundenbindungs-
strategie 

Mit blinkist, stylemarks, salonmeister, reputami, frestyl, Vigour.io, 
contiamo, qlearning und flexperto hat hub:raum nun insgesamt elf 
unternehmensgründungen. Darüber hinaus bietet hub:raum ein konti-
nuierliches „Accelerator“-Programm an, das „challengeup“. Dort kön-
nen gründerteams, deren ideen zur Deutschen telekom passen, diese 
zu finanzierbaren geschäftsmodellen weiterentwickeln. wir stellen 
ihnen kostenfrei die infrastruktur des hub:raum-campus und die 
wöchentlich erneuerten hub:raum-Programmangebote (z.b. Mentoren- 
und expertensprechstunden, workshops oder events) zur Verfügung. 
insgesamt haben bereits mehr als 160start-up-teams dieses Angebot in 
berlin und krakau genutzt.

ein neues Programm hat hub:raum 2015 ins leben gerufen. zusammen 
mit intel, cisco und dem hub:raum krakau wurde der internet-der-
Dinge-Accelerator gelauncht. Dabei wurden zwölf europäischen start-
ups Mentoren aus dem M2M-bereich zur seite gestellt. Von Juli bis 
november 2015 sollten die unternehmensgründer mit unterstützung 
der Mentoren „use cases“ entwickeln. Dafür wurden die teams eigens 
nach krakau, berlin, Dublin und london eingeflogen, um dort intensiv 
mit ihren Praxispartnern an den fällen zu arbeiten. ziel war es einer-
seits, die start-ups mit dem Vertriebs- und experten-know-how der kon-
zerne zu unterstützen, aber auch neue technologien für die konzerne 
selbst durch Partnerschaften zu erschließen.

bereits 2014 hat hub:raum mit den sogenannten bootcamps ein neues, 
themengebundenes eventformat ins leben gerufen. Dort sollen start-
ups (wie beim „booten“ eines betriebssystems) „hochgefahren“, das 
heißt sichtbar gemacht werden. gleichzeitig wollen wir den gründern 
die telekom als Partner vorstellen und ihnen investorenkontakte vermit-
teln. hierzu laden wir teams aus aller welt ein, bei uns in berlin bezie-
hungsweise bonn ihre lösungen zu präsentieren. im november 2015 
fand das „cloud bootcamp“ in berlin statt. Mehr als zwölf start-ups nah-
men daran teil und präsentierten ihre innovativsten ideen und lösun-
gen.
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Mit einem wachsenden Angebot an nachhaltigen Produkten und inno-
vativen ict-lösungen unterstützt die Deutsche telekom Millionen von 
Privat- und geschäftskunden dabei, ihren energieverbrauch zu senken 
und co

2
-emissionen zu vermeiden. seit mehreren Jahren bieten wir bei-

spielsweise Dienste zur Dematerialisierung von geschäftsabläufen wie 
rechnungonline , die Digitalisierung von Arbeitsabläufen oder cloud 
computing an. Dies zahlt auf unser cr-handlungsfeld „klimafreundli-
che gesellschaft“ ein. gleichzeitig ist es unser ziel, möglichst vielen 
Menschen die chance zu geben, an der informationsgesellschaft teilzu-
haben und die damit verbundenen Möglichkeiten zu nutzen. Menschen 
mit altersbedingten und körperlichen einschränkungen beispielsweise 
erleichtern wir den umgang mit modernen kommunikationsmitteln. wir 
entwickeln hierzu Produkte und Dienste, die ihren bedürfnissen ent-
sprechen, und arbeiten kontinuierlich daran, die nutzerfreundlichkeit 
weiter zu erhöhen. zusätzlich bietet die telekom konzernweit verschie-
dene sozialtarife an, die einkommensschwachen kunden und Men-
schen mit behinderungen ermöglichen, zu günstigen konditionen zu 
telefonieren und zu surfen.

produktzertiFizierunGen: Blauer enGel Für 
speedphones 
nachhaltige Produkte sind für uns ein wichtiger faktor, um uns auf dem 
ict-Markt zu profilieren. Von unseren lieferanten verlangen wir deshalb 
die einhaltung ökologischer und sozialer Anforderungen und prüfen 
deren umsetzung. gleichzeitig informieren wir unsere kunden über 
umweltaspekte, herstellungsbedingungen, eine sichere, energie-
sparende und bedarfsgerechte Verwendung sowie ressourcen-
schonende entsorgungswege am ende des Produktlebens. Dazu 
setzen wir insbesondere auf renommierte umweltzeichen.

blauer engel für telekom-Produkte 
95 Prozent der festnetz-geräte der telekom Deutschland sind mit dem 
renommierten umweltzeichen blauer engel zertifiziert. bereits seit 2013 
tragen alle unsere Dect-telefone der sinus-serie das unabhängige 
umweltzeichen. für dieses engagement und unsere rolle als Vorreiter 
und Multiplikator für den klimaschutz wurden wir im november 2015 im 
rahmen des Deutschen nachhaltigkeitspreises mit dem „blauer engel-
Preis“ ausgezeichnet.

im berichtszeitraum haben wir unsere speedphone-serie mit dem 
blauen engel zertifizieren lassen. Die neuen iP-telefone sind besonders 
energiesparend, strahlungsarm und verfügen über austauschbare 
Akkus. über eine neue funktion können Anwender die sendeleistung 
individuell einstellen und damit energie einsparen. updates können 
direkt auf das speedphone übertragen werden; dadurch können die 
geräte sehr einfach aktuell gehalten werden, was ihre nutzungsdauer 
verlängert und damit die ökobilanz verbessert.

tÜV certified green Products
neben dem blauen engel setzen wir verstärkt auf das umweltzeichen 
„tüV certified green Product“. Dieses geht über die kriterien des 
blauen engel hinaus, indem es unter anderem auch eine überprüfung 
der Arbeitsbedingungen in fertigungsbetrieben vorsieht. erste Pro-
dukte wurden bereits danach zertifiziert, darunter das speedphone 10 
und der router w724V.

ressourcen sparen durch cloud computinG
cloud computing ist häufig ressourcen- und energieeffizienter als der 
betrieb von ict-Prozessen außerhalb der „wolke“: kunden können auf 
eigene server und speichermedien verzichten. in unseren rechenzent-
ren wird aufgrund der besseren Auslastung weniger hardware und 
damit auch weniger energie benötigt. im Vergleich zum betrieb einer 
eigenen infrastruktur beim kunden sinkt der energieverbrauch um bis 
zu 80 Prozent. Parallel arbeiten wir kontinuierlich an einer ständigen 
Verbesserung der effizienz unserer rechenzentren.

bei unseren geschäftskunden analysieren wir vor der Auslagerung in 
die cloud ihre business- und it-Prozesse mit dem sogenannten cloud 
Maturity check. Dabei wenden wir die Maturity-Methode der open Data 
center Alliance (oDcA) an. so helfen wir unseren kunden, die für sie 
beste cloud-strategie zu entwickeln. Damit die integration der cloud-
services mit möglichst wenig Aufwand erfolgen kann, bieten wir die 
t-systems-integrationsplattform „Data orchestration as a service“ an. 
Der service ermöglicht ein reibungsloses zusammenspiel zwischen 
informationen in der cloud und klassischen systemen vor ort beim 
kunden. Die neuen, optimierten cloud-services stehen unseren kun-
den damit schneller zur Verfügung.

nachhaltige lösungen aus der cloud 

 � Mit dem Produkt „cloud integration center“ (ehemals: „enterprise 
Marketplace“) bieten wir seit 2014 speziell für großunternehmen 
standardisierte cloud-lösungen an. Die unternehmen können 
cloud-services je nach bedarf aus dem „cloud integration center“ 
beziehen. ihre Anwendungen, server sowie andere infrastruktur 
werden dabei in unseren rechenzentren betrieben. Außerdem  
werden im cloud integration center Anwendungen von externen 
software-herstellern zur Verfügung gestellt (shared-software-as-a-
service – saas). ein beispiel hierfür ist eine software zum nach- 
haltigkeitsmanagement, die von t-systems seit november 2013 
gemeinsam mit dem software-haus wesustain vermarktet wird. 

Darüber hinaus bietet t-systems das Produkt „doculife®“ an, mit dem 
unternehmen ihr Dokumentenmanagement vollständig in die cloud ver-
lagern können. Die lösung senkt nicht nur den energieverbrauch, auch 
der Papierverbrauch kann durch die Digitalisierung deutlich reduziert 
werden. 

Kunden & ProduKte 
nAchhAltige ProDukte unD Dienste 
nachhaltige ict-lösungen

naChhaltige iCt-lösungen



68

Deutsche Telekom - Corporate Responsibility Bericht 2015

Die telekom unterstützt unternehmen, die eigene cloud-services entwi-
ckeln, durch sogenannte cloud-infrastrukturlösungen (infrastructure-as-
a-service – iaas). Dabei wird vorhandene hardware durch cloud-servi-
ces ersetzt und so der energieverbrauch bei den unternehmen gesenkt. 
Außerdem bieten wir entwicklungsplattformen (Platform-as-a-service – 
Paas) wie AppAgile an. Damit stellen wir in der cloud nicht nur eine 
technische entwicklungsumgebung für it-entwickler bereit, sondern 
auch branchenspezifische geschäftsapplikationen.

mieten statt kauFen 
in der nutzung unserer Produkte können unsere kunden maßgeblich 
dazu beitragen, ressourcen zu schonen sowie elektronikabfall und 
co

2
-emissionen zu vermeiden. hierzu setzen wir auf zwei Modelle: Miet-

services für router und Media receiver und Programme zur handy-
rückgabe.

wir wollen sicherstellen, dass nach dem Austausch von routern und 
Media receivern die geräte nicht einfach in den Müll wandern. Deshalb 
setzen wir auf das Modell „Mieten statt kaufen“. Durch die einführung 
einer zwölfmonatigen Mindestvertragslaufzeit für router und Media 
receiver werden die durchschnittlichen nutzungszeiten verlängert und 
die rücksendungen innerhalb der Mindestmietzeit reduziert. bei einer 
kündigung werden die geräte zurückgegeben und entweder aufberei-
tet und in den Mietkreislauf zurückgegeben oder fachgerecht recycelt. 
Darüber hinaus wurde der retourenprozess durch die einführung eines 
retourenportals vereinfacht, was sich zum einen darin äußert, dass wir 
den Papierbeileger einsparen, und zum anderen, dass der kunde 
bedarfsgerecht seine retouren über das online-retourenportal bear-
beiten kann.

wir bewerben unseren Mietservice aktiv und erfolgreich unter anderem 
in den telekom shops, im internet, kundenservice und über Produkt-
flyer. Das Angebot wurde von unseren kunden sehr gut angenommen: 
bis ende 2015 ist die Anzahl der nutzer des Mietservice auf rund 8,2 
Millionen angestiegen.

ausschluss umweltkritischer stoFFe
gemeinsam mit dem fraunhofer-institut für zuverlässigkeit und Mikro-
integration haben wir 2014 eine studie zu schädlichen stoffen in Mobil-
telefonen durchgeführt: es wurden stoffe identifiziert, die zwar umwelt-
schädlich, aber zurzeit nicht verboten sind. über die gesetzlichen nor-
men hinaus haben wir eine telekom-eigene stoffverbotsliste definiert, 
um ein klares zeichen zu setzen für die reduktion von stoffen in der 
industrie, die für die umwelt problematisch sind. zu dem thema haben 
zwischenzeitlich verschiedene gespräche mit lieferanten stattgefun-
den. Dabei konnte mit einigen lieferanten bereits eine weitgehende 
übereinstimmung in den jeweiligen stoffverbotslisten festgestellt wer-
den. Mit anderen lieferanten wird die telekom weiterhin einen inten-
siven Dialog führen, um wege zur Vermeidung dieser stoffe zu finden.

massnahmen zur handyrücknahme
zu viele gebrauchte handys und smartphones liegen in schubladen 
oder werden illegal im hausmüll entsorgt. Die recycling- und weiter-
nutzungsquote für elektronische kleingeräte ist in Deutschland viel zu 
niedrig. Daher sollten gebrauchte handys, smartphones und tablets 
entweder neu aufbereitet und weiterverwendet oder dem fachgerech-
ten recycling zugeführt werden. schon seit 2003 bieten wir dafür ver-
schiedene Abgabemöglichkeiten an.

kunden können seit 2013 ihre gebrauchten hochwertigen handys und 
smartphones in den telekom shops ankaufen lassen. Der gegenwert 
des geräts wird als gutschein beim einkauf im telekom shop gutge-
schrieben.

2014 haben wir gemeinsam mit der Deutschen umwelthilfe (Duh) das 
online-Portal handysammelcenter eingerichtet. über das Portal können 
firmen gebrauchte handys und smartphones kostenlos, fachgerecht 
und sicher entsorgen lassen und erhalten einen entsprechenden nach-
weis. behörden, Vereine und andere organisationen können über das 
Portal zudem eigene sammelaktionen initiieren. so nutzen die staats-
kanzlei saarland und die kirchen in baden-württemberg das handy-
sammelcenter für ihre handysammel- und bildungskampagnen.

Die telekom Deutschland unterstützte im berichtszeitraum die kampa-
gne „Die handyaktion“ verschiedener kirchlicher Akteure in baden-
württemberg. Die kampagne hat sich zum ziel gesetzt, bis zum Mai 
2017 insgesamt 100 000 geräte zu sammeln. Auch die Abgeordneten 
des Deutschen bundestags unterstützen in einer fraktionsübergreifen-
den initiative weiter unsere gemeinsame handy-sammlung mit der 
Deutschen umwelthilfe. wie schon 2014 sammelten sie auch im Jahr 
2015 ausrangierte Mobiltelefone in ihren büros und in den wahlkreisen 
ein. im ergebnis kamen 2500Altgeräte zusammen, mehr als doppelt so 
viele wie im Vorjahr.

Die rücknahmekampagne der staatskanzlei saarland, die wir bereits 
2014 unterstützt haben, wurde aufgrund der hohen Akzeptanz im 
berichtszeitraum bis Mitte 2016 verlängert. Die kampagne steht unter 
der schirmherrschaft der Ministerpräsidentin Annegret kramp-karren-
bauer und umfasst unter anderem spezielle unterrichtsangebote zum 
thema handy-rücknahme und ressourceneffizienz. neben bildungs-
einrichtungen können sich nun erstmals auch Verbände, Vereine oder 
kommunen an der kampagne beteiligen. Die kampagne wurde vom 
rat für nachhaltige entwicklung der bundesregierung als „werkstatt 
n“-Projekt ausgezeichnet und gehört somit zu den 100 innovativsten 
nachhaltigkeitsprojekten in Deutschland.
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2015 nahmen wir deutschlandweit 230 751 gebrauchte Mobiltelefone 
und smartphones zurück und führten diese einer weiterverwendung 
oder dem fachgerechten recycling zu. Der gesamte handy-rück-
nahme-Prozess ist von der DekrA zertifiziert und erfüllt hohe Anforde-
rungen bezüglich des Datenschutzes. Das gemeinsame handy-sam-
mel-system der telekom Deutschland und der Duh besteht 2015 
bereits im zwölften Jahr – insgesamt konnten über die gesamte bishe-
rige laufzeit mehr als 2Millionen gebrauchte geräte gesammelt wer-
den.

handy-recyclinG Bei t-moBile usa
Das handy-recyclingprogramm von t-Mobile usA ermöglicht es kun-
den, durch ökologisch verträgliche geräteentsorgung zum umwelt- und 
gesundheitsschutz beizutragen. Das unternehmen verbessert darüber 
hinaus den bedarfsgerechten zugang zu hochwertigen wiederverwend-
baren und aufbereiteten geräten und trägt so dazu bei, unsere knappen 
natürlichen ressourcen zu schonen.

Alle Mobilfunkkunden können ihre ausgedienten handys, Akkus, 
zubehörartikel, tablet- oder netbook-computer unabhängig von Marke, 
Modell oder hersteller an jedem standort von t-Mobile usA zum kos-
tenlosen recycling abgeben. t-Mobile usA motiviert seine kunden im 
rahmen der Programme „JuMP!“ und „Mobilize“ darüber hinaus durch 
attraktive Preisnachlässe für geräte der neuesten generation, ihre 
gebrauchten handys und zubehörartikel abzugeben. Die eingetausch-
ten geräte werden ausnahmslos wiederverwendet, aufbereitet oder 
recycelt.

seit t-Mobile usA im Jahr 2008 das recyclingprogramm eingeführt hat, 
sind über 9,5 Millionen geräte wiederverwendet oder weiterverkauft 
worden. 86Prozent der zurückgenommenen geräte werden wiederver-
wendet oder weiterverkauft. Der rest wird dem umweltverträglichen 
recycling durch zertifizierte Dienstleister zugeführt.seit 2013 hat 
t-Mobile im rahmen des Programmscertified Pre-owned über 1,4 Milli-
onen nach höchsten qualitätsansprüchen aufbereitete handys direkt 
an seine kunden verkauft.

2015 sammelte t-Mobile usA 4 029 970 gebrauchte handys.

BarriereFreie produkte und dienste
Die telekom erleichtert Menschen mit einschränkungen den zugang 
zur informations- und wissensgesellschaft. so bieten wir unsere sozial-
tarife nicht nur einkommensschwachen Personen an, sondern stellen 
diese auch gehörlosen oder sehbehinderten Menschen zur Verfügung. 
wir unterstützen sie außerdem mit speziell angepassten Produkten und 
lösungen.

Produkte und dienste für hörgeschädigte Menschen
bereits 2003 haben wir in Deutschland eine hotline („Deaf hotline“) für 
gehörlose und schwerhörige kunden eingerichtet, über die wir auch 
eine it-soforthilfe anbieten. Die kunden können ihre Anfragen dort per 
e-Mail, fax, Post oder bildtelefon an speziell geschulte Mitarbeiter rich-
ten. Die fragen werden entweder direkt beantwortet oder die kollegen 
informieren darüber, wie sie via bildtelefonie oder webcam für ein 
gespräch zu erreichen sind. Aktuell fragen täglich bis zu 50 Menschen 
bei der hotline an, um sich beispielsweise bei schwierigkeiten mit ihren 
Dsl-routern oder speziellen handy-tarifen beraten zu lassen.

seit 2013 betreiben wir eine kampagne mit dem titel „barrierefreier 
Vertrieb und service für hörgeschädigte“. hierfür richten wir zusätz-
liche Vertriebskanäle für Menschen mit hörschädigung ein. so präsen-
tieren wir seit 2014 auf einer eigenen internet-seite speziell auf gehör-
lose beziehungsweise hörgeschädigte kunden zugeschnittene Produkt-
angebote für Mobilfunk wie festnetz. Die Angebote werden zusätzlich 
mit Videos in Deutscher gebärdensprache erläutert. Außerdem haben 
wir dort telekom-hilfe-Videos mit untertitel eingestellt, mit denen wir 
über unsere tarife und Produkte informieren. im november 2015 haben 
wir unser Portfolio um neue – auf die kommunikationsbedürfnisse 
hörgeschädigter Menschen angepasste – Mobilfunk-tarife erweitert.

tablet für blinde
Auch für blinde und sehbehinderte Menschen kann die online-kommu-
nikation eine herausforderung sein. um sie hierbei zu unterstützen, 
fördern wir das Projekt „green Vision“, das für diese nutzergruppen 
spezielle tablets entwickelt. Die besonderheit der green-Vision-tablets 
ist eine haptisch wahrnehmbare, interaktive oberfläche, die die inhalte 
in der blindenschrift braille darstellt. sie macht die inhalte von mobilem 
internet buchstäblich greifbar. Dem Projektnamen „green Vision“ ent-
sprechend ist für den geplanten Prototyp außerdem eine besonders 
ressourcenschonende Produktionsweise vorgesehen.

deutschlandweit erster netzbetreiber mit senioren-smartphone
seit oktober 2014 bieten wir mit dem liberto820 ein speziell für senio-
ren entwickeltes smartphone an. wir sind derzeit der einzige deutsche 
netzbetreiber mit einem derartigen gerät im Programm. unter seiner 
einfach zu bedienenden oberfläche lassen sich alle funktionalitäten 
eines leistungsfähigen Android-geräts auch für ungeübte nutzer mit 
einschränkungen leicht erschließen. schritt für schritt wird der nutzer 
durch die bedienung geführt. Mit einem webbasierten gerätemanager 
kann er das gerät auch aus der ferne einrichten und verwalten. beson-
ders geeignet für senioren ist das liberto 820 außerdem durch seine 
hörgerätekompatibilität, eine notfalltaste und zwei einfache Menü-
versionen.

hello holnap! – die moBile app Für nachhaltiGkeit 
Auf dem 7. nachhaltigkeitstag im september 2014 stellte Magyar 
telekom im rahmen seiner „hello holnap!“-nachhaltigkeitsinitiative 
die mobile handy-App „hello holnap!“ vor. sie ist seither 7 500 Mal vom 
Applestore, googlePlay und windows store heruntergeladen worden. 
Mit der App können nutzer Punkte sammeln, die sie für ihre beteiligung 
an nachhaltigkeitsaktivitäten von Magyar telekom und seinen Partnern 
erhalten. Die Punkte können dann in forint umgetauscht und für spen-
denzwecke verwendet werden. zu den Partnern der App-initiative gehö-
ren 30km.hu, oszkar teleauto und die shopping-community shopping-
bag sowie heroes of responsible Dining und Autistic Art; unterstüt-
zung kommt auch von der budapest bike Mafia, den stiftungen 
Suhanj!, Autonomia und Heti Betevő, der ungarischen Gesellschaft für 
ornithologie und naturschutz sowie der ungarischen gesellschaft der 
naturschützer. teilnehmer können Punkte erhalten für:

 � spenden an organisationen durch erreichung besonderer  
leistungen

 � Partnerschaft mit shareconomy-unternehmen (z.b. fahrgemein-
schaften oder lebensmittel von bauern aus der region)

 � spendenpartnerschaften mit gemeinnützigen organisationen 
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Punkte werden auch für den kauf eines nachhaltigen handys aus 
dem Produktangebot von Magyar telekom vergeben. nachhaltige 
handys verfügen laut Definition von Magyar telekom entweder über 
ein entsprechendes internationales zertifikat (z. b. tco), ein güte-
siegel für den umweltschutz oder weisen eigenschaften auf, die sie 
für bestimmte 

Personengruppen in der gesellschaft besonders nützlich machen (zum 
beispiel besondere eignung für ältere Mitmenschen oder Menschen mit 
behinderungen).

erster „diGitaler Baum“ mit wlan-anBindunG 
in rumänien
im März 2015 „pflanzte“ telekom romania gemeinsam mit smart sun 
solutions den ersten „digitalen baum“ in timisoara. Dieser „erdbeer-
baum“ ist die erste mit sonnenenergie betriebene öffentliche handy-
ladestation mit wlAn-Anbindung und eignet sich ausgezeichnet für 
Parks, freiluft-restaurants oder einkaufszonen. Der internet-Anschluss 
basiert je nach Abdeckung auf 3g- oder 4g-technologie und verfügt 
über eine reichweite von etwa 10 Metern. Die aufladbaren Akkus kön-
nen das system bis zu 14 tage lang unterbrechungsfrei betreiben. Der 
erdbeerbaum ermöglicht das gleichzeitige Aufladen von bis zu 16 gerä-
ten und weist eine Jahreskapazität von bis zu 840 000 zehnminütigen 
ladezyklen auf. Dieses sehr innovative konzept zeichnet sich dank öko-
Design und klimaneutralität auch durch hohe umweltverträglichkeit 
aus. Der leicht zugängliche, unkomplizierte und nützliche service ist 
eine bereicherung für belebte öffentliche Plätze.

t-moBile austria BrinGt das Fairphone 2 
nach österreich
seit Anfang des Jahres 2016 ermöglicht t-Mobile Austria neu- und 
bestandskunden sich auch bei der wahl des smartphones für einen 
nachhaltigen lebensstil zu entscheiden. Als einer der weltweit ersten 
Mobilfunkanbieter bietet das unternehmen das fairphone 2, das erste 
nachhaltige und sozial produzierte smartphone, in Verbindung mit 

einem Mobilfunkvertrag an. Damit unterstützt t-Mobile Austria das 
niederländische unternehmen fairphone aktiv bei seinem Vorhaben, 
das bewusstsein der Menschen für faire elektronik zu schärfen und die 
industrie zu einem verantwortungsvolleren handeln zu motivieren.

fairphone konzentriert sich hierbei auf die vier kernherausforderungen, 
den bergbau am Anfang der wertschöpfungskette sowie das Design, 
die Produktion und den lebenszyklus der Produkte nachhaltiger und 
transparenter zu gestalten. hierfür arbeitet das unternehmen mit initiati-
ven zur beschaffung von zinn und tantal aus konfliktfreien Minen in der 
Demokratischen republik kongo zusammen. Außerdem hat es die 
erste Pilot-lieferkette für fairtrade-gold in smartphones erfolgreich 
etabliert und das Produktdesign des fairphone 2 durch einen modula-
ren Aufbau auf langlebigkeit ausgelegt. um eine dauerhafte nutzung 
des Produkts zu erleichtern, können ersatzteile für das fairphone 2 
auch über t-Mobile Austria bezogen werden.

landesGesellschaFten Bauen produktanGeBot und 
serviceleistunGen Für hörGeschädiGte aus
in zusammenarbeit mit Migam, dem polnischen Marktführer für 
moderne gehörlosentechnologie, rief t-Mobile Polska ein Projekt mit 
dem namen „Verbindungen für alle und überall“ ins leben, mit dem 
den 470 000 taubstummen und 2 Millionen hörgeschädigten in Polen 
besserer zugang zu den Diensten des unternehmens ermöglicht wer-
den soll. Der einsatz neuester technologien soll dazu beitragen, die 
lebensqualität von Menschen mit diesen behinderungen zu verbessern 
und ihnen bessere bildungs- und Ausbildungschancen zu eröffnen. 
im rahmen des Projektes wurden unter anderem shops von t-Mobile 
Polska barrierefrei gestaltet, ausgewählte inhalte der t-Mobile website 
in gebärdensprache übersetzt und Mitarbeiter im umgang mit gehörlo-
sen kunden geschult. gemeinsam mit Migam nahm t-Mobile Polska 
2015 zudem den Dialog mit einem polnischen hörgeschädigtenver-
band auf. Auf diese weise konnte sich das unternehmen über die spezi-
ellen bedürfnisse dieser bevölkerungsgruppe informieren und diese 
gezielt adressieren.seit Juni 2015 führt t-Mobile Polska unter dem 
namen „Mig JuMP!“ ein spezielles Angebot für gehörlose mit entspre-
chender medizinischer bescheinigung. ein. Das Angebot umfasst ein 
sehr großes Datenvolumen, das die kostenlose nutzung von internet-
kommunikationsdiensten, Apps und Videos ermöglicht.

im oktober 2015 führte t-Mobile tschechien einen neuen service in 
seinen 158 eigenen und Partner-shops ein. Dieser kostenlose service 
bietet eine simultane sprachtranskription, über die taube und schwer-
hörige Menschen die Antworten der Verkäufer auf dem Display eines 
tablets bequem ablesen können. Der von transkript online, einer mit 
der tschechischen gehörlosenvereinigung (cuD) kooperierenden 
hilfsorganisation, organisierte service funktioniert ganz einfach: Der 
Verkäufer stellt dem gehörlosen kunden vorübergehend ein tablet mit 
dieser online-App zur Verfügung und stellt für den kunden eine Verbin-
dung mit einer Person her, die das gesprochene transkribiert. Die worte 
des Verkäufers werden an den kopfhörer dieser Person gesendet und 
erscheinen innerhalb kurzer zeit als text auf dem Display des tablets. 
ein zusätzlicher nutzen besteht darin, dass dieser service Arbeitsplätze 
für sehbehinderte Menschen schafft, die angesichts ihrer fähigkeit zur 
konzentration auf sprache ihre behinderung als beruflichen Vorteil bei 
diesem e-transcription-service einsetzen können.
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Auch die slovak telekom arbeitet sehr engagiert daran, hörgeschädig-
ten und eltern von hörgeschädigten kindern den Alltag durch gezielte 
Angebote und leistungen zu erleichtern. so richtete die Pontis-stiftung 
mit unterstützung des endowment fund telekom im september 2015 
einen kostenlosen online-Dolmetschdienst ein. gehörlose können über 
ein handy oder tablet kontakt mit einem gebärdensprachdolmetscher 
aufnehmen, wenn sie z. b. hilfe bei der kommunikation mit behörden 
oder ärzten benötigen. um hörende eltern bei der richtigen stimulation 
und förderung ihrer hörgeschädigten kinder zu unterstützen, hat slo-
vak telekom außerdem eine Print-kampagne entwickelt und ein Portal 
eingerichtet, wo eltern nützliche informationen finden und sich austau-
schen können.

„sehen, hören, reaGieren!“ – inFormationskampaGne 
in zusammenarBeit mit der nationalen polizeiBehörde
Die sicherheit der kunden und ihrer familien ist für t-Mobile Polska 
ein äußerst wichtiges Anliegen. Daher will das unternehmen möglichst 
viele Menschen in die kampagne einbinden. so ging t-Mobile Polska 
als erster Mobilfunkbetreiber Polens im rahmen des Projekts „kind ver-
misst!“ im Januar 2016 eine langfristige Partnerschaft mit der nationa-
len Polizeibehörde des landes ein.

Als erster betreiber in Polen sendet t-Mobile informationen über ver-
misste kinder an seine kunden. in der Praxis geht dies folgendermaßen 
vor sich: gibt es hinweise darauf, dass ein kind vermisst wird oder ent-
führt worden ist, sendet t-Mobile eine spezielle, von der Polizei formu-
lierte MMs mit informationen über die situation und das betreffende 
kind. Diese MMs wird gesendet, sobald die suche über das „kind 
vermisst“-system ausgelöst wurde.

Mit diesem kostenlosen Projekt wird nicht nur die suche nach vermiss-
ten kindern unterstützt, sondern es steht auch im zeichen des konzepts 
„technologien zum wohle der gemeinschaft“, einer informationskam-
pagne über die einsatzmöglichkeiten moderner technologie zum 
schutz der kunden. Das Projekt befindet sich zudem im einklang mit 
der cr-strategie von t-Mobile Polska sowie mit der kultur des helfens, 
für die das unternehmen steht.
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im oktober 2015 erklärte der europäische gerichtshof (eugh) das 
sogenannte safe-harbor-Abkommen für ungültig. us-unternehmen 
konnten sich im zuge des Abkommens selbst bescheinigen, dass sie 
europäische Datenschutzbestimmungen erfüllen. eine wirksame Durch-
setzung dieser grundsätze in den unternehmen fand aber nicht statt. 
zudem machten die enthüllungen von edward snowden deutlich, dass 
us-sicherheitsbehörden alle personenbezogenen Daten speichern, die 
in die usA übermittelt werden. in europa gehört der schutz personen-
bezogener Daten zu den gemeinsamen grundwerten. Die bundesregie-
rung, die eu-kommission und die usA sind nun gefordert, eine geeig-
nete basis für den sicheren Datenaustausch zwischen europa und den 
usA zu schaffen.

für die Deutsche telekom bedeutet die entscheidung des eugh: wir 
sind auf dem richtigen weg. schon frühzeitig haben wir ein „internet 
der kurzen wege“ gefordert, das beim transport von Daten den direk-
ten weg vom Absender zum empfänger gewährleistet – ohne umwege 
durch andere rechtsräume wie die usA. in unseren netzen haben wir 
das bereits umgesetzt.

europäische unternehmenskunden stehen einer Datenspeicherung im 
außereuropäischen Ausland kritisch gegenüber – die nachfrage nach 
sicheren cloud-Diensten „made in europe“ steigt. Mit unseren sicher-
heitslösungen tragen wir diesen bedürfnissen rechnung: in allen 
unseren rechenzentren garantieren wir die gleichen hohen sicherheits-
standards. gleichzeitig entwickeln wir Produkte, beispielsweise in der 
ende-zu-ende-Verschlüsselung für Verbraucher oder lösungen für den 
Mittelstand, um gezielte hacker-Angriffe in echtzeit zu erkennen und 
abzuwehren. neben der sicherheit von Daten haben wir auch Maßnah-
men zum Verbraucher- und Jugendschutz etabliert.

sicherheit bedeutet für uns nicht nur, Daten und infrastruktur zu 
schützen, sondern auch die gesundheit der bevölkerung. Mit unserer 
eMf-Policy haben wir dazu konzernweit eine verbindliche grundlage 
geschaffen.
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Der schutz ihrer kunden hat für die telekom höchste Priorität. sei es  
die sicherheit persönlicher Daten oder die Verbannung jugendgefähr-
dender inhalte aus dem netz – die telekom steht für hohe standards 
im Verbraucher- und Jugendmedienschutz. ein beispiel für das hohe 
sicherheitsniveau unserer Produkte ist De-Mail, unser Dienst für die 
rechtssichere identifizierung der sender und empfänger von e-Mails. 
Mit der von uns mitbegründeten brancheninitiative „e-Mail made in 
germany“ setzen wir zudem einen neuen sicherheitsstandard für die 
Versendung privater e-Mails. kindern und Jugendlichen wollen wir 
einen kompetenten umgang mit digitalen Medien ermöglichen und 
sie vor ungeeigneten inhalten schützen. Dafür stärken wir ihre Medien-
kompetenz konzernweit in vielfältigen Projekten und engagieren uns 
mit verschiedenen Maßnahmen und Partnern für die gestaltung eines 
kinderfreundlichen netzes. unsere haltung haben wir in zahlreichen 
nationalen und internationalen selbstverpflichtungen sowie internen 
Verhaltenskodizesbekräftigt. Dabei gehen wir oft weit über die nationa-
len gesetzlichen regelungen hinaus.

so schützen wir verBraucher und JuGend 
Datenschutz und Datensicherheit sind für uns von großer bedeutung. 
wir haben hierfür bereits 2008 ein eigenes Vorstandsressort eingerich-
tet und mit der konzernrichtlinie Datenschutz („binding corporate rules 
Privacy“) verbindlich konzernweit geregelt, wie personenbezogene 
Daten innerhalb der telekom-gruppe erhoben, gespeichert und weiter-
verarbeitet werden dürfen. in einem eigenen jährlichen bericht Daten-
schutz und Datensicherheit informieren wir nicht nur transparent über 
alle unsere Aktivitäten und Maßnahmen, sondern ziehen auch 
zwischenbilanz: was hat die telekom erreicht? wo sieht die Politik den 
größten handlungsbedarf? und wie beurteilen experten den status quo 
bei Datenschutz und Datensicherheit?

unsere Produkte und Dienste bieten seit jeher ein hohes niveau an 
Datenschutz und Datensicherheit. wachsende Datenmengen erfordern 
besondere Vorkehrungen zum schutz der Privatsphäre der bürger. 

bereits seit 2013 gelten für unser handeln deshalb acht verbindliche 
leitsätze für den umgang mit big Data – großen Mengen personenbe-
zogener Daten. Mit einem „zehn-Punkte-Programm für mehr sicherheit 
im netz“ haben wir im Januar 2015 außerdem konkrete Maßnahmen 
zum schutz von Daten und infrastruktur beschlossen. im zuge dessen 
haben wir neue schutzprodukte entwickelt, darunter die Mobile encryp-
tion App zur Verschlüsselung der gesamten Mobilfunk-kommunikation.

Auch in der entwicklung unserer übrigen Produkte und Dienste spielen 
Datenschutz- und sicherheitsaspekte eine wesentliche rolle. Mithilfe 
des „Privacy and security Assessment“(PsA)-Verfahrens werden unsere 
systeme bei jedem entwicklungsschritt auf ihre sicherheit überprüft. 
Dies gilt für neu entwickelte systeme ebenso wie für bestehende, die 
technisch oder in der Art der Datenverarbeitung angepasst werden. 
Außerdem dokumentieren wir mithilfe eines standardisierten Verfah-
rens den Datenschutz- und Datensicherheitsstatus unserer Produkte 
über ihren gesamten lebenszyklus. Jugendschutzkriterien fließen eben-
falls in die entwicklung unserer Dienste und Produkte ein. in Deutsch-
land beziehen wir bei fragen der Planung und gestaltung jugend-
schutzrelevanter Angebote unsere Jugendschutzbeauftragte ein, die 
beschränkungen oder änderungen vorschlagen kann. wir haben uns 
2013 außerdem verpflichtet, in jeder landesgesellschaft innerhalb der 
eu für jugendschutzrelevante themen einen child safety officer (cso) 
zu benennen. Daraufhin beriefen wir 2014 in allen unseren europäi-
schen Märkten mindestens einen cso. Der cso ist zum einen zentraler 
Ansprechpartner für gesellschaftliche Akteure des jeweiligen eu-
Markts. zum anderen nimmt er intern eine schlüsselrolle bei der koordi-
nierung jugendschutzrelevanter themen ein. Diese Maßnahme erhöht 
somit das konsistente und transparente engagement der telekom im 
bereich Jugendschutz.

strategischer ansatz zum Jugendmedienschutz
unsere strategie zum schutz von kindern und Jugendlichen bei der 
nutzung digitaler Medien ruht auf drei säulen: wir

 � stellen attraktive und altersgerechte Angebote für kinder bereit und 
geben erziehungsberechtigten instrumente (filter) an die hand, mit 
denen sie den zugang Minderjähriger zu gefährdenden inhalten 
unterbinden können, 

 � beteiligen uns an der bekämpfung von kindesmissbrauch und  
dessen Darstellung und 

 � fördern den Aufbau von Medienkompetenz im sicheren umgang  
mit den Angeboten im netz. 
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Darüber hinaus arbeiten wir eng mit strafverfolgungsbehörden und 
ngos sowie anderen Partnern aus wirtschaft, Politik und gesellschaft 
zusammen, um kinder- und jugendgefährdende inhalte aus dem netz 
zu verbannen. in Deutschland haben wir unsere Verpflichtung zum 
Jugendmedienschutz in entsprechenden grundsätzen fixiert und 
Mindeststandards implementiert. eu-weit verpflichteten wir uns bereits 
2007, die Darstellung von kindesmissbrauch im internet zu bekämpfen. 
Auf globaler ebene sind wir seit 2008 im internationalen Verband der 
Mobilfunk-Anbieter gsMA, der dasselbe ziel verfolgt. um unser Vorge-
hen im konzern besser zu koordinieren, verabschiedeten wir darüber 
hinaus im oktober 2013 einen international gültigen katalog mit ver-
bindlichen rahmenvorgaben für unsere Aktivitäten im Jugendmedien-
schutz und setzten damit in unseren Märkten neue standards. Jede 
landesgesellschaft in der eu kann die darin enthaltenen Vorgaben an 
die jeweiligen kulturellen gegebenheiten und geschäftsmodelle 
anpassen, weitergehende Maßnahmen beschließen und so zusätzlich 
eigene strategische schwerpunkte setzen.

Da der Jugendmedienschutz eine branchenübergreifende herausf-
orderung darstellt, kooperieren wir mit verschiedenen Jugendschutz-
organisationen und beteiligen uns an Allianzen, die das engagement 
der Akteure aus der internet- und Medienwirtschaft koordinieren. bei-
spielsweise wirken wir mit an der „ceo coalition to make the internet 
a better place for kids“, die sich zum ziel gesetzt hat, das internet zu 
einem sichereren ort für kinder zu machen. eine führende rolle 
übernehmen wir außerdem in der „ict coalition for the safer use of 
connected Devices and online services by children and Young People 
in the eu“. Mit ihr verfolgen wir einen umfassenden, auf sechs Prinzi-
pien beruhenden branchenübergreifenden Ansatz, der ausdrücklich 
auch den Aufbau von Medienkompetenz einschließt.

im rahmen beider Allianzen kündigte die telekom im Januar 2013 
die umsetzung eines eu-weiten, auf den Prinzipien der ictcoalition 
beruhenden Maßnahmenpakets an. Die ictcoalition publizierte im 
April 2014 einen Jahresbericht zur umsetzung entsprechender Maßnah-
men bei allen in der ictcoalition vertretenen unternehmen. Der von 
einem unabhängigen gutachter des Dublin institute of technology 
erstellte report kommt zu dem ergebnis, dass der Ansatz der telekom 
zur umsetzung der Prinzipen der ictcoalition vorbildlich ist.

persönliche daten schützen
Die telekom ist in bezug auf den Datenschutz das vertrauenswürdigste 
unternehmen der telekommunikations- und internet-branche in 
Deutschland – zu diesem ergebnis kommt eine umfrage des instituts 
für Demoskopie Allensbach für den sicherheitsreport 2015. generell 
wird dem schutz der persönlichen Daten in Deutschland im internatio-
nalen Vergleich ein besonders hoher stellenwert eingeräumt. Auf dieser 
grundlage bieten wir unseren kunden besonders sichere rechenzent-
ren an.

unsere vielfältigen Datenschutzaktivitäten dokumentieren wir in unse-
rem jährlichen bericht Datenschutz und Datensicherheit. Die folgenden 
beispiele geben einen kleinen Ausschnitt unserer Arbeit im berichtszeit-
raum wieder.

Verschlüsselte e-Mails für alle
Die telekom und das fraunhofer-institut für sichere informationstechno-
logie (sit) bieten ab Mitte 2016 mit der „Volksverschlüsselung“ eine 
einfache und kostenlose Möglichkeit an, e-Mails zu verschlüsseln. Die 
lösung wird von der telekom in einem hochsicherheitsrechenzentrum 
betrieben. sie soll kryptografische Methoden aus der forschung für alle 
zugänglich machen. kryptografische schlüssel werden direkt auf dem 
endgerät des nutzers erzeugt und verbleiben ausschließlich in seiner 
der hand: sie befinden sich folglich zu keiner zeit in den händen des 
betreibers der infrastruktur. zur nutzung der Verschlüsselung genügen 
die installation der software und eine einfache, sichere identifikation. 
im ersten schritt erfolgt die Authentifizierung über die etablierten An-
meldeverfahren der telekom oder mithilfe des elektronischen Personal-
ausweises. später sind weitere Verfahren zur sicheren identifikation 
geplant.

telekom-apps auf dem Prüfstand
im oktober 2015 überprüften die Datenschutz- und Datensicherheits-
experten der telekom das schutzniveau von 30 unternehmenseigenen 
Apps. Dabei lag der fokus auf den Apps, die in den Download-stores 
von Apple und google am meisten nachgefragt sind, darunter das 
App-Magazin „we care“. unter anderem prüften sie, wie und wann die 
Apps die geforderten Datenschutzhinweise bereitstellen: kann sich der 
kunde bereits im store – also noch vor dem Download der software – 
ausreichend informieren? wie detailliert sind die Datenschutzhinweise?

Die tester waren insgesamt zufrieden mit dem ergebnis: Vor allem für 
die Punkte Datensparsamkeit und zweckbindung gab es gute ergeb-
nisse. Das bedeutet, dass die Apps keine persönlichen Daten der 
nutzer speichern oder verwenden, die nicht für die funktionsfähigkeit 
der jeweiligen App benötigt werden. Die tester konnten aber auch noch 
Verbesserungspotenzial ermitteln. häufigster kritikpunkt waren schwä-
chen bei den Datenschutzhinweisen, zum beispiel bei der inhaltlichen 
gestaltung oder der Auffindbarkeit innerhalb der App. leider verwen-
deten auch noch nicht alle Apps das Privacy icon der telekom. Dabei 
handelt es sich um ein von der telekom entwickeltes Datenschutz-
symbol, das den nutzer auf Privacy-by-Design-funktionen hinweisen 
soll. bei der Datensicherheit zeigte sich ebenfalls noch optimierungs-
potenzial. für die schwachstellenanalyse banden die sicherheits-
experten der telekom das fraunhofer-institut für sichere informations-
technologie (fraunhofer sit) mit ein. Diese stellten eine Prüfsoftware 
bereit, mit der kritische potenzielle sicherheitslücken überprüft wurden, 
die von Angreifern bevorzugt genutzt werden. Die ermittelten schwä-
chen wurden detailliert festgehalten und behoben.

tÜV-datenschutzsiegel für die telefonrechnung
Jeden Monat erstellt die telekom allein im Privatkundensegment in 
Deutschland etwa 27 Millionen telefonrechnungen. 2015 zertifizierte 
der tüVit erneut die Abrechnungsprozesse bei der telekom Deutsch-
land. hierbei bewerteten die Prüfer sowohl den Datenschutz als auch 
die it-sicherheit. Mit dem tüV-siegel bescheinigen sie der telekom 
den gesetzeskonformen und sicheren umgang mit den Daten ihrer 
kunden.
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Vorsicht vor gefälschten rechnungeni
mmer wieder versuchen kriminelle, über gefälschte telekom-rechnun-
gen schadcode auf rechnern zu verbreiten. seit februar 2015 versen-
det die telekom ihre online-rechnungen mit zusätzlichen sicherheits-
merkmalen. neben der persönlichen Anrede und buchungskontonum-
mer finden kunden jetzt zusätzlich straße und hausnummer in ihrer 
rechnungonline. Durch das fälschungssichere e-Mail-siegel können 
kunden authentische online-rechnungen der telekom zweifelsfrei 
erkennen. Die hervorgehobene Darstellung in ihrem Posteingang gibt 
ihnen einen schnellen überblick, ob die e-Mails tatsächlich von der 
telekom stammen. Außerdem wurde eine neue signatur eingeführt, die 
nicht sichtbar ist, beim e-Mail-Versand aber von den internet-Providern 
ausgelesen wird. Anhand der signatur können die Provider erkennen, 
ob die e-Mail von einem vertrauenswürdigen Absender stammt oder 
ob es sich um gefälschte e-Mails mit telekom-Absender handelt.

der telekom-sicherheitsratgeber im netz
informationen über cyberkriminelle, schadsoftware oder Phishingbe-
trug sind im internet auf tausende webseiten verteilt. Die website www.
sicherdigital.de bündelt diese infos und bietet den besuchern so einen 
einfachen zugang zu sicherheitsrelevanten themen. Jugendliche, 
erwachsene und unternehmen finden nützliche hinweise und konkrete 
hilfe rund um die themen sicherheit und Datenschutz.

Auch die Ausgabe „Vertraulich“ unserer „we care“-App informiert die 
nutzer anschaulich darüber, wie gefährlich hacker-Angriffe sein können 
und wie man sich davor schützen kann.

telekom Gewinnt outstandinG security 
perFormance awards
beim Deutschen sicherheitstag in berlin im november 2015 hat die 
telekom gleich drei Anerkennungen für ihre sicherheitsmaßnahmen 
erhalten. Ausgezeichnet wurden die facebook Privacy App, das bedro-
hungsmanagement und die sicherheitspartnerschaft gegen Metalldieb-
stahl.

Die Jury hat entschieden: Die telekom belegt in Deutschland in der 
kategorie „herausragender errichter von sicherheitstechnik“ mit ihrer 
facebook Privacy App Platz eins. Die App zeigt ihrem besitzer, wer 
seine persönlichen inhalte sehen kann, wer ihn bei facebook finden 
kann und wer auf seiner chronik posten darf. er kann seine Privat-
sphäre-einstellungen mit nur einem klick anpassen und so seine 
Privatsphäre besser schützen.

Als „herausragender sicherheitsberater“ wurde das bedrohungsma-
nagement der telekom ausgezeichnet. Mit unserem bedrohungsma-
nagement sorgen wir dafür, dass alle Mitarbeiter angst- und gewaltfrei 
arbeiten können. Jeder kann die kollegen vom bedrohungsmanage-
ment einschalten bei plötzlichen physischen Annäherungen oder wenn 
sich jemand verfolgt fühlt, bei Androhung von physischer und psychi-
scher gewalt oder ungewöhnlichen beobachtungen, etwa wenn andere 
gewaltfantasien äußern. zertifizierte bedrohungsmanager haben in 
mehr als zwei Jahren etwa 200 kolleginnen und kollegen geholfen.

weiterhin würdigte die Jury die siPAM (sicherheitspartnerschaft gegen 
Metalldiebstahl) als „herausragende sicherheitspartnerschaft“. Der 
zusammenschluss von Verbänden und unternehmen aus logistik, 

telekommunikation, bergbau und energieversorgung wurde 2012 
auf initiative der telekom, der Deutschen bahn, der rwe sowie des 
Verbands Deutscher Metallhändler gegründet. Die meisten Mitglieder 
betreiben kritische infrastrukturen, die für bevölkerung, wirtschaft und 
staat unabdingbar sind.

kinderschutzsoFtware und surFGarten
Als führender ict-Anbieter unterstützen wir im rahmen unserer Mög-
lichkeiten ein sicheres und positives online-erlebnis für kinder und 
Jugendliche. Mit altersgerechten websites und inhalten bieten wir 
kindern und Jugendlichen in Deutschland und anderen ländern span-
nende und attraktive inhalte im netz an. neben dem Angebot können 
sie im internet aber auch auf andere, für sie ungeeignete inhalte stoßen. 
Deshalb bieten wir eltern filter an, mit denen sie den zugang zu jugend-
schutzgefährdenden oder entwicklungsbeeinträchtigenden inhalten 
erschweren können. eines der beiden Programme, die für einen schutz 
vor gefährdenden inhalten für unter 16- beziehungsweise unter 18-Jäh-
rige sorgen und hierfür von der „kommission für Jugendmedienschutz 
der landesmedienanstalten“ (kJM) anerkannt wurden, ist unsere kin-
derschutz software. Mit ihr können eltern (oder andere erziehungsbe-
rechtigte) flexibel bestimmen, welche inhalte für ihre kinder (bezie-
hungsweise schützlinge) zugänglich sind.

weiterhin haben wir in Deutschland den kinder- und Jugendschutz-
browser „surfgarten“ für iPhone, iPad und iPod touch entwickelt. 
sowohl unsere deutsche kinderschutz software als auch surfgarten 
enthalten eine technische lösung zum erkennen der Altersklassifizie-
rung von websites. Auch haben wir in beide softwarelösungen die 
suchmaschine von fragfinn.de integriert.

der handy-führerschein für Kinder
Auch im Mobilfunk bieten wir lösungen an, die kindern und Jugendli-
chen eine sichere nutzung ermöglichen. Auf der ifA2015 haben wir 
unseren neuen familientarif family card start vorgestellt, der vor allem 
für kinder gedacht ist. in der basisvariante der family card start ist die 
kostenpflichtige mobile Datennutzung (nicht wlAn) zunächst standard-
mäßig blockiert. zusätzlich besteht die Möglichkeit, Anrufe zu kosten-
pflichtigen sonderrufnummern und Mehrwertdiensten zu sperren. zum 
start des neuen tarifs wurde im rahmen der kampagne mobiler start 
auch unser handy-führerschein bei Youtube veröffentlicht. Mit dem 
handy-führerschein sollen kinder für einen verantwortungsvollen 
umgang mit dem smartphone sensibilisiert werden.

neben diesen lösungen fördern wir auch mit unserer initiative „teach-
today“ eine sichere und kompetente Mediennutzung bei kindern und 
Jugendlichen. Die initiative unterstützt kinder und Angehörige mit pra-
xis- und alltagsnahen tipps und Materialien.

vorGehen GeGen kinderpornoGraFie
ein rigoroses Vorgehen gegen die Darstellung von kindesmissbrauch 
im internet gehört zum selbstverständnis der Deutschen telekom. Auf 
eu-ebene verpflichteten wir uns bereits 2007 im „european framework 
for safer Mobile use by Younger teenagers and children“ zu einer eu-
weiten bekämpfung der Darstellung von kindesmissbrauch. seit 2008 
engagieren wir uns zudem im weltweiten Verbund mit Mobilfunk-betrei-
bern gegen die Verbreitung derartiger inhalte.
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seit 2013 beteiligen wir uns außerdem an zwei branchenübergreifen-
den zusammenschlüssen, die sich dem kampf gegen kindesmiss-
brauch im internet verschrieben haben, der „ceo coalition to make the 
internet a better place for kids“ und der „ict coalition for the safer use 
of connected Devices and online services by children and Young Peo-
ple in the eu“. 2014 erschien ein erster Jahresbericht der ictcoalition. 
in ihm wird unser engagement in diesem bereich gewürdigt. wir sind 
nach wie vor in beiden bündnissen aktiv und bekennen uns uneinge-
schränkt zu deren Prinzipien.

Mitarbeit im zentrum für Kinderschutz im internet
wie auch 2014 beteiligten wir uns im berichtszeitraum weiterhin an der 
Arbeit des zentrums für kinderschutz im internet (i-kiz), eines Projekts 
des deutschen bundesministeriums für familie, senioren, frauen und 
Jugend. im rahmen der Projektarbeit wurde bereits 2014 das netzwerk 
gegen Missbrauch und sexuelle Ausbeutung von kindern „keine grau-
zonen im internet“ ins leben gerufen. Das netzwerk, das unter der 
schirmherrschaft der bundesfamilienministerin Manuela schwesig 
steht, hat sich zum ziel gesteckt, Darstellungen von kindern und 
Jugendlichen in sexuellen Posen wirksamer zu bekämpfen und interna-
tional zu ächten. begonnen hat es seine Arbeit mit dem Aufbau eines 
kompetenzzentrums zur Ausleuchtung der grauzonen der sexuellen 
Ausbeutung im internet.

verantwortunGsvolle nutzunG moBiler endGeräte
t-Mobile netherlands führt unter der schirmherrschaft des responsible 
Mobile use Program verschiedene Maßnahmen durch:

financial responsibility Program
Angesichts der unterschiedlich begründeten finanziellen schwierigkei-
ten vieler niederländischer haushalte, die Mühe haben, ihre monatli-
chen rechnungen zu bezahlen, hat t-Mobile netherlands 2015 ein 
innovatives Programm zum thema umgang mit geld aufgelegt. Das Pro-
gramm verfolgt einen sehr innovativen, persönlichen Ansatz, der dem 
unternehmen hilft, seine kunden zu halten, und für die gesellschaft 
etwas bewegt, indem er die kunden bei der überwindung der finanziel-
len Probleme unterstützt.Das Programm basiert auf sechs Projekten, die 
durch ein fachübergreifendes team von t-Mobile netherlands und in 
kooperation mit verschiedenen Partnern umgesetzt werden:

1. unterricht zum thema schuldenvermeidung in schulen 
während der „geldwoche“: Diese landesweite Projektwoche wird 
vom finanz-ministerium organisiert und richtet sich vornehmlich an 
grundschulen. Da 90 Prozent der kinder ihr erstes smartphone im 
Alter von elf oder zwölf Jahren geschenkt bekommen, bot t-Mobile 
netherlands unterrichtseinheiten an, in denen den kindern erklärt 
wurde, wie sie hohe kosten bei der nutzung von handys vermeiden 
und verantwortungsvoll mit dem handy umgehen können. es waren 
fast 150 kollegen beteiligt, die diesen gastunterricht vor über 4 500 
kindern hielten. Dabei nutzen sie Materialien, die vom unternehmen 
bereitgestellt wurden. 2016 sollen 10 000 kinder erreicht werden.

2. financial cafés 2.0: in gemeindezentren und bibliotheken 
betreibt die ngo humanitas sogenannte financial cafés, bei denen 
Menschen mit finanziellen Problemen einfach vorbeikommen und 
hilfe von ehrenamtlichen Mitarbeitern oder sozialarbeitern in 
Anspruch nehmen können. in Version 2.0 stimmen sich große unter-

nehmen wie t-Mobile netherlands bei der suche nach einer lösung 
ab, wie die kunden in ihrer finanziellen notlage trotzdem ihre rech-
nungen begleichen können. 
Die koordination erfolgt durch ehrenamtliche Mitarbeiter von huma-
nitas. Die ehrenamtlichen Mitarbeiter erhalten eine schulung zu den 
inkassoverfahren von t-Mobile und können mit einem direkten 
Ansprechpartner im unternehmen kommunizieren. Dieses wiederum 
kann seine Mahnprozesse fairer und sozial verträglicher gestalten 
und dadurch verbessern.

3. bündnis gegen armut: Diese Partnerschaft von geschäftsbanken, 
Versicherungen, energieversorgern, gerichtsvollziehern, inkassoun-
ternehmen, universitäten und steuerbehörden wurde zur präventiven 
und aktiven bekämpfung von Armut in niederländischen Privathaus-
halten ins leben gerufen.

4. über 600 000 Menschen in den niederlanden sind arbeitslos, dar-
unter nicht nur Menschen über 40, sondern auch 20- bis 30-Jährige. 
Viele von ihnen haben schulden und stehen vor erheblichen Proble-
men. zur teilhabe an gesellschaft und Arbeitsmarkt ist die telefoni-
sche erreichbarkeit jedoch enorm wichtig. t-Mobile netherlands 
kooperiert mit den kommunalverwaltungen, um an arbeitslose und 
verschuldete Menschen spezielle siM-karten zu vergeben, für die 
günstige sondertarife gelten. neben den siM-karten bietet t-Mobile 
netherlands bewerbertraining, kurzpraktika, schulungen zu soft 
skills und workshops zur schuldenvermeidung an.

5. ein team von t-Mobile-Mitarbeitern wendet sich telefonisch ein-
fühlsam an kunden, die mit dem Mahnwesen konfrontiert sind. statt 
sie zur zahlung aufzufordern, werden die kunden gefragt „wie geht 
es ihnen? wir schätzen sie als treuen kunden. können wir ihnen hel-
fen?“ Dies geschieht unter der Annahme, dass im grunde alle kun-
den zahlungswillig sind und sich auch für Menschen in finanzieller 
bedrängnis stets eine passende lösung finden lässt.

6. schuldenvermeidung durch Produktdesign: Als telekommunika-
tionsanbieter fühlt sich t-Mobile netherlands dafür verantwortlich, 
seine kunden vor betrug, unerwarteten kosten, hohen rechnungen, 
Abschluss von zu teuren Verträgen und telefonschulden zu schützen. 
t-Mobile netherlands hat deshalb neue Dienste (stel samen stel bij) 
eingeführt, mit denen die kunden die nutzung 
ihres Vertrags jederzeit anpassen können. Mit der App von t-Mobile 
haben kunden in echtzeit einblick in aktuelle kosten- und nutzungs-
daten. bei starker nutzung der geräte wendet sich das unternehmen 
umgehend an die betroffenen kunden, um ihnen unerwartet hohe 
rechnungen zu ersparen. ist ein kunde nicht erreichbar, werden die 
leistungen vorübergehend ausgesetzt.

sicherheit im straßenverkehr
im september 2014 starteten das niederländische Verkehrsministerium 
und die organisation „safe traffic in the netherlands“ die kampagne 
„keep Your eyes on the road“ zur sicheren handy-nutzung im straßen-
verkehr. t-Mobile netherlands war das erste telekommunikationsunter-
nehmen, das sich dieser kampagne anschloss und sie durch flyer in 
shops und insbesondere auch in den sozialen Medien unterstützte. 
eine ähnliche initiative wurde zur förderung des sicheren fahrradver-
kehrs ins leben gerufen, da 20 Prozent aller fahrradunfälle in den 
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niederlanden durch die nutzung sozialer Medien im straßenverkehr 
verursacht werden. Die „fietsmodus-app“ aktiviert auf dem handy einen 
offline-Modus im straßenverkehr, der ähnlich funktioniert wie der flug-
zeugmodus. 2015 hat t-Mobile netherlands diese kampagne ausge-
baut und auf die Marke t-Mobile zugeschnitten. Dazu wurden ein 
Promo-film mit einem Auftritt des ceo produziert und zusätzliche 
Preise ausgelobt. einer dieser Preise ist ein t-Mobile-fahrrad. Das 
ergebnis: Die zahl der App-nutzer hat sich mehr als verdoppelt.

de Kindertelefoon
seit 2010 unterstützt t-Mobile das kindersorgentelefon „De kinder-
telefoon“, bei dem insbesondere kinder und Jugendliche anonym hilfe 
anfordern können. t-Mobile gibt kindern und Jugendlichen die Möglich-
keit, kostenlos mit dem handy beim „kindertelefoon“ anzurufen. im Jahr 
2015 wurde das sorgentelefon fast 600 000 Mal genutzt.

Kunden & ProduKte 
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Die hacker-community wird stetig professioneller. Die schäden erst-  
recken sich oft über sämtliche unternehmensbereiche. schwachstellen 
werden mitunter schon acht stunden nach Veröffentlichung im netz 
vollautomatisch ausgenutzt. Als verantwortungsvoller ict-Anbieter stel-
len wir uns diesem trend entgegen. es gehört zu unserem geschäfts-
modell, unseren kunden ein hohes Maß an sicherheit zu gewähren und 
die Daten und infrastrukturen unserer nutzer konsequent vor unerlaub-
tem zugriff zu schützen.

so schützen wir unsere inFrastruktur 
es ist uns ein zentrales Anliegen, unsere kunden vor gefahren aus dem 
netz zu schützen. im geschäftsfeld „cyber security“ schaffen wir die 
nötigen kapazitäten, um cyberangriffe nicht nur frühzeitig zu erkennen, 
sondern auch schnell gegenmaßnahmen einleiten zu können. zudem 
entwickeln wir laufend neue Verfahren zur Abwehr von Angriffen. Dazu 
haben wir ein eigenes cyber Defense center eingerichtet, in dem wir 
Verhaltensmuster im netz analysieren und Verteidigungsstrategien erar-
beiten.

Kooperationen im dienste der sicherheit
cyber security ist eine gemeinschaftliche Aufgabe. weltweit arbeiten 
wir mit forschungseinrichtungen, industriepartnern, initiativen, standar-
disierungsgremien, öffentlichen institutionen und anderen internet-
Dienstleistern zusammen, um der cyberkriminalität entgegenzutreten 
und die internet-sicherheit zu verbessern. beispielsweise kooperieren 
wir bundesweit mit dem bundesamt für sicherheit und informations-
technik (bsi) und auf eu-ebene mit der europäischen Agentur für netz-
werk- und informationssicherheit (enisA).

für unsere geschäftskundensparte haben wir 2015 eine Partnerschaft 
mit dem unternehmen AlienVault geschlossen. gemeinsam bieten wir 
eine speziell für den Mittelstand entwickelte sicherheitslösung gegen 
cyberattacken an. Die lösung erlaubt mittleren unternehmen ein 
Abwehrsystem zu nutzen, das bislang nur konzernen mit entsprechen-
den it-ressourcen vorbehalten war. Das neue Angebot haben wir auf 
der cebit2015 erstmals vorgestellt.

Mit dem ziel, die zusammenarbeit in der digitalen gefahrenabwehr 
weiter zu verbessern, veranstalten wir zusammen mit der Münchner 
sicherheitskonferenz außerdem regelmäßig den cyber security 
summit. Die nächste konferenz ist für 2016 geplant.

telekom security bündelt sicherheitsexpertise der telekom
Der Vorstand hat im berichtszeitraum beschlossen, die neue einheit 
„telekom security“ ins leben zu rufen. hier sollen die bislang verteilten 
einheiten zum thema sicherheit – wie das bisherige geschäftsfeld 
„cyber security“ – zentral unter einem Dach gebündelt werden. Durch 
die bündelung wollen wir unsere wettbewerbsfähigkeit stärken und 
neue, innovative Angebote für unsere kunden entwickeln. zum 1. April 
2016 soll der formale Aufbau der telekom security beginnen, zum 
1. Januar 2017 die neue organisation als eigener geschäftsbereich 
starten.

studie: telekom Führender security-anBieter 
in deutschland
Die Deutsche telekom ist in Deutschland führender Anbieter von 
Managed security services. zu diesem ergebnis kommen die Analysten 
von experton in ihrem „security Vendor benchmark 2015“ sie beschei-
nigen der telekom ein attraktives Portfolio und ausgewiesene wettbe-
werbsstärke. für die studie hat das Analystenhaus erstmals die Ange-
bote von 450security-Anbietern umfassend bewertet. Dabei schneidet 
die Deutsche telekom in den kategorien „Analyse-lösungen zur 
sammlung und Auswertung von sicherheits-informationen und events“, 
„sicherheitslösungen aus der cloud für mobile endgeräte“ und „sicher-
heitsinfrastruktur“ sehr gut ab.
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elektromagnetische felder (eMf) sind ein wesentlicher baustein 
unserer vernetzten welt – auch wenn wir sie nicht direkt wahrnehmen 
können. ihre gesundheitlichen Auswirkungen werden immer wieder 
diskutiert. für ihre Verwendung im Mobilfunk ist es von grundlegender 
bedeutung, sicherzustellen, dass von ihnen keine belastung für 
Mensch oder umwelt einhergeht.

Die wirkung elektromagnetischer felder wurde in den letzten Jahrzehn-
ten durch zahlreiche wissenschaftliche studien gründlich erforscht. 
Die weltgesundheitsorganisation (who) bewertet die ergebnisse der 
wissenschaftlichen forschung und gab zuletzt im oktober2014 hierzu 
eine stellungnahme ab. Darin kommt sie zum schluss, dass die gelten-
den grenzwerte für elektromagnetische felder die sichere nutzung 
des Mobilfunks gewährleisten, aber weiterer forschungsbedarf besteht.

Die telekom hat sich zu einer aktiven Auseinandersetzung mit der wis-
senschaftlichen forschung zu Mobilfunk und gesundheit verpflichtet 
und informiert auf der konzernwebsite ausführlich über den aktuellen 
stand der technik und der wissenschaftlichen risikobewertung durch 
expertengremien.

so setzen wir uns einen sicheren moBilFunk ein
unser ziel ist es, unsere Mobilfunk-infrastruktur und unsere neuen Pro-
dukte sowie die zugrunde liegenden Prozesse so ressourceneffizient, 
sicher und gesundheitsverträglich wie möglich zu gestalten und weiter-
zuentwickeln. in Deutschland liefern hierfür insbesondere die freiwillige 
selbstverpflichtung der Mobilfunk-betreiber sowie die Verbändeverein-
barung mit den kommunalen spitzenverbänden den rahmen. Die 
umsetzung der freiwilligen selbstverpflichtung wird alle zwei Jahre 
überprüft. zuletzt übergab das informationszentrum Mobilfunke.V. 
der deutschen bundesregierung hierzu im Mai 2014 ein umfassendes 
gutachten. Das nächste gutachten wird im frühjahr 2016 der bundes-
regierung übergeben. Aufgrund der Veränderungen in der deutschen 
Mobilfunk-branche, die zur reduktion der Mitgliedsunternehmen führte, 
wurde das informationszentrum Mobilfunk e.V. ende 2015 geschlossen. 
Die telekom Deutschland wird aber weiterhin ihren informationsver-

pflichtungen, die sie auf basis der freiwilligen selbstverpflichtung ein-
gegangen ist, nachkommen, indem sie gemeinsam mit telefónica das 
informationsportal www.informationszentrum-mobilfunk.de unterstützt.

eine übergeordnete rolle spielt unsere 2004 verabschiedete, konzern-
weit gültige eMf-Policy. Diese beinhaltet einheitliche Mindestanforde-
rungen für den bereich Mobilfunk und gesundheit, die weit über die 
jeweiligen nationalen gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Mit ihr 
geben wir den landesgesellschaften einen verbindlichen rahmen vor, 
um einen konzernweit einheitlichen, verantwortungsvollen umgang mit 
dem thema „Mobilfunk und gesundheit“ sicherzustellen. sämtliche 
landesgesellschaften haben die eMf-Policy formell anerkannt und 
die geforderten Maßnahmen weitestgehend umgesetzt.

Mit der eMf-Policy verpflichten wir uns zu folgenden Maßnahmen- 
paketen:

 � transparenz: wir setzen uns für offenheit in allen belangen des 
Mobilfunks ein. sämtliche relevanten informationen über unsere 
Mobilfunk-Anlagen in Deutschland sind öffentlich zugänglich,  
beispielsweise über die eMf-Datenbanken der bundesnetzagentur. 

 � information: wir stellen verständliche Verbraucherinformationen 
bereit und betreiben eine sachliche und fundierte informationspoli-
tik. Auf der konzernwebsite bieten wir interessierten aktuelle infor-
mationen an. Außerdem klären wir unsere kunden in den Produkt-
informationen über die sAr-werte der geräte auf. informationen 
hierzu sind außerdem in vielen unserer shops, über unsere kosten-
lose umwelt-hotline oder per e-Mail erhältlich. 

 � Partizipation: beim netzausbau setzen wir auf enge zusammenar-
beit und einen konstruktiven Dialog mit allen beteiligten, zum  
beispiel kommunen. es ist unser ziel, einvernehmliche lösungen 
zu finden und tragfähige kompromisse auszuhandeln. wichtige  
Voraussetzungen hierfür sind ein fairer umgang mit kritischen  
Argumenten und die bereitschaft, aus fehlern zu lernen. 

 � wissenschaftsförderung & Partnerschaft: unsere leitlinien verlan-
gen zielgerichtete forschungsförderung, fachliche exzellenz,  
transparenz, objektivität und Verständlichkeit. 

Die umsetzung der eMf-Policy wird quartalsweise evaluiert. Die ergeb-
nisse nutzen wir, um einzelne Aspekte zu verbessern und gemeinsam 
in verschiedenen Arbeitsgruppen wie dem „eMf core team“ oder der 
„eMf technical working group“ lösungen zu erarbeiten.
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evaluation und umsetzunG der emF policy
wir verfolgen das ziel, die eMf-Policy konzernweit lückenlos umzu-
setzen. hierbei unterstützen wir die landesgesellschaften mit spezifi-
schen Arbeitsinstrumenten. beispielsweise formulierten wir einheitliche 
grundsätze für forschungsförderung und veröffentlichten diese auf 
der telekom-website. Die landesgesellschaften werden diese für ihre 
förderprogramme nutzen. Darüber hinaus setzen wir bewusst auf die 
eigeninitiative der landesgesellschaften und ermutigen sie, auch wenn 
sie die eMf-Policy bereits vollständig implementiert haben, ihre Maß-
nahmen stetig weiter zu verbessern. hierbei spielt der Dialog zwischen 
den telekom-landesgesellschaften und anderen netzbetreibern sowie 
Verbrauchern, Politikern und der wissenschaft eine zentrale rolle.

regelmäßige Monitorings zeigen uns, dass in allen handlungsfeldern 
an der umsetzung der eMf-Policy gearbeitet wird. zugleich optimieren 
wir bestehende landesspezifische Maßnahmen weiter:

 � bis Jahresende 2015 führte das informationszentrum Mobilfunk e.V. 
(izMf) in Deutschland Messkampagnen durch, um die bevölkerung 
und stakeholder über eMf zu informieren. im oktober 2015 veröf-
fentlichte das izMf eine studie zur erfassung von hochfrequenz-
immissionen in Alltagssituationen. Das ergebnis: Die bevölkerung 
ist im Alltag nur in geringem Maße den funkwellen von umgeben-
den rundfunk- und Mobilfunk-sendern, wlAn-netzwerken, Mobil-
funk-endgeräten und Dect-telefonen ausgesetzt. Das telefonieren 
mit dem eigenen Mobiltelefon lässt die werte zwar ansteigen – 
diese bleiben aber in summe deutlich unter den grenzwerten. 

 � Der bayerische Mobilfunkpakt wurde im herbst 2015 auf der basis 
der Vereinbarung aus dem Jahr 2011 unbefristet verlängert. 

 � in österreich hat das forum Mobilkommunikation (fMk) mit dem 
neu geschaffenen bürgerinnen forum Mobilkommunikation allen 
interessierten bürgern die Möglichkeit gegeben, direkt und online 
fragen zum Mobilfunk zu stellen. Mit der zeit entwickelt sich das 
bürgerinnen forum zu einer wissensplattform, die mithilfe der 
suchfunktion auf die wichtigsten fragen die richtigen Antworten 
kennt.
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Die bedürfnisse und Meinungen unserer kunden zu berücksichtigen, 
gehört zu unserem selbstverständnis als serviceorientiertes und verant-
wortungsvolles unternehmen. Dafür betreiben wir ein umfassendes 
kundenbeziehungsmanagement. wir fördern den Dialog mit unseren 
kunden, indem wir ihnen ermöglichen, jederzeit schnell und unkompli-
ziert über die von ihnen gewählten kommunikationskanäle, zum bei-
spiel im internet, per App, telefonisch, per e-Mail oder im telekom shop, 
mit uns in kontakt zu treten.

so Gewährleisten wir eine hohe serviceQualität 
wir wollen unsere kunden begeistern. Dieses ziel ist in unseren kon-
zernweiten leitlinien verankert. Auch variable gehaltsanteile unserer 
führungskräfte sind an die kundenzufriedenheit gekoppelt. Mit ver-
schiedenen instrumenten erheben wir regelmäßig die zufriedenheit 
und loyalität unserer kunden. eines davon ist die von einem unabhän-
gigen externen Dienstleister mehrmals pro Jahr durchgeführte tri*M-
kundenbindungsstudie. Die ergebnisse werden in form des sogenann-
ten tri*M-index dargestellt. unser ziel: bis zum ende des Jahres 2015 
wollten wir in Deutschland diesen wert um rund 10Prozent gegenüber 
dem Jahr 2012 steigern. 2012 bis 2014 konnten wir die werte errei-
chen. für das Jahr 2015 wurde die zielsetzung durch einen beschluss 
ausgesetzt: hintergrund sind die laufenden transformationsprogramme 
und vermehrte kundenanfragen bezüglich der iP-umstellung.

telefonisch sind wir seit 2013 in Deutschland für alle festnetz- und 
Mobilfunk-kunden rund um die uhr kostenlos erreichbar. Dies gilt für 
sämtliche service-nummern, auch bei fragen zu internet und tV. eine 
zunehmend wichtige rolle spielt auch die online-kommunikation: 
Mehr als 40Prozent aller service-Anfragen an die telekom Deutschland 
werden heute bereits über unsere übergreifenden online-Plattformen 
ge-löst. Anfragen und beanstandungen unserer kunden werten wir 
systematisch aus, um ursachen zu erkennen und Verbesserungen ein-
zuleiten.

kunden BeGeistern mit „k1-kunde zuerst“ 
unser Programm „k1 – kunde zuerst“ ist ein wichtiges instrument, 
um das handlungsfeld „kunden begeistern“ unserer konzernstrategie 
umzusetzen. ziel des Programms ist es, die kundenzufriedenheit und 
die kundenerlebnisse von Privat- und geschäftskunden zu verbessern 
und ihre erwartungen an uns möglichst zu übertreffen. in diesem Jahr 
haben wir dazu folgende Maßnahmen umgesetzt:

 � im April 2015 startete das kundenprogramm für Magentaeins- 
Privatkunden, das ihnen kostenfreie service-Vorteile bietet. kern  
des Programms sind die speziell geschulten Magentaeins-service-
teams – dank ihnen können kundenanliegen besonders schnell 
bearbeitet werden. um das Programm möglichst gut auf die bedürf-
nisse unserer kunden zuzuschneiden, haben wir uns vor Programm-
start intensiv mit ihnen ausgetauscht. neben hausbesuchen und 
gemeinsamen workshops haben wir dazu auch eine quantitative 
Marktforschungsstudie durchgeführt. im ergebnis wurde deutlich, 
welche erwartungen unsere kunden an ein gutes service-erlebnis 
stellen und wie wichtig dies für sie ist. 

 � ein weiteres beispiel für erfolgreiche k1-Maßnahmen aus dem 
berichtszeitraum ist der „willkommensgruß im umzug“: über neun 
Millionen bürger wechselten 2015 in Deutschland ihren wohnort. 
Dabei ist unseren kunden eine nahtlose nutzung ihres telekom-
Anschlusses besonders wichtig. wir stufen den umzug daher als 
sogenannten Moment of truth für die kundenbeziehung ein: Das ist 
ein geschäftsvorfall, bei dem kundenzufriedenheit und -loyalität 
besonders gut aufgebaut werden können, die bei schlechtem ser-
vice umgekehrt aber auch schnell zerstört sind. Daher haben wir 
2015 den alten brauch, zum umzug symbolhaft brot und salz zu 
verschenken, neu interpretiert: kunden erhalten zum umzug von 
uns eine karte, in der wir sie in ihrem neuen zuhause begrüßen und 
ihnen die Möglichkeit bieten, brot und salz im geschenke-shop 
abzurufen. so möchten wir ihnen in der stressigen situation des 
umzugs ein positives erlebnis bereiten und sie emotional an die 
telekom binden. 

 � Auch die automatischen festnetz-Auftragsbestätigungen der  
telekom präsentieren sich seit 2015 moderner, übersichtlicher  
und kürzer. informationen, die zusammengehören, sieht der kunde 
auf einen blick. neben dem gebuchten Produkt findet er direkt den 
Preis, die Mindestvertragslaufzeit und die kündigungsfrist. Alle 
wichtigen informationen, wie beispielweise der bereitstellungs-  
oder wegfalltermin, werden darüber hinaus hervorgehoben. 

indikator belegt fortschritte bei der Kundenbindung
Mit dem sogenannten tri*M-index messen wir die kundenbindung und 
stellen uns einem regelmäßigen wettbewerbsvergleich. unser ziel war 
es, die kundenbindung in Deutschland bis zum Jahr 2015 um 10 Pro-
zent gegenüber 2012 zu steigern. Die steigerung konnten wir wie ange-
strebt 2012 bis 2014 einhalten. Aufgrund laufender transformationspro-
gramme und vermehrter kundenanfragen bezüglich der iP-umstellung 
musste dieses ziel jedoch für die telekom Deutschland für das Jahr 
2015 ausgesetzt werden. im telekom-konzern lag der tri*M im 
berichtsjahr bei 67,4 Punkten gegenüber 65,9 Punkten im Vorjahr. 
unser konzernziel einer leichten steigerung haben wir damit erreicht. 
bis 2018 wollen wir jeweils eine leichte steigerung pro Jahr erzielen.
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deutsche telekom Führend Bei kundenzuFriedenheit
Die zufriedenheit der kunden mit unserem service wurde im berichts-
zeitraum durch den tüV rheinland untersucht. Die Prüfervergaben 
für unsere service-hotline, die telekom shops und den technischen 
service zum dritten Mal in folge die note „gut“. zuvor hatten sie 2 750 
kunden bei einer repräsentativen stichprobe nach ihren erfahrungen 
gefragt. wie in den Vorjahren wurden zuverlässigkeit, freundlichkeit 
und kompetenz bewertet. Aufgrund der von den Prüfern ermittelten 
Punktzahlen schnitten alle einzelnen bereiche ebenfalls mit „gut“ ab.

service-studie Mobilfunk-shops: telekom ist testsieger
bei der kundenberatung treten die Mitarbeiter der telekom stets 
freundlich und souverän auf. zu diesem ergebnis kommt eine studie 
des Deutschen instituts für service-qualität. Damit sichert sich die 
telekom den testsieg mit der gesamtnote „gut“. im test konnten die 
Mobilfunk-shops auch mit dem umfangreichsten handy-Angebot und 
ansprechend gestalteten und übersichtlichen Verkaufsflächen über-
zeugen.

Kunden & ProduKte
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Kunden & ProduKte
cr-rAtings

Cr-ratings

cr-ratinG: kinder- und JuGendschutz
Die Deutsche telekom setzt je nach Angebot und technischem Verbrei-
tungsweg unterschiedliche Jugendschutzfunktionalitäten um, um 
kinder vor dem zugriff auf für sie nicht geeignete inhalte zu schützen.
so bietet die telekom mit iD-Pass für bestimmte inhalte ein Altersverifi-
kationssystem an, das den rechtlichen Vorgaben in Deutschland ent-
spricht und durch das sichergestellt wird, dass auch nur erwachsene 
nach eingabe einer „erwachsenen-Pin“ zu diesen Angeboten zugang 
erhalten.

weitere Maßnahmen, die zum schutz der kinder vor jugendschutz-
relevanten inhalten umgesetzt werden, sind beispielsweise die beach-
tung der gesetzlichen Vorgaben von sendezeiten für entsprechende 
inhalte – inhalte ab 16 Jahre sind erst ab 22 uhr verfügbar, inhalte ab 
18 Jahre erst ab 23 uhr – oder die kennzeichnung von inhalten mit 
technischen Alterskennzeichen, die von Jugendschutzprogrammen 
ausgelesen werden können.
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Jede sekunde investieren wir in die zukunFt von 
kindern und JuGendlichen.1 

wir setzen uns dafür ein, dass junge Menschen zuversichtlich in die 
zukunft blicken können. Jede sekunde investieren wir im rahmen unse-
rer „ich kann was!“-initiative 3 cent in Projekte, die die kompetenzen 
sozial- und bildungsbenachteiligter kinder und Jugendlicher fördern. 
Den sicheren und kompetenten umgang mit digitalen Medien 
fördern wir gezielt mit unserer initiative „teachtoday“. Darüber hinaus 
unterstützen wir das freiwillige engagement unserer Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter. traditionell bringen wir uns außerdem im kultur- und 
sportsponsoring ein.

1 seit ihrem start vor sechs Jahren haben wir unsere initiative „ich kann 
was!“ mit einem gesamtvolumen von 5 Millionen euro gefördert und 
damit mehr als 75 000 kinder und Jugendliche erreicht.

gesellschaft

gesellsChaft
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Die Digitalisierung verändert unser leben – wie wir kommunizieren, 
wie wir uns informieren und wie wir lernen. in dieser von Digitalisierung 
geprägten welt ist Medienkompetenz längst ein wichtiger schlüssel zur 
chancengleichheit und teilhabe an unserer gesellschaft geworden. 
Deshalb setzen wir uns dafür ein, Menschen einen kompetenten und 
sicheren umgang mit neuen technologien zu ermöglichen. Mit unseren 
vielfältigen Projekten und initiativen in Deutschland und europa richten 
wir uns an kinder und Jugendliche ebenso wie an erwachsene bis zum 
seniorenalter.

so üBernehmen wir verantwortunG Für den 
diGitalen wandel
überall auf der welt ist der zugang zu modernen informationstechno-
logien grundvoraussetzung für die teilhabe an der informations- und 
wissensgesellschaft: Deshalb bauen wir notwendige technische infra-
struktur auf und mindern finanzielle hürden für deren nutzung. zum 
anderen unterstützen wir Menschen, aktiv und kompetent mit neuen 
technologien umzugehen, und setzen dazu maßgeschneiderte Projekte 
für unterschiedliche zielgruppen um. ict kann zudem einen beitrag zur 
lösung gesellschaftlicher herausforderungen leisten. hierzu entwickeln 
wir eigene Angebote und unterstützen bestehende initiativen unserer 
Partner mit unserem know-how.

 � Medienkompetenz fördern: unsere initiative „teachtoday“ bietet  
kindern & Jugendlichen, eltern sowie pädagogischen fachkräften 
zahlreiche praxis- und alltagsnahe Materialien und formate, um eine 
sichere und kompetente Mediennutzung zu fördern. Mit verschiede-
nen Angeboten wenden wir uns auch an Menschen, die bisher noch 
kaum oder gar keine berührung mit modernen informationstechno-
logien hatten: beispielsweise organisieren unsere Mitarbeiter im 
rahmen ihrer social Days schulungen zur handy- und internet- 
nutzung für bewohner der lebenshilfe. ein weiteres beispiel dafür 
ist die von ote und cosmote unterstützte initiative „Access to  
the Digital world“, die Menschen ab 50 Jahren ohne computer- 
erfahrung grundlegende kenntnisse der Digitaltechnik vermittelt. 
zusätzlich ist ein weiterer wichtiger fokus unseres engagements  

die förderung der internet-sicherheit. beispielsweise geben wir in 
unserem online-ratgeber www.sicherdigital.de kostenlose sicher-
heitstipps, zugeschnitten auf jede Altersgruppe. zugleich bietet 
unser kosten-loser Datenschutzratgeber hilfestellungen in allen fra-
gen rund um Datenschutz und sicherheit im internet. 

 � zugang ermöglichen: im rahmen der initiative „telekom@school“ 
bieten wir deutschlandweit allgemeinbildenden schulen kostenlose 
breitbandanschlüsse an. so erhalten kinder und Jugendliche unab-
hängig vom elternhaus die chance, den umgang mit digitalen 
Medien zu erlernen. Mit günstigen sondertarifen ermöglichen wir 
darüber hinaus einkommensschwachen kunden und Menschen mit 
behinderungen, zu günstigen konditionen zu telefonieren und zu 
surfen. über eine Million kunden nehmen diese sondertarife jähr-
lich in Deutschland in Anspruch. Auch die landesgesellschaften 
setzen sich dafür ein, die nutzung technischer infrastruktur zu ver-
einfachen. beispielsweise erhalten im rahmen der „hello holnap!“-
initiative von Magyar telekom kunden mit behinderungen sonderta-
rife und speziell auf ihre jeweiligen umstände abgestimmte nut-
zungsoptionen. 

 � einen beitrag zur lösung gesellschaftlicher Probleme leisten:  
technologien können dabei helfen, gesellschaftliche Probleme zu 
lösen. im rahmen unserer Maßnahmen zur flüchtlingshilfe haben 
wir beispielsweise das Portal refugees.telekom.de aufgebaut, auf 
dem geflüchtete gebündelte informationen zum Asylverfahren und 
zum leben und Arbeiten in Deutschland finden. Darüber hinaus 
unterstützen wir existierende Projekte und initiativen mit unserem 
know-how: so haben wir im berichtszeitraum unter anderem den 
international Mapping Day unterstützt und dazu aufgerufen, orte für 
die online-karte wheelmap.org zu checken, die sich an Menschen 
mit behinderungen richtet. Außerdem haben wir uns als Partner des 
Pilotprojekts „freiwilliges soziales Jahr Digital“engagiert. 

teachtoday – initiative zur sicheren und kompetenten 
mediennutzunG
„teachtoday“ ist unsere initiative zur sicheren und kompetenten 
Mediennutzung. sie unterstützt kinder & Jugendliche, eltern & groß-
eltern sowie pädagogische fachkräfte online und direkt vor ort mit 
alltagsnahen tipps und Materialien. 2015 ging der Medienparcours auf 
Deutschland-tour: Mehr als 4 900 schülerinnen und schüler zwischen 
neun und zwölf Jahren aus 42 einrichtungen in 11 bundesländer wur-
den auf spielerische Art und weise für eine sichere Mediennutzung 
sensibilisiert. Auf dem summit for kids diskutieren im november 2015 
über 150 kinder themen rund um die digitale welt. ihre forderungen 
wurden in einem interaktiven Manifest dokumentiert. höhepunkt der 
Veranstaltung war die Preisverleihung des wettbewerbs „Medien, aber 
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sicher!“, der erstmals international ausgeschrieben worden war und 
für den sich Projekte aus fünf ländern bewarben. Die Jury zeichnete 
insgesamt sieben Projekte aus, darunter das mediale gemeinschafts-
projekt zur flüchtlingsbewegung aus syrien „heimat!?“ der gemein-
schaftsschule Martin-luther-king aus saarlouis. Mit „scroller“ haben 
wir 2015 zudem ein neues Medienmagazin für kinder entwickelt, das 
durch einen elternratgeber und pädagogische begleitbriefe flankiert 
wird. Die Portale „teachtoday.de“ und „scroller.de“ stehen auch in engli-
scher sprache zur Verfügung.

telekom als partner Für diGitale BildunG und 
sicherheit im netz
Die telekom setzte sich im berichtszeitraum in verschiedenen Projek-
ten und initiativen für digitale bildung und mehr sicherheit im netz ein.

engagement für „deutschland sicher im netz“
im berichtszeitraum haben wir beispielsweise unser engagement im 
Verein „Deutschland sicher im netz“ (Dsin) ausgeweitet: thomas 
kremer, Vorstand für Datenschutz, recht und compliance der telekom, 
übernahm im november die Position des Vorsitzenden des Dsin. 
Darüber hinaus unterstützen wir als Patenunternehmen den wettbe-
werb myDigitalworld: Der Jugendwettbewerb für mehr sicherheit im 
netz ging im oktober 2015 in die zweite runde. birgit klesper, senior 
Vice President group transformational change & corporate responsi-
bility der telekom, ist Mitglied der wettbewerbsjury, die im sommer 
2016 die besten beiträge aus allen einreichungen ermitteln wird. 
zudem ist die telekom seit november 2015 Partner des neuen Projekts 
„Digitale nachbarschaft“. Damit möchte der Dsin in den nächsten 
Jahren ein bundesweites netzwerk von it-experten in Vereinen, Ver-
bänden und gemeinnützigen organisationen aufbauen, die ihr it-
sicherheitswissen in ihrem persönlichen umfeld weitergeben.

Dsin wurde im rahmen des 1. nationalen it-gipfels vor neun Jahren 
ins leben gerufen und steht unter der schirmherrschaft des innenminis-
teriums. Der Verein ist Ansprechpartner für Verbraucher und unterneh-
men und bietet konkrete hilfestellungen für mehr sicherheitsbewusst-
sein im netz.

freiwilliges soziales Jahr digital: Pilotprojekt in sachsen-anhalt
im oktober 2015 startete in halle das Pilotprojekt „freiwilliges soziales 
Jahr Digital“ (fsJ Digital). Mit dem Pilotprojekt wird das bestehende 
konzept des freiwilligen sozialen Jahres um neue Angebote zur förde-
rung von Medienkompetenz erweitert: Medienaffine Jugendliche im 
Alter von 16 bis 26 Jahren können im fsJ Digital gemeinnützige einrich-
tungen – wie Altenpflege- und behinderteneinrichtungen, kitas, horte 
und kliniken – bei digitalen Projekten und bei der Anwendung neuer 
Medien unterstützen. Die bandbreite der Angebote, die zunächst in 
rund 25 einrichtungen in sachsen-Anhalt erprobt werden, reicht vom 
digitalen geschichtenerzählen bis zur gestaltung barrierefreier web-
inhalte. Die freiwilligen werden während ihres gesamten Dienstes 
medienpädagogisch begleitet.

Das auf zwei Jahre angelegte Projekt wird vom bundesministerium 
für familie, senioren, frauen und Jugend (bMfsfJ) gefördert und von 
der Deutschen telekom und der nreins.de Ag unterstützt. neben dem 
Pilotprojekt in sachsen-Anhalt fördert das bMfsfJ ebenfalls für zwei 
Jahre ein Pilotprojekt in rheinland-Pfalz. Am ende der beiden Pilot-

projekte sollen ergebnisse stehen, die den trägern von freiwilligen-
diensten eine integration digitaler Module in das klassische fsJ ermög-
lichen.

innovative lösunGen Für GesellschaFtliche heraus-
ForderunGen
technologie kann einen beitrag zur lösung gesellschaftlicher heraus-
forderungen leisten. im berichtszeitraum hat die telekom daher unter 
anderem diese digitalen Anwendungen gefördert:

 � telekom unterstützt aktion „international Mapping day“ für  
rollstuhlgerechte orte  
Anlässlich des internationalen tags der Menschen mit behinderung 
2015 hatte die gemeinnützige organisation „sozialhelden“ gemein-
sam mit der weltgesundheitsorganisation (who) und der itu (inter-
national telecommunication union) die Aktion „international Map-
ping Day“ ins leben gerufen. ziel war es, noch mehr rollstuhlge-
rechte orte auf der online-karte wheelmap.org zu registrieren. Die 
telekom hat Mitarbeiter, kunden und interessierte aufgerufen, sich 
daran zu beteiligen. 

 � app irMgard hilft erwachsenen beim deutschlesen und 
-schreiben 
irMgArD wird die erste App in Deutschland sein, die speziell 
erwachsenen hilft, Deutsch lesen und schreiben zu erlernen. bisher 
gibt es nur Apps für kinder, die sich für die erwachsene zielgruppe 
wenig eignen. irMgArD berücksichtigt die besonderen Anforde-
rungen von erwachsenen: beispielsweise werden sie von einer  
realen Person auf Augenhöhe angesprochen und motiviert. Die 
telekom hat die App irMgArD mitfinanziert und dazu aufgerufen, 
die nutzung der App ehrenamtlich zu unterstützen. 

BildunGsproGramm Für kinder zur sicherheit 
im internet
im Juni 2015 lief ein neues Programm von cosMote an, das kindern 
die optimale und sichere nutzung der modernen technologie näher-
bringen sollte. es trug den titel „kinder und der sichere umgang mit 
technologie“. in diesem zusammenhang stellte das unternehmen 
auch eine entsprechende website ins netz und veröffentlichte eine 
informationsbroschüre für eltern über spezielle Produkte und Dienste 
zur effizienten und sicheren nutzung des internet. Dazu gehört u.a. der 
service cosMote sMile, der speziell für smartphones und tablets 
entwickelt wurde und sicherstellt, dass kinder nur bestimmte, von den 
eltern ausgewählte telefonnummern anrufen bzw. von diesen Anschlüs-
sen angerufen werden können. Außerdem können die eltern festlegen, 
auf welche Apps und webseiten die kinder zugriff haben und zu 
welchen zeiten. cosMote sMile erfasst darüber hinaus, wo sich das 
smartphone oder tablet des kindes befindet und benachrichtigt die 
eltern, wenn das signal den festgelegten bereich verlässt.

sichere internetnutzunG und diGitale inklusion
Überwindung der digitalen spaltung
seit elf Jahren trägt Magyar telekom im rahmen des Programms 
„Digital bridge“ dazu bei, Menschen aus dünn besiedelten, benachtei-
ligten regionen des landes zu zeigen, wie sie das internet effektiv 
nutzen und damit ihr leben erleichtern können. Dabei bieten Mitarbei-
ter von Magyar telekom den teilnehmern ehrenamtlich gezielte und 
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bedarfsgerechte beratung und unterstützung an. 2015 wurden im 
rahmen dieses Programms 15 Veranstaltungen durchgeführt. sieben 
davon fanden im sommer als digitales „ferienprogramm“ für schüler 
im Alter von 10 bis 14 Jahren statt. Die acht weiteren Veranstaltungen 
umfassten Angebote für digitale bildung, talentwettbewerbe und vieles 
mehr. im Jahr 2015 wurden auf diese weise ca. 1000 Menschen 
erreicht; weitere 60000 besuchten die entsprechende facebook-seite. 
Die 200. Veranstaltung im rahmen des Programms „Digitale bridge“ 
fand im november 2015 statt.

„smart digital“
in ungarn ist jeder internet-Provider gesetzlich dazu verpflichtet, auf sei-
ner homepage kostenlose software zum schutz Minderjähriger bereit-
zustellen. Mit dem Programm „smart Digital“ geht Magyar telekom aber 
noch einen schritt weiter: zahlreiche Mitarbeiter des unternehmens 
haben in ehrenamtlicher Arbeit zehntausende von schülern mit der 
sicheren und verantwortungsbewussten nutzung des internet vertraut 
gemacht. im rahmen von smart Digital, das aus dem Programm „Digital 
bridge“ hervorgegangen ist, will Magyar telekom dazu beitragen, 
ungarn im umgang mit digitalen ressourcen selbstbewusster und 
kompetenter zu machen. bereits seit fünf Jahren werden kinder am 
„safer internet Day“ (siehe unten) im sicheren umgang mit online-
technologien geschult. Als teil eines Projekts für einwohner von 
nyíregyháza (siehe unten) soll erwachsenen und senioren der einstieg 
in das internet durch eine reihe von intensiven schulungen erleichtert 
werden. Dieses kostenlose Angebot informiert über die praktischen 
Anwendungsmöglichkeiten des internet bei der bewältigung alltäglicher 
Aufgaben und Probleme.

safer internet day
safer internet Day ist ein jährlicher Aktionstag der eu, an dem zahl-
reiche interessante Veranstaltungen zu den themenbereichen internet-
communities, schule und technologie angeboten werden. 2015 unter-
richtete Magyar telekom zusammen mit der Digital knowledge Aca-
demy 1000 kinder und Jugendliche an 14 schulen in zwölf ungarischen 
städten in der bewussten und sicheren handhabung von online-tech-
nologien. Dabei informierten Mitarbeiter von Magyar telekom ehrenamt-
lich über die chancen und risiken des internet und gaben praktische 
tipps und hinweise zum einstellen von optionen, filtern von inhalten 
sowie zum angemessenen und respektvollen Verhalten im internet. 
in einem 45-minütigen interaktiven seminar wurden grundsätzliche 
fragen angesprochen, vom Passwortschutz über das filtern ungeeig-
neter inhalte bis hin zu lösungsansätzen für den schutz vor cyber-
mobbing. bei all diesen Aktivitäten wurden die spezifischen bedürf-
nisse der jeweiligen Altersgruppe berücksichtigt.

“digitales ungarn“ – bürgerprojekt für nyíregyháza
eines der langfristigen ziele von Magyar telekom ist die Verbesserung 
der lebensqualität und nachhaltigkeit im städtischen raum durch ein 
verstärktes Angebot von smart-city-Diensten. Vor diesem hintergrund 
fiel in nyíregyháza der startschuss für das Programm „Digitales 
ungarn“ zur förderung der Digitalisierung in kommunen und wirt-
schaft. für die erste Phase dieses staatlichen Programms in nyíregy-
háza stellte die ungarische regierung 1,7 Mrd. forint (5,48 Mio.euro) 
zur Verfügung. im frühjahr 2015 begann Magyar telekom in zusam-
menarbeit mit dem ungarischen Ministerium für nationale entwicklung 
und der kommunalverwaltung von nyíregyháza mit der umsetzung 

eines umfassenden entwicklungsprojekts für die bezirkshauptstadt. 
im rahmen des teilprojekts „Digitales nyíregyháza“ investiert Magyar 
telekom eigene ressourcen (in höhe von knapp 0,5 Mrd.forint bzw. 
1,6 Mio.euro) in den intensiven netzausbau in der stadt. Die Arbeiten 
haben bereits an mehreren standorten begonnen mit dem ziel, im Jahr 
2016 mehr als 7 000 haushalten übertragungsgeschwindigkeiten von 
mindestens 30 Mbit/s zu ermöglichen. zahlreiche weitere gemeinden 
sollen bis ende 2017 über breitbandzugang der nächsten generation 
verfügen.

it-kurse Für senioren
Ajty („du auch“) senior, ein 2013 von t-systems slovakia und der 
elektrotechnischen schule in košice ins leben gerufenes gemein-
schaftsprojekt, bietet it-kurse für senioren an. Die 2015 angebotenen 
kurse beschäftigten sich mit der nutzung von Pc und internet. Die 
senioren erfuhren z.b., wozu das internet genutzt werden kann, wie ein 
e-Mail-konto erstellt wird, wie Dokumente in word erstellt werden oder 
wie ein online-chat abläuft. Das kursangebot hatte erfolg: 40 senioren 
meldeten sich zu den beiden kursen im sommer- und wintersemester 
an. Die kurse wurden freiwillig von 20 Mitarbeitern von t-systems slova-
kia durchgeführt. optimiert wurden die kurse u.a. im hinblick auf die 
kommunikation mit den teilnehmern, durch bereitstellung von lernin-
halten nach Abschluss der kurse und durch Abschlusstests.

initiative „access to the diGital world“ 
cosMote unterstützte auch im Jahr 2015 wieder die initiative „Access 
to the Digital world“, die darauf abzielt, Menschen ab 50 verstärkt mit 
den grundlagen der computertechnik vertraut zu machen und ihnen 
so den zugang zur digitalen welt, zu weiterbildungsangeboten und 
lebenslangem lernen zu eröffnen. im rahmen dieser kostenlosen initia-
tive werden Menschen ab 50 ohne computererfahrung grundlegende 
kenntnisse der Digitaltechnik vermittelt und kurse zur internetnutzung 
angeboten. in zwei- bzw. vierstündigen seminaren lernen die teilneh-
mer den umgang mit der touchscreen-technik von smartphones und 
tablets und machen sich mit sozialen netzen wie skype und facebook 
vertraut. Von september 2014 bis ende Juli 2015 wurden diese kurse 
in drei gemeinden veranstaltet und von insgesamt 765 senioren im 
Durchschnittsalter von 64 Jahren besucht. neben der finanziellen 
förderung stellte cosMote auch die erforderliche hardware sowie 
technische unterstützung für die initiative bereit.
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teilnehmerzahlen in rekordhöhe Bei kostenlosen 
proGrammier-workshops
seit september 2015 läuft die vierte runde der von telekom romania 
gesponserten coderDojo workshops in nord-bukarest. Die workshops 
bieten Programmier- und computerkurse auf der grundlage der Ardu-
ino-entwicklungsplattform für über 50 kinder und Jugendliche im Alter 
von sieben bis 16 Jahren. Diese kostenlosen workshops laufen wäh-
rend des gesamten schuljahres 2015/2016 und umfassen Program-
mierkurse für einsteiger sowie für Jugendliche, die bereits an den Dojos 
der vorangegangenen Jahre teilgenommen haben und ihre Program-
mier- oder Arduino-kenntnisse erweitern möchten. betreut werden die 
teilnehmenden kinder und Jugendlichen von ehrenamtlichen Mentoren 
aus unternehmen oder unabhängigen experten, die sich an bildungsin-
itiativen für junge Menschen beteiligen möchten. bucharest north @
telekom romania, der erste workshop dieser Art in rumänien, existiert 
seit vier Jahren. für die monatlichen treffen stellt telekom romania 
logistische unterstützung und internetanschlüsse bereit.

coderDojo ist eine internationale initiative, die 2011 in irland ins leben 
gerufen wurde, um interessierten kindern in einer entspannten umge-
bung außerhalb des normalen schulunterrichts die grundlagen des 
Programmierens näherzubringen.

connected kids
Digitale kompetenz wird zunehmend zur grundlagenkompetenz, um 
angemessen in allen gesellschaftsbereichen teilzunehmen. Mit dem 
Projekt „connected kids“ will t-Mobile Austria schülern, eltern und 
lehrern die vielfältigen Möglichkeiten des mobilen internet für den 
wissenserwerb bewusst machen und den einsatz digitaler Medien an 
schulen voranbringen. hierzu stattet t-Mobile Austria seit 2013 gemein-
sam mit Apple schulklassen an österreichischen schulen für je zwei 
wochen mit tablets und mobilen internet-hotspots aus. bereits 3 777 
schüler an 37 teilnehmenden schulen und über 200 Pädagogen haben 
das digitale lernen im vernetzten klassenzimmer erprobt. um den nut-
zen mobiler kommunikation im unterricht umfänglich auszuprobieren, 
steht den beteiligten klassen pädagogische und technische unterstüt-
zung zur Verfügung.

Die erfahrungen des vernetzten klassenzimmers mit der Verwendung 
digitaler Medien in schule und familie werden von t-Mobile auch in 
form eines eigenen connected-kids-blogs zur Verfügung gestellt.

langfristig soll das Projekt die schüler dazu anregen, ihr wissen auch 
außerhalb der traditionellen bildungseinrichtungen weiterzugeben.

stiFtunG e-macedonia Führt „e-classrooms“- 
proJekt Fort
Die stiftung e-Macedonia hat im Jahr 2012 das Projekt e-classrooms 
ins leben gerufen, um sozial benachteiligten Menschen den zugang 
zu informationen und die integration in die gesellschaft zu erleichtern, 
ihnen bessere bildungs- und Ausbildungsmöglichkeiten zu eröffnen 
und damit ihre beschäftigungschancen zu erhöhen. gleichzeitig geht 
es der stiftung um die förderung einer digitalen gesellschaft, in der 
alle ihr Potenzial ausschöpfen und von neuen technologien profitieren, 
kostenlosen zugang erhalten, an informationen und Dienstleistungen 
teilhaben und besser an sozialen Aktivitäten teilnehmen können.

Auch 2015 bewarben sich bei der stiftung e-Macedonia wieder organi-
sationen um finanzielle unterstützung für die einrichtung von e-class-
rooms, in denen die teilnehmer kostenlosen lernen können, wie man 
mit computerprogrammen (word, excel usw.) arbeitet und das internet, 
e-Mails usw. nutzt. in diesem Jahr stellte die stiftung 8 000 euro zur 
eröffnung von zwei neuen e-classrooms zur Verfügung. Die eröffnung 
eines jeden e-classrooms, wird entweder ganz oder teilweise durch die 
stiftung finanziert, die darüber hinaus auch technische unterstützung 
leistet, indem sie lernmaterial, internet-links und hochwertige geräte 
zur Verfügung stellt.

bisher haben etwa 400 bürger der republik Mazedonien die prakti-
schen fortbildungsmaßnahmen dieses Programms in Anspruch 
genommen.
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Die telekom engagiert sich für chancengleichheit und gesellschaft-
liche teilhabe. Deshalb setzen wir uns dafür ein, jedem Menschen, 
unabhängig von sozialer herkunft und persönlichen fähigkeiten, 
bessere bildungschancen in allen lebensbereichen zu ermöglichen – 
angefangen von der frühen kindheit über die schulzeit bis ins hohe 
Alter. einen schwerpunkt legen wir dabei auf die förderung eines 
kompetenten und sicheren umgangs mit den digitalen Medien.

Angesichts der großen flüchtlingsströme nach europa ist es uns zudem 
ein Anliegen, ankommenden Menschen eine Perspektive für einen 
gelungenen neustart zu ermöglichen. Damit stärken wir die zukunfts-
fähigkeit von europa und unseres eigenen unternehmens.

so setzen wir uns Für mehr chancenGleichheit ein
Menschen miteinander verbinden – dieses ziel verfolgen wir nicht nur 
mit unseren Produkten und Diensten, sondern auch mit unserem gesell-
schaftlichen engagement. Dabei bringen wir unsere kernkompetenzen 
und unser wissen als internationaler ict-konzern ein. wir setzen uns 
dafür ein, dass Menschen unabhängig von Alter, herkunft und bildung 
an der gesellschaft teilhaben können. um chancengleichheit zu 
fördern, unterstützen wir zum beispiel im rahmen unserer „ich kann 
was!“-initiative Projekte und einrichtungen, in denen die individuellen 
fähigkeiten von sozial- und bildungsbenachteiligten jungen Menschen 
gestärkt werden. gleichzeitig fördern wir mit zahlreichen Projekten 
einen kompetenten und sicheren umgang mit den digitalen Medien. 
in unserem Projekt „Meine chance – ich starte durch“ ermöglichen wir 
ebensolchen Jugendlichen eine Ausbildung.

wir unterstützen außerdem das soziale engagement von jungen 
Menschen, beispielsweise im rahmen unserer hochschulkooperation 
„enactus“, einem coaching-Angebot für studentische sozialprojekte. 
Die Deutsche telekom stiftung engagiert sich ebenfalls für chancen-
gleichheit und fördert mit zahlreichen Projekten den erwerb von kom-
petenzen in den sogenannten Mint-fächern (Mathematik, informatik, 
naturwissenschaften und technik).

2015 haben wir angesichts der flüchtlingsströme nach europa unser 
gesellschaftliches engagement für die flüchtlingshilfe ausgeweitet und 
an unseren europäischen standorten entlang der flüchtlingsrouten 
nach bedarf verschiedene hilfsangebote geschaffen.

„ich kann was!“-initiative mit mehr als 200 neuen
proJekten
Mit unserer „ich kann was!“-initiative vermitteln wir jungen Menschen 
schlüsselkompetenzen für selbstständiges und selbstbewusstes han-
deln und fördern so die chancengleichheit innerhalb unserer gesell-
schaft. im berichtsjahr sind mehr als 200 neue Projekte mit einem 
fördervolumen von über 800 000 euro hinzugekommen. Der themen-
schwerpunkt 2015 lautete „Mein umfeld erkunden, verstehen, gestal-
ten“, bei dem sich kinder und Jugendliche intensiv mit ihrem direkten 
umfeld auseinandersetzen und ihre umgebung aus ganz neuen Pers-
pektiven kennenlernen konnten. zahlreiche weitere kompetenzför-
dernde Projekte, etwa in den bereichen handwerk, theater oder geo-
caching, wurden von der initiative ebenfalls unterstützt. seit ihrem start 
vor sechs Jahren wurden mittlerweile bundesweit über 900 Projekte mit 
einem gesamtvolumen von 5 Millionen euro durch die initiative geför-
dert und damit mehr als 75 000 kinder und Jugendliche erreicht.

task Force Für die FlüchtlinGshilFe
Angesichts der großen herausforderungen, die die flüchtlingshilfe mit 
sich bringt, hat unser Vorstand im August 2015 eine eigene task force 
gegründet. sie bündelt unsere verschiedenen hilfsmaßnahmen in 
Deutschland, um noch schneller und unbürokratischer unterstützen 
zu können:

 � Die Verbindung über e-Mail oder Messenger-Dienste ist meist die 
einzige Möglichkeit für die Menschen in flüchtlingsunterkünften, 
mit freunden und familie in kontakt zu bleiben. bis ende februar 
2016 haben wir bereits rund 68 erstaufnahmeeinrichtungen mit 
kostenlosem wlAn versorgt. 

 � wie beantrage ich Asyl? wo kann ich Deutsch lernen? Darf ich 
arbeiten? wo finde ich hilfe? Antworten auf diese und viele weitere 
fragen finden sich auf unserer internet-Plattform „refugees.telekom.
de“. Das Portal ermöglicht zudem die kontaktaufnahme zu helfern 
und organisationen vor ort. es steht in acht sprachen zur Verfü-
gung und wird kontinuierlich weiter ausgebaut. 

 � wir haben 19 telekom-immobilien als flüchtlingsunterkünfte  
angeboten. 

 � über die Plattform „careers4refugees.de“ für flüchtlinge haben wir 
im berichtszeitraum 77 Praktika bei der Deutschen telekom ausge-
schrieben und stipendien für studienplätze an der hochschule für 
telekommunikation in leipzig angeboten. bisher konnten wir so 35 
orientierungspraktika, 12 schülerpraktika sowie sechs stipendien 
für studienplätze vergeben. 
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 � um die hohe Anzahl von Asylanträgen bearbeiten zu können, ent-
senden wir beamte auf ihren wunsch an das bundesamt für Migra-
tion und flüchtlinge (bAMf). über 800 bewerbungen wurden bis-
lang bei Vivento, dem telekom-eigenen Personaldienstleister, ein-
gereicht. fast 500 beamte sind inzwischen beim bAMf tätig oder 
beginnen in kürze ihren einsatz. Auch weiterhin können beamte 
zum bundesamt wechseln. 

 � Viele unserer Mitarbeiter helfen in notunterkünften, begleiten bei 
behördengängen oder spenden kleidung und geld. über unsere 
Plattform engagement@telekom unterstützen wir dieses freiwillige 
engagement: bis ende februar 2016 wurden bereits mehr als 70 
hilfsprojekte initiiert, darunter ein bundesweiter charity-lauf  
mit über 1 100 teilnehmern an 16 standorten, durch den mehr als  
50 000 euro zusammengekommen sind. weitere Aktionen sind zum 
beispiel gemeinsame Aktivitäten zur integration und Deutsch-
sprachkurse. Aktuell führen Mitarbeiter Deutsch-sprachkurse im 
rahmen des Projekts „ich will Deutsch lernen“ durch. 

 � wir arbeiten zusammen mit den Ministerien, behörden, Volkshoch-
schulen und allen betreibern der erstaufnahmeeinrichtungen wie 
Deutsches rotes kreuz, caritas, Arbeiter-samariter-bund etc. wei-
terhin besteht eine kooperation mit dem Aktionsbündnis „Deutsch-
land hilft“ und seinen Partnern. Darüber hinaus arbeiten wir prag-
matisch und zielorientiert mit über 30 unternehmen eng zusammen. 

An unseren europäischen standorten entlang der flüchtlingsrouten 
schaffen wir je nach bedarf verschiedene hilfsangebote. in vielen  
ländern ermöglichen wir den Menschen zum beispiel einen freien  
internet-zugang in unterkünften, damit sie kontakt mit freunden und 
Verwandten halten können. einige der landesgesellschaften haben 
spenden-hotlines eingerichtet. Die ote-gruppe in griechenland trug 
zum beispiel durch die finanzielle unterstützung der küstenwache dazu 
bei, dass bereits 74 000 Menschen aus seenot gerettet werden konn-
ten. t-Mobile Austria engagiert sich schon seit 2010 in der flüchtlings-
hilfe, unter anderem, um jungen flüchtlingen eine Perspektive zu 
geben. 10Prozent der Ausbildungsplätze in den österreichischen 
t-Mobile shops sind seitdem für junge flüchtlinge reserviert, die ohne 
familie ins land kommen und von dem Verein lobby.16 betreut werden. 
Dieser kümmert sich um die Aus- und weiterbildung von unbegleiteten 
jugendlichen flüchtlingen.
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seit beginn der task force haben wir viele wertvolle erfahrungen 
gesammelt und zum Jahresende 2015 ein erstes positives fazit  
gezogen. 2016 sollen die hilfsmaßnahmen fortgeführt werden.

eine übersicht über das engagement der internationalen landes- 
gesellschaften finden sie in der grafik.

mint-FörderunG  durch die deutsche telekom 
stiFtunG.
Die Deutsche telekom stiftung fördert zahlreiche Projekte im Mint-
bereich, um die mathematisch-naturwissenschaftlich-technischen 
kompetenzen junger Menschen auszubauen und sie für entsprechende 
berufsbilder zu begeistern. ein herausragendes beispiel ist die 2005 
gestartete Junior-ingenieur-Akademie (JiA). sie unterstützt gymnasien 
und gesamtschulen in Deutschland, ein klassisches Mint-Profil zu ent-
wickeln. bis ende 2015 waren bereits 75 schulen in das JiA-netzwerk 
eingebunden, insgesamt wurden seit Projektbeginn rund 4 500 schü-
lerinnen und schüler erreicht. Ab 2016 werden die Junior-ingenieur-
Akademien technikbezogene schulpartnerschaften in Mittel-, ost- und 
südosteuropa aufbauen.

„Mathe sicher können“
rund 20 Prozent der Jugendlichen in Deutschland können am ende 
ihrer regelschulzeit nur auf grundschulniveau rechnen; das hat unter 
anderem die PisA-studie ergeben. um schülerinnen und schülern 
frühzeitig zu helfen, hat die Deutsche telekom stiftung 2010 das Pro-

jekt „Mathe sicher können“ ins leben gerufen. Das Projekt entwickelt, 
erprobt und verbreitet spezielle unterrichtsmaterialien für die sekundar-
stufei. ergänzt werden diese durch bundesweite fortbildungen für lehr-
kräfte am Deutschen zentrum für lehrerbildung Mathematik. Die wir-
kung der Materialien wird künftig regelmäßig evaluiert. Dazu wurden im 
berichtszeitraum die Mathematikkompetenzen von 4 500 schülerinnen 
und schülern getestet und ihre lehrkräfte befragt. Dabei haben wir 
einen erstaunlich hohen förderbedarf ermittelt – an einigen schulen 
bis zu 80 Prozent der schüler einer klasse. Die gesamtauswertung der 
kompetenzmessung liegt seit ende 2015 vor. sie dient als „nullwert“ 
für künftige weitere untersuchungen, um fortschritte zu ermitteln. Mit 
weiteren tests 2016 und 2017 soll untersucht werden, ob die schüler-
innen und schüler ihre erworbenen kompetenzen langfristig aufrechter-
halten. zeitgleich zur evaluation werden die unterrichtsmaterialien wei-
ter verbreitet.

Minteinander
Das 2013 gestartete Projekt „Minteinander“ zielt darauf ab, mit eigens 
entwickelten lehrmaterialien von der kita bis zur schule Mint-kompe-
tenzen zu vermitteln. Die zweite Projektausschreibung im herbst 2015 
richtete sich an kitas, grundschulen und weiterführende schulen, die 
in ihrer region mit anderen einrichtungen zusammenarbeiten und 
gemeinsam ihre naturwissenschaftlichen Profile stärken möchten. 
zusammen mit den ausgewählten neuen einrichtungen werden seit 
Januar 2016 nun insgesamt 291 kitas, grund- und weiterführende 
schulen unterstützt, die in 61 kita-schul-Verbünden zusammenarbeiten 
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– darunter je ein Verbund aus Argentinien und den usA. Jede einrich-
tung erhält ein experimentierset zum thema „Magnetismus“ und didak-
tisches begleitmaterial, das von einem expertenkreis an der universität 
Münster entwickelt wurde. für die fach- und lehrkräfte der neuen ein-
richtungen gibt es kostenlose fortbildungen durch erfahrene fach- und 
lehrkräfte des netzwerks. Die stiftung wird im september 2016 erneut 
eine Ausschreibung starten: Dann können sich kita- und schul-Ver-
bünde um Materialien zum thema „schwimmen und sinken“ bewer-
ben.

Junior science café
wie viel forschung steckt in einem smartphone? wie kommunizieren 
wir in 20 Jahren? im Projekt „Junior science café“ (Jsc) organisieren 
schüler im Alter von 14 bis 18 Jahren gesprächsrunden mit experten, 
um sich mit ihnen in lockerer Atmosphäre über wissenschaftliche frage-
stellungen auszutauschen. Die eigeninitiative der schüler steht dabei 
im Vordergrund: sie wählen das thema und die experten, planen und 
moderieren die gesprächsrunde und werden so an wissenschaftliche 
themen herangeführt.

Das Projekt, das die Deutsche telekom stiftung in kooperation mit der 
wirtschaftsinitiative „wissenschaft im Dialog“ durchführt, zog 2015 
eine positive erste bilanz: insgesamt nahmen im berichtszeitraum etwa 
30 schulen bundesweit am Projekt teil, 18 café-Veranstaltungen haben 
stattgefunden. Die schülerinnen und schüler haben rund 50 experten 
in ihre schulen eingeladen und mit ihnen zu themen wie digitale foren-
sik, kommunikation in der luft- und raumfahrt oder smart home disku-
tiert. etwa 1 300 besucher konnten bei den gesprächsrunden begrüßt 
werden.

neues Projekt: die Mint-Vorlesepaten
was passiert bei einem Vulkanausbruch und wie funktioniert ein navi-
gationssystem? Viele naturwissenschaftliche und technische Phäno-
mene lassen sich über spannende geschichten erklären und erzählen. 
An diesem Punkt setzt die neue kooperation der Deutsche telekom 
stiftung mit der stiftung lesen an. ziel der zusammenarbeit ist es, 
bundesweit ehrenamtliche Mint-Vorlesepaten zu gewinnen, die kinder 
im Alter von drei bis zehn Jahren für bücher mit mathematisch-natur-
wissenschaftlich-technischen inhalten begeistern. hierfür erarbeiteten 
die stiftungen eine spezielle liste mit Mint-Medientipps, die sowohl 
klassische bücher als auch digitale Angebote wie Apps und animierte 
e-books enthält. Anlässlich des internationalen tags des ehrenamts fiel 
der startschuss der kooperation mit einer Vorlesestunde in der zentrale 
der telekom. Daran nahmen neben konzernchef timotheus höttges 
auch Prof. wolfgang schuster, Vorsitzender der Deutsche telekom 
stiftung, und Dr. Jörg f. Maas, hauptgeschäftsführer der stiftung lesen, 
teil.

Ab 2016 werden die ehrenamtlichen Vorlesepaten über Präsenz- und 
online-formate geschult. sie können dann auf einrichtungen wie kitas 
und grundschulen zugehen, um dort mit den kindern zu arbeiten. Auf 
wunsch unterstützt das netzwerk Vorlesen der stiftung lesen auch bei 
der suche nach geeigneten einrichtungen. Die telekom bietet ihren 
beschäftigten an, sich im rahmen von social Days als ehrenamtliche 
Vorlesepaten zu engagieren. 2015 haben sich bereits 50 beschäftigte 
an dem neuen Projekt beteiligt.

BeratunG Für studentische sozialproJekte: enactus
seit mehreren Jahren unterstützt das center for strategic Projects (csP) 
der telekom das internationale studierendennetzwerk enactus. wir 
beraten das studierendenteam whu otto beisheim school of Manage-
ment bei der umsetzung eigener Projekte und geschäftsideen im sozia-
len und ökologischen bereich.

seit Mitte 2015 übernimmt die telekom eine neue rolle als „enactus 
inkubator“. in dieser rolle bauen wir neu gegründete studierenden-
teams mit Methodentrainings, coachings und Vernetzungsangeboten 
systematisch auf.

Aktuell wird so die Projektarbeit des enactus-teams der whu otto 
beisheim school of Management in Vallendar unterstützt – mit erfolg. 
Das von uns gecoachte team an der whu Vallendar hat im berichtszeit-
raum mit dem Projekt „2nd home“ den „rookie Award“ als bestes 
nachwuchsteam beim enactus national cup 2015 gewonnen. Mit dem 
Projekt werden Asylbewerber zu Pflegefachkräften ausgebildet, erhal-
ten Deutschunterricht und bekommen so eine neue berufliche Perspek-
tive. Die caritas, das Deutsche rote kreuz und die Arbeiterwohlfahrt 
unterstützen das Projekt.

Auch bei der übergreifenden weiterentwicklung aller studierenden-
teams unterstützt die telekom. beim enactus-teamwochenende im 
Dezember 2015 bekamen die Projektleiter von über 40 enactus-studie-
rendenteams in Deutschland einen guten überblick über nützliche 
Methoden für die Durchführung eines Projekts. Die telekom stellte 
den studierenden erprobte Projektmanagementmethoden vor und 
teilte erfahrungen aus strategischen transformationsprojekten der 
Deutschen telekom mit ihnen.

unterstützunG von kindern in krisenGeBieten und 
von FlüchtlinGen in den niederlanden
Als Partner und sponsor der gemeinnützigen organisation war child 
unterstützt t-Mobile netherlands bildungsinitiativen für kinder in 
kriegsgebieten, insbesondere im libanon. Dies erfolgt mithilfe eines 
finanziellen zuschusses, kostenloser beratungsleistungen und spen-
denaktionen von Mitarbeitern.

Mit etwa 600 teilnehmenden Mitarbeitern, der unterstützung von rund 
25 000 kindern und einnahmen in höhe von fast 350 000 euro konnte 
t-Mobile netherlands 2015 sein engagement für war child sehr erfolg-
reich gestalten.

2015 stellte t-Mobile netherlands erneut ein spenden-callcenter für 
war child bereit, unter anderem für die entsprechende fernsehshow. 
es konnten über 10 000 freunde (monatliche spender) gewonnen 
werden, denen von den 400 ehrenamtlichen callcenter-Mitarbeitern 
weitergeholfen wurde.

Der libanon und der Krieg in syrien
rund 1,5 Millionen syrische kinder sind vor dem syrischen bürgerkrieg 
in nachbarländer wie den libanon, die türkei und Jordanien geflohen. 
seit beginn des konflikts sind syrische kinder heftigen kampfhandlun-
gen ausgesetzt, werden illegal gefangen gehalten und sexuell miss-
braucht. war child bietet syrischen flüchtlingskindern schutzzonen 
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und psychosoziale betreuung. Dabei werden auch eltern und betreuer 
miteinbezogen. ein großteil der 2015 von t-Mobile netherlands gesam-
melten spenden ging in den libanon. eine Delegation von t-Mobile-
Mitarbeitern besuchte den libanon, um sich vor ort selbst ein bild von 
der exzellenten Arbeit von war child zu machen und zu erfahren, wie 
war child dank der unterstützung durch ihr unternehmen kindern 
und deren familien helfen kann. Das unternehmen stattete zudem 
war child-Mitarbeiter mit Mobilfunkgeräten zum nulltarif aus.

Vluchtelingewerk nederland
seit zwölf Jahren unterstützt t-Mobile netherlands die hilfseinsätze von 
war child in kriegsgebieten. Angesichts der aktuellen flüchtlingskrise 
hat man sich nun dazu entschieden, zusätzlich auf regionaler ebene 
eine Partnerschaft mit dem „Vluchtelingenwerk nederland“ (flüchtlings-
werk niederlande) einzugehen. Das unternehmen spendete für die ers-
ten 10 000 flüchtlinge handys und Prepaid-karten mit einem guthaben 
von 10 euro für Daten- oder sprachdienste. im rahmen der social siMs-
initiative (siehe oben) wurden die besitzer dieser siM-karten außerdem 
zu bewerbertrainings und soft-skill-schulungen eingeladen. zudem 
erhielten sie Apps, die ihnen dabei helfen, sich in den niederlanden 
zurechtzufinden.

„the First Five are the most important“
Die Partnerschaft zwischen dem kinderhilfswerk der Vereinten 
nationen unicef und der stiftung telekom for Macedonia soll auf die 
bedeutung der kindlichen früherziehung aufmerksam machen. gerade 
in den ersten fünf lebensjahren verläuft die kindliche entwicklung 
besonders schnell. so ist erwiesen, dass kinder, die an guten Vorschul-
programmen teilnehmen, später in der schule und im leben allgemein 
erfolgreicher sind. Aus diesem grund sollen im rahmen der gemein-
samen initiative zentren für frühkindliche entwicklung eröffnet werden, 
damit sozial benachteiligte kinder dieselben startbedingungen ins 
leben erhalten wie gleichaltrige, die kindergärten besuchen.

Die neuen zentren für frühkindliche entwicklung werden in erster 
linie in ländlichen gebieten eingerichtet, weil es dort weitaus weniger 
kindergärten gibt als in städten. zehn dieser zentren mit insgesamt 
knapp 400 kindern sind bisher eröffnet worden.

Die stiftung telekom for Macedonia trug mit einer ersten geldspende in 
höhe von 50 000 us-Dollar (46 000 €) zur finanzierung der neuen zen-
tren bei und stiftete außerdem einen teil der einnahmen, die mit dem 
Versand von sMs-nachrichten zu silvester erzielt wurden.
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Mit ihrem ehrenamtlichen einsatz für die gesellschaft sind unsere 
beschäftigten botschafter für unsere werte. sie drücken damit unsere 
haltung gegenüber der gesellschaft, in der wir leben, aus und leisten 
so einen beitrag zur stärkung des gesellschaftlichen zusammenhalts. 
neben dem einsatz für die gesellschaft fördert dieses eine positive 
wahrnehmung der telekom in ihrem umfeld. Auch für die interne 
Personalentwicklung bringen freiwilligeneinsätze vielfältige Vorteile. 
sie stärken die identifikation mit dem unternehmen, erweitern die 
Perspektive des einzelnen und haben positive einflüsse auf die sozial-
kompetenz und den teamzusammenhalt.

wir geben unseren beschäftigten daher vielfältige gelegenheit, sich 
ehrenamtlich zu engagieren – vorzugsweise mit fokus auf der förde-
rung der Medienkompetenz. Auch damit tragen wir dazu bei, das leben 
der Menschen nachhaltig zu vereinfachen und zu bereichern.

so üBernehmen wir verantwortunG Für unsere 
GesellschaFt 
Mit „engagement@telekom“, unserem corporate-citizenship-Pro-
gramm, setzen wir uns auf vielfältige weise für die gesellschaft ein. 
in zeiten des digitalen wandels wollen wir unser gesellschaftliches 
umfeld als vertrauenswürdiger Partner begleiten. Dabei bringen wir 
unsere kernkompetenzen und das wissen unserer Mitarbeiter kompe-
tenzbasiert ein. „engagement@telekom“ beruht auf zwei säulen:

 � corporate Volunteering (unterstützung unserer Mitarbeiter in ihrem 
gesellschaftlichen engagement) & corporate giving (unsere spen-
dentätigkeit) 

 � Partnerschaftliches engagement (die zusammenarbeit mit gemein-
nützigen organisationen im rahmen langfristiger Partnerschaften)

An zahlreichen social Days bieten wir unseren beschäftigten die Mög-
lichkeit, sich für soziale Projekte oder im umweltschutz zu engagieren. 
oft findet dies im rahmen unserer langjährigen Partnerschaften mit 
gemeinnützigen organisationen wie beispielsweise der lebenshilfe 
und der DkMs Deutschen knochenmarkspenderdatei statt. einen 
schwerpunkt legen wir dabei auf Projekte zur förderung der digitalen 
bildung, bei denen wir unser fachwissen besonders gut einsetzen 
können. corporate Volunteering ist außerdem ein wichtiger bestandteil 
unserer Aus- und weiterbildungsprogramme. Durch den konzernwett-
bewerb „Verantwortung gewinnt!“ erfährt das engagement unserer 
Auszubildenden eine besondere wertschätzung.

Mit unseren unternehmensspenden (corporate giving) unterstützen wir 
weltweit die Arbeit von hilfsorganisationen – vorzugsweise in langjähri-
gen Partnerschaften – und leisten schnelle hilfe in katastrophensituati-
onen. zum beispiel verbindet uns eine bereits 13-jährige kooperation 
mit Aktion Deutschland hilft. Die konzern-spendenrichtlinie gibt den 
rahmen für unser spendenengagement vor.

bei unserem engagement arbeiten wir länderübergreifend eng zusam-
men und tauschen erfahrungen und best Practices aus. Den erfolg 
unseres gesellschaftlichen engagements messen wir mit einem kenn-
zahlenset. neben unserem esgkPi„gesellschaftliches engagement“ 
haben wir 2014 drei weitere kennzahlen erfolgreich getestet und sie 
2015 fest in unser kennzahlenset aufgenommen. Dabei handelt es sich 
um den esgkPi „community investment“, esgkPi „beneficiaries“ und 
esgkPi „Media literacy“. Damit ist es uns möglich, sowohl gezielt 
unsere geleisteten investitionen als auch die Anzahl der engagierten 
und die zielgruppe der erreichten Menschen unseres engagements zu 
messen. Darüber hinaus können wir den direkten bezug zu unserem 
kerngeschäft herstellen, indem wir die Anzahl der erreichten Menschen 
messen, die in unseren Programmen zur förderung von Medienkompe-
tenz teilnehmen.
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2015 haben wir zudem einen umfangreichen strategieprozess durchge-
führt, um unser engagement noch enger an unserem selbstverständnis 
und unseren kernkompetenzen auszurichten. Darin haben wir einen 
kriterienkatalog für die Auswahl zukünftiger Projekte entwickelt.

wettBewerB „verantwortunG Gewinnt!“
Mit unserem jährlichen wettbewerb „Verantwortung gewinnt!“ geben 
wir unseren Auszubildenden und dual studierenden die Möglichkeit, 
ihre fähigkeiten auch über die konkrete berufsausbildung hinaus für 
das gemeinwohl zu entwickeln. 2015 haben sich erneut viele von ihnen 
in ganz Deutschland engagiert. Drei herausragende Projekte wurden im 
rahmen einer Preisverleihung im februar 2016 in der bonner konzern-
zentrale ausgezeichnet. Der erste Platz ging in diesem Jahr an ein team 
vom Ausbildungszentrum landshut, das sich mit seinem Projekt „fair 
feiern“ für den gesellschaftlichen konsens zwischen Anwohnern und 
Partygängern in der stadt regensburg stark macht. Dazu entwickelten 
und drehten sie Videoclips, die problematisches Verhalten wie Alkohol-
konsum, Vandalismus und körperverletzung thematisieren.

aktion deutschland hilFt – hilFe im katastrophenFall
im zwölften Jahr unserer erfolgreichen kooperation mit der „Aktion 
Deutschland hilft“ leistete die Deutsche telekom 2015 in drei fällen 
soforthilfe, jeweils unterstützt von spendenaktionen unserer beschäf-
tigten.

zyklon „Pam“ in Vanuatu
im März 2015 traf der zyklon „Pam“ den nordöstlich von Australien 
gelegenen inselstaat Vanuatu mit voller wucht. Der zyklon wird als die 
schwerste katastrophe in der geschichte von Vanuatu bezeichnet. 
laut Angaben der Vereinten nationen kamen mindestens 24 Menschen 
durch den zyklon ums leben, 3 300 Menschen wurden obdachlos. für 
die opfer des zyklons leistete die telekom schnelle hilfe. Der konzern 
spendete 50 000 euro als soforthilfe an die Aktion Deutschland hilft. 
Darüber hinaus starteten wir einen spendenaufruf an unsere Mitarbei-
ter.

erdbeben in nepal
im April 2015 wurde nepal vom schwersten erdbeben seit über 80 Jah-
ren erschüttert, dem zahlreiche weitere starke beben folgten. Mehr 
als  8 000 Menschen starben an den folgen, die hilfe gestaltete sich 
aufgrund der geografischen gegebenheiten schwierig. Die telekom 
spendete 50 000 euro als soforthilfe an die Aktion Deutschland hilft 
und unterstützte die kommunikation im krisengebiet, indem sie auf 
roaming-gebühren für Anrufe und teilweise auch für sMs-nachrich-
ten verzichtete. An der Aktion beteiligten sich neben der telekom in 
Deutschland auch t-Mobile in den usA, den niederlanden, der tsche-
chischen republik und österreich sowie AMc (Albanien), crnogorski 
telekom (Montenegro) und telekom romania. Auch die telekom-Mitar-
beiter zeigten große hilfsbereitschaft: bei einer Mitarbeiterspendenak-
tion über die landesgrenzen hinweg kamen 45 400 euro an hilfsgel-
dern zusammen; als wertschätzung des engagements der Mitarbeiter 
verdoppelte die telekom im Anschluss diese beeindruckende spenden-
summe.

hilfe für flüchtlinge 
Die telekom unterstützt zudem die flüchtlingshilfe von „Aktion Deutsch-
land hilft“. neben einem spendenaufruf an die Mitarbeiter veranstalte-
ten wir auch einen spendenlauf in 16deutschen Ausbildungszentren. 
Die dabei erzielten 50000euro flossen in ein Projekt, das sich der 
traumapädagogik in einem flüchtlingslager in nordirak widmet. 
Darüber hinaus haben wir frühzeitig ein eigenes hilfsprogramm für 
flüchtlinge auf die beine gestellt. es bündelt die verschiedenen hilfs-
maßnahmen des unternehmens, um noch schneller und unbürokrati-
scher unterstützen zu können.

Gemeinsam sind wir stärker
im zehnten Jahr in folge veranstaltete hrvatski telekom 2015 den 
erfolgreichen wettbewerb „gemeinsam sind wir stärker“ zur unterstüt-
zung gemeinnütziger Projekte, die das leben der Menschen bereichern 
und die gesellschaftliche entwicklung fördern sollen. in den zehn Jah-
ren seit beginn der initiative konnte hrvatski telekom mit spenden in 
höhe von insgesamt knapp 8,5 Millionen kuna (über 1,1 Millionen euro) 
zur Verwirklichung von 240 Projekten aus den bereichen technologie, 
lebenslanges lernen, gesundheit, Pflege von älteren und kranken Men-
schen, humanitäre Arbeit, umweltschutz und nachhaltigkeit beitragen.

Der spendenfonds für 2015 belief sich auf 720 000 kuna (etwa 94 000 
euro) und war wieder für organisationen und einrichtungen vorgese-
hen, die sich für wichtige lokale Anliegen einsetzen. Die kategorien für 
den wettbewerb, der von september bis november 2015 stattfand, 
waren:

 � technologie und kommunikation: Projekte im zusammenhang mit 
der nutzung moderner technologien im Privat- und berufsleben 

 � bildung und Digitalisierung: Projekte zur Verbesserung der lebens-
qualität und förderung von inklusion und chancengleichheit für alle 

 � umwelt und nachhaltigkeit: Projekte zum schutz der umwelt 

2015 wurden 345 Projekte für die teilnahme am wettbewerb „gemein-
sam sind wir stärker“ eingereicht. insgesamt wurden zwölf gemeinnüt-
zige organisationen aus verschiedensten bereichen finanziell unter-
stützt. Die ergebnisse ihrer Arbeit werden geprüft und veröffentlicht. 
über alle Phasen des wettbewerbs und natürlich über die gewinner 
wurde ausführlich in den Medien berichtet.

gesellschaft 
engAgeMent@telekoM
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kultur und sport sind zwei bereiche, aus denen die gesellschaft freude 
und inspiration schöpft und sich kontinuierlich erneuert. sie inspirieren 
viele Menschen, schaffen zusammenhalt und ermöglichen Verständi-
gung über kulturelle und politische grenzen hinweg. für uns als inter-
nationalen konzern ist das kultur- und sportsponsoring daher ein 
weiterer bestandteil unserer gesellschaftlichen Verantwortung.

so enGaGieren wir uns Für kultur und sport 
Die Deutsche telekom fördert konzernweit die Vielfalt der kulturellen 
Ausdrucksmöglichkeiten. in Deutschland zählt sie zu den größten spon-
soren für sport und kultur. neben finanziellen zuwendungen nutzen wir 
unsere erfahrung in der kommunikation und Vermarktung, um künstler, 
sportler, Veranstalter und Vereine zu unterstützen. Dabei spielt auch das 
regionale engagement an unseren standorten eine wichtige rolle.

Musiksponsoring hat bei der Deutschen telekom tradition und ist 
wichtiger bestandteil ihrer Markenkommunikation. ziel ist es, möglichst 
vielen Menschen einen zugang zu einem kulturellen Angebot zu er-
möglichen und sie über den kulturellen Austausch miteinander ins ge-
spräch zu bringen. unser förderschwerpunkt liegt auf Veranstaltungen 
wie dem beethovenfest und der „international telekom beethoven 
competition bonn“, die jungen Pianisten aus aller welt bereits seit zehn 
Jahren karrierechancen bietet.

Die Deutsche telekom fördert den leistungs- und breitensport gleicher-
maßen. Den schwerpunkt ihres sportsponsorings bilden Partner-
schaften im fußball mit dem Deutschen fußball-bund, dem fc bayern 
München und weiteren bundesligisten. zudem richtet die telekom ihr 
Augenmerk auf die gesellschaftlichen Aspekte des sports. gefördert 
werden sporthilfe-Athleten, breiten- und schulsportprojekte sowie 
sportler mit behinderungen. Akzente setzen wir auch am konzerns-
tandort bonn mit der unterstützung der telekom baskets bonn und 
dem bonn-Marathon. zudem ermuntern wir beschäftigte, am jährlichen 
traditionslauf der stadt und am gesundheitslaufprogramm „fit durch 
den winter“ teilzunehmen.

sportBeGeisterunG Fördern mit den telekom Baskets 
für die telekom baskets bonn stand das Jahr 2015 ganz im zeichen 
ihres 20-jährigen bestehens. Der geburtstag wurde mit einer breit ange-
legten Jubiläumskampagne der telekom gefeiert: fans und basketball-
interessierte konnten für jede saison der vergangenen 20 Jahre 
ihren persönlichen spieler des Jahres wählen. fotos der gewählten 20 
„legenden“ wurden im Anschluss als „xxl-fotogalerie“ an ausgewähl-
ten gebäuden in bonn ausgestellt.

ticketaktion für die telekom baskets
im Vorfeld der saison 2015/16 hat die telekom bereits zum achten Mal 
die ticketaktion „tix for kids“ gestartet. zu jedem heimspiel wurden 
zwei klassensätze tickets (2 x 30) verlost. Alle bonner schulen waren 
aufgerufen, sich daran zu beteiligen. Außerdem konnten unternehmen 
ticketpartnerschaften für heime, schulklassen, Vereinsmannschaften 
oder behindertenwerkstätten übernehmen. Die telekom beteiligte sich 
an der Aktion und spendete selbst außerdem 242 tickets, unter ande-
rem für das kinder- und Jugendheim „Maria im walde“ und für flücht-
lingsheime.

schüler-trainingsprojekt „baskets@school“ geht in die 
zweite runde 
Die telekom-initiative „baskets@school“ ermöglicht es schülerinnen 
und schüler der fünften bis zehnten stufe, ihre sportidole in die eigene 
schule zu holen. in einer trainingseinheit von rund 90 Minuten erleben 
die kinder und Jugendlichen, wie ein professionelles basketballtraining 
abläuft. Aufgrund der positiven rückmeldungen im Vorjahr hat der 
basketballverein seinen Aktionsradius erweitert: erstmals wurden im 
berichtszeitraum auch schulen aus dem landkreis Ahrweiler sowie aus 
koblenz und umgebung angesprochen. Der trainerstab des bundes-
ligisten bot zwischen november 2015 und April 2016 insgesamt acht 
trainingseinheiten an. ziel von baskets@school ist es, schülerinnen 
und schüler aus der region für den basketballsport zu begeistern und 
ihren teamgeist zu stärken.

FussBall-initiative „anstoss!“
neue erfahrungen erlebbar machen und den nachwuchs fördern – 
diese ziele verfolgt „Anstoss!– die telekom fußball initiative“. 
Das breit angelegte Projekt unterstützt den fußball in den bereichen 
Amateur- und freizeitsport, nachwuchsarbeit und behindertensport.

fußball hören statt sehen
ein schwerpunkt von Anstoss! ist die initiative „neue sporterfah-
rung“. sie ermuntert Jugendliche bereits seit 2009, eine behinderten-
sportart auszuprobieren und sie so für die leistungen von Menschen 
mit handicap zu sensibilisieren. Mit dem „blinden stadionerlebnis“
startete im berichtszeitraum ein neues teilprojekt der initiative. Dabei 
gehen Jugendliche mit und ohne sehbehinderung gemeinsam ins fuß-

gesellschaft 
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ballstadion. Das spiel verfolgen die Jugendlichen auf eine ganz spezi-
elle weise: Ausgestattet mit einer verdunkelten skibrille hören die 
Jugendlichen nur den Audiokommentar eines blindenreporters, der 
die spiele für Menschen mit sehbehinderung „live“ im stadion erlebbar 
macht. in einem anschließenden Dialog tauschen sich alle teilnehmer 
über ihre erfahrungen aus. so entwickeln sie Verständnis für die jeweils 
andere lebenswelt und bauen berührungsängste ab. im berichtszeit-
raum haben insgesamt 45Jugendliche aus sieben schulen am „blinden 
stadionerlebnis“ teilgenommen. kooperationspartner der „neuen 
sporterfahrung“ sind der Deutsche behindertensportverband, der 
Deutsche fußball-bund und die Dfb-stiftung sepp herberger.

telekom sucht tolle Kindertore
Mit dem nachwuchsfußballprojekt „stollenstrolche – Deutschlands 
tollste kindertore“ sucht die telekom monatlich in ganz Deutschland 
die tollsten nachwuchstreffer. Mitmachen können alle Jugendfußballer 
(innen) bis zwölf Jahre. eine Jury wählt aus den hochgeladenen Videos 
die fünf besten tore aus und stellt diese unter www.stollenstrolche.de 
zur Abstimmung. Der „stollenstrolch des Monats“ gewinnt neben der 
trophäe auch einen warengutschein über 1 000 euro für seinen Verein.

Die telekom ist seit März 2015 neuer Partner des bayerischen fußball-
Verbands (bfV). schwerpunkt der bis 31. Dezember 2016 fixierten 
zusammenarbeit ist neben dem förderprojekt „neue sporterfahrung“ 
die unterstützung der stollenstrolche.

Die Deutsche telekom war zudem Premiumpartner der ersten fußballi-
ade. Das viertägige gemeinschaftsfest des bayerischen fußball-Ver-
bands (bfV) fand im Juni 2015 unter dem Motto „bayern feiert fußball“ 
in landshut statt. 3 000 Aktive aus 209 Vereinen und über 10 000 be-
sucher nahmen teil. Der bfV und die telekom suchten das schönste 
kindertor und kürten den „stollenstrolch der fußballiade“. Jugend-
mannschaften konnten außerdem die sportart blindenfußball aus-
probieren.

Besondere konzerterleBnisse Beim BeethovenFest 
und JazzFest
beethovenfest bonn
2015 engagierte sich die telekom erneut als hauptsponsor des 
beethovenfests bonn. Dabei präsentierten wir zwei konzerterlebnisse 
der besonderen Art: ein konzert der wiener symphoniker am 6. sep-
tember sowie als kontrastprogramm am 13. september den „caribbean 
showdown Vol. ii“. Dieses feuerwerk südamerikanischer Musik wurde 
von der initiative „schülermanager beim Jungen beethovenfest“ organi-
siert. bereits seit fünf Jahren unterstützt die Deutsche telekom die 
initiative, bei der ein neun- bis zehnköpfiges schülerteam über einen 
zeitraum von acht Monaten die Planung und Vermarktung eines kon-
zerts des beethovenfests bonn übernimmt. Die schüler kümmern sich 
um die finanzierung, Vermarktung und Durchführung des konzerts. 
künstler- und sponsorenbetreuung, besucherservice, webpräsenz auf 
verschiedenen online-kanälen, eine eigene Pressekonferenz und die 
Planung und Durchführung des gesamten rahmen- und education-
Programms liegen dabei ebenso in ihren händen. Die Mitarbeiter des 
beethovenfests begleiten die schüler bei allen Arbeitsschritten.

Jazzfest bonn
Auch beim Jazzfest bonn im Mai 2015 war die Deutsche telekom erneut 
hauptsponsor. in diesem rahmen präsentierten wir am 16. Mai ein 
Doppelkonzert im telekom forum: in einer weltpremiere interpretierte 
nigel kennedy songs des legendären rockgitarristen Jimi hendrix. 
zuvor begeisterte Jazz-klarinettistin rebecca trescher das Publikum.

medienpädaGoGisches proJekt mit dem JunGen theater 
Bonn
Die telekom und das Junge theater bonn (Jtb) haben 2015 ein neues 
medienpädagogisches Projekt gestartet, um schüler für den bewussten 
umgang mit dem internet zu sensibilisieren. Viertklässler an bis zu 
30 grundschulen in bonn und der region konnten seit beginn des 
Projekts im herbst 2015 an einem speziellen Projekttag teilnehmen. 
gemeinsam mit ihren lehrern erarbeiteten sie ein eigenes theater-
stück, in dessen Mittelpunkt die chancen und risiken des internets ste-
hen. ein wesentliches element des klassenprojekts ist die Darstellung 
des internets als „human Machine“: einzelne schüler spielen die nutzer 
des internets, übernehmen die Aufgabe von servern oder agieren als 
router. Dicke schnüre verbinden nutzer, server und router. im 
Anschluss konnten die grundschüler das stück an ihrer schule für ihre 
eltern und Mitschüler aufführen. 2016 setzen die telekom und das Jtb 
das Projekt an weiteren 30 schulen fort. Das Projekt ist die jüngste 
zusammenarbeit mit dem Jtb, mit dem die telekom bereits seit 2004 
kooperiert.

BewahrunG und pFleGe des Griechischen kulturerBes
hauptziel des kultursponsorings ist es, kulturellen einrichtungen in 
griechenland hochmoderne technische infrastruktur, Dienste und 
know-how bereitzustellen, um zur bewahrung und Pflege des griechi-
schen kulturerbes beizutragen. einige größere innovative kultursponso-
rings wurden 2015 auch zur unterstützung von gemeinden durchge-
führt.

„eine griechische insel als tor zum osten“ – archäologisches 
Museum rhodos
Das Archäologische Museum rhodos präsentierte eine Ausstellung 
mit dem titel „eine griechische insel als tor zum osten“. Dabei wurden 
48 einzigartige kostbarkeiten, alles funde aus dem antiken rhodos 
vom 15. bis 5. Jahrhundert vor christus, als leihgaben des louvre 
zum ersten Mal am ort ihrer herkunft gezeigt. für die besucher wurde 
in allen gebäuden der Museumsanlage 3g/4g-technik und wlAn-
Anbindung bereitgestellt.

unterwasser-ausgrabungen vor der Küste antikytheras
Die archäologischen Ausgrabungen vor der küste Antikytheras wurden 
im september und oktober 2015 erneut unterstützt. Durchgeführt 
wurden sie von einem team internationaler wissenschaftler des 
hellenic ephorate of underwater Antiquities und des griechischen 
kulturministeriums in zusammenarbeit mit dem us-amerikanischen 
woods hole oceanographic institute. Auf der grundlage der hochmo-
dernen telekommunikationsinfrastruktur, mit der cosMote die insel 
im Jahr 2014 ausgestattet hatte, wurden unterbrechungsfreie kommuni-
kationsdienste innerhalb griechenlands und ins Ausland bereitgestellt, 
um die telekommunikations- und Pr-Anforderungen des teams zu 
erfüllen.
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restauration des nationalen observatoriums athen auf dem 
nymphenhügel in thissio
ein weiterer wichtiger beitrag zur wahrung des griechischen kulturer-
bes war die restauration des historischen Doridis-refraktorteleskops 
sowie des kuppelgebäudes, in dem es untergebracht ist. Die Arbeiten 
wurden im Mai 2015 fertiggestellt. gebäude und teleskop aus dem Jahr 
1870 befinden sich im nationalen observatorium Athen in thissio, 
direkt gegenüber der Akropolis. besucher können jetzt den himmel und 
die sterne über Attika durch die linse des ältesten teleskops griechen-
lands beobachten und erforschen, denn dank der Arbeit von technikern 
der ote gruppe sind 113 Jahre wissenschaftsgeschichte wieder zum 
leben erweckt worden. sie behoben nicht nur die vielen elektrischen 
und mechanischen Probleme des teleskops, sondern auch strukturelle 
schäden des gebäudes und der kuppel. zudem installierten sie eine 
beleuchtung für den weg zum Doridis-gebäude.
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Jede sekunde sparen wir Fast 5 euro durch die ideen 
unserer mitarBeiter.1 

Mit ihrem einfallsreichtum und wissen tragen unsere Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter maßgeblich zu unserem erfolg bei. Allein in Deutsch-
land reichte 2015 jeder achte beschäftigte einen Vorschlag bei unse-
rem ideenmanagement ein. es ist uns wichtig, dass jeder seine individu-
ellen stärken innerhalb unseres konzerns einbringen kann. Dafür 
schaffen wir geeignete rahmenbedingungen – zum beispiel durch viel-
fältige entwicklungs- und qualifizierungsmöglichkeiten, Vereinbarkeit 
von beruf und Privatleben, faire löhne und eine weitreichende gesund-
heitsvorsorge.

1 im Jahr 2015 wurden über die ideenplattform genial@telekom 13 728 
Verbesserungsvorschläge von Mitarbeitern eingereicht. Die damit erziel-
ten einsparungen beliefen sich auf 146,5 Millionen euro.
1
 im Jahr 2015 wurden über die ideenplattform genial@telekom 13 728 Verbesserungsvorschläge von Mitarbeitern eingereicht. Die damit erzielten einsparungen beliefen sich auf 146,5 Millionen euro.

beschäftigte

besChäftigte
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christian P. illek,seit April 2015 Vorstand Personal der Deutschen telekom

die digitalisierung verändert unsere gesellschaft und die 
arbeitswelt. welche entwicklungen beobachten sie?
Arbeit wird im ökosystem Digitalisierung neu organisiert. Automation 
und intelligente Maschinen durchdringen unser Privat- und Arbeitsleben 
mehr und mehr. wir müssen darauf achten, dass dabei der Mensch 
in den Mittelpunkt gestellt wird. es geht nicht um Mensch-Maschine-
konkurrenz, sondern um zusammenarbeit und Automation. so schaffen 
wir uns freiräume als nährboden für innovationen. ganz wichtig: 
Digitale kompetenz ist nicht nur die schlüsselqualifikation für Arbeit, 
sondern für die teilnahme am gesellschaftlichen leben überhaupt.

wie kann man denn die Menschen in das digitale zeitalter 
mitnehmen?
Menschen brauchen zum teil völlig andere qualifikationen, um in 
dieser neuen welt zu bestehen. Deshalb müssen sie zu einem kompe-
tenten umgang mit neuen technologien befähigt werden. wir brauchen 
eine bildungsoffensive, bei der die Digitalisierung wie ein roter faden 
von der schule über die berufliche bildung bis zur hochschule in alle 
lehr- und studienpläne aufgenommen wird und an der sich neben 
Politik und wissenschaft auch die wirtschaft beteiligt.

ist digitalisierung als das entscheidende zukunftsthema noch 
nicht in den Köpfen der Menschen angekommen?lassen sie mich 
es so ausdrücken: wir haben noch kein ausreichendes Digitalisierungs-
verständnis. Das ist ein grund, warum ich es für notwendig halte, dass 
informatik Pflichtfach an unseren schulen wird. informatik ist von der 
bedeutung heute vergleichbar mit englisch.

und was kann der einzelne tun?
Die Menschen sollten sich auf die Veränderung einlassen und die 
Digitalisierung als gestaltungschance sehen. Das heißt, ich muss bereit 
sein, lebenslang zu lernen, mich weiterzuentwickeln. wer darauf ver-
traut, sich im Arbeitsleben allein mit einer einmal erworbenen formalen 
qualifikation zu behaupten, wird es schwer haben.

was bietet die deutsche telekom ihren Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern an, um sie fit für das digitale zeitalter zu machen? 
wir bieten eine Vielzahl berufsbegleitender weiterbildungen an. unsere 
weiterbildung zum cyber security Professional ist ein gelungenes bei-
spiel hierfür. Mit unserer initiative „teachtoday“ engagieren wir uns aber 
auch über unsere unternehmensgrenzen hinaus für einen kompetenten 
umgang mit digitalen Medien.

erfordert die digitalisierung neben neuen ausbildungsinhalten 
nicht auch neue formen der zusammenarbeit? 
natürlich. Plakativ formuliert: es geht um ergebnisse statt um bloße 
Präsenz. Die zusammenarbeit in einer zunehmend digitalisierten 
Arbeitswelt wird dazu führen, dass wir künftig partizipativer, transparen-
ter und virtueller zusammenarbeiten werden: Die spezifische Arbeits-
situation bestimmt das geeignete Arbeitsumfeld – das kann je nach 
Aufgabe das Arbeiten von unterwegs sein oder das interagieren in einer 
offenen bürolandschaft mit agilen Arbeitsmethoden. Das setzt die 
bereitschaft der Mitarbeiter und insbesondere führungskräfte voraus, 
sich auf diese neuen Möglichkeiten einzulassen. Vertrauen ist der ent-
scheidende treiber für diesen kulturwandel.

beschäftigte 
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wie verändert sich denn führung durch diese entwicklung?
steigende komplexität und Volatilität der Digitalisierung zwingen uns 
dazu, uns von althergebrachten führungsmodellen zu verabschieden. 
führungseigenschaften und führungsverhalten werden neu vermes-
sen: was früher noch mit command & control funktionierte, ist heute 
oftmals keine lösung mehr. Digitale kollaborationstools, wie zum 
bespiel unternehmensinterne soziale netzwerke, bringen es mit sich, 
dass wissen transparenter und schneller geteilt wird, was letztlich zur 
Demokratisierung von entscheidungsprozessen führt. Das Verstehen 
und beherrschen solcher tools ist für führungskräfte im Arbeit-4.0-um-
feld von elementarer bedeutung. wir müssen besonderes Augenmerk 
auf die kulturprägende Verantwortung der führungskräfte legen.

stichwort Kultur: die telekom ist aber kein junges start-up, 
sondern ein etablierter Konzern …
… der sich in der transformation befindet. Deshalb ist es eine beson-
dere Aufgabe für führungskräfte, ambivalente organisationsstrukturen 
zu managen. Auf der einen seite muss das kerngeschäft kontinuierlich 
optimiert werden und auf der anderen seite müssen innovationen und 
neue geschäftsideen entwickelt werden. Das spannungsverhältnis von 
effizienz und innovation zu managen verlangt von führungskräften 
konsequentes, ressortübergreifendes Denken sowie eine bessere und 
intensivere kommunikation.

Vielen Menschen bereitet die zunehmende digitalisierung unseres 
lebens, ob im privaten oder im beruflichen bereich, sorgen. 
was sagen sie ihnen?
Die Digitalisierung bietet faszinierende Möglichkeiten für die Mensch-
heit. sie kann uns helfen, Arbeit humaner zu gestalten und unser leben 
zu verbessern. Denken sie nur an die Medizintechnik. wir sollten die 
chancen dieser entwicklung für uns nutzen. Dabei muss unser handeln 
dadurch geprägt sein, dass wir den technologischen fortschritt entlang 
unseres Verantwortungs- und wertesystems gestalten. transparenz und 
das festhalten an ethischen und moralischen grundsätzen sind ent-
scheidende leitplanken auf dem weg zu einem gesellschaftlichen 
konsens für das leben und Arbeiten im digitalen zeitalter.

beschäftigte 
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wir wollen führender telekommunikationsanbieter in europa werden. 
eine wichtige basis, um dieses ziel zu erreichen, sind kooperative, auf 
Mitwirkung und fairness ausgerichtete beziehungen zu unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern. Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber 
bieten wir ihnen die Möglichkeit, sich mit ihren individuellen stärken 
und ideen innerhalb unseres konzerns einzubringen. in einem vom 
wandel geprägten Markt unterstützen wir unsere Mitarbeiter mit 
zukunftsweisenden Methoden und werkzeugen dabei, sich flexibel auf 
veränderte Anforderungen und neue technische Möglichkeiten einzu-
stellen.

so nehmen wir unsere verantwortunG als 
arBeitGeBer wahr 
Als verantwortungsvoller Arbeitgeber pflegen wir im gesamten konzern 
vertrauensvolle beziehungen zu unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, zu gewerkschaften und Arbeitnehmervertretern. in diesem rah-
men führen wir einen intensiven Dialog mit unseren sozialpartnern. 
im deutschen konzern sind dies die betriebsräte, die gesamtbetriebs-
räte, der konzernbetriebsrat, die konzernschwerbehindertenvertretun-
gen, die Vertretung der leitenden Angestellten und auf europäischer 
ebene der europäische betriebsrat. Mit allen gremien pflegen wir konst-
ruktive und vertrauensvolle beziehungen.

faire Vergütung und weitere betriebliche leistungen
wir bieten unseren beschäftigten eine faire entlohnung, die sich an 
standardgehältern des jeweiligen nationalen Arbeitsmarkts orientiert 
und die leistung von Männer und frauen gleichberechtigt und dis-
kriminierungsfrei honoriert. Die führungskräfte der Deutschen telekom 
honorieren wir gemäß der konzernweit gültigen „global compensation 
guideline“. Darüber hinaus bieten wir unseren beschäftigten weiterge-
hende leistungen wie zum beispiel die betriebliche Altersvorsorge. Die 
wirksamkeit unserer Vergütungsinstrumente prüfen wir zum beispiel 
über Mitarbeiterinterviews.

flexible arbeitsmodelle
Die Möglichkeit, die eigene Arbeit flexibel nach eigenen bedürfnissen 
gestalten zu können, trägt wesentlich zu einer verbesserten Vereinbar-
keit von beruf und Privatleben bei und beugt damit überlastungser-
scheinungen vor. Die telekom fördert daher ausdrücklich flexible 
Arbeitsmodelle. Von gleitzeit über teilzeit bis zu lebensarbeitszeit-
konten reicht unser Angebot an flexiblen Arbeitszeitmodellen. seit 
Jahresbeginn 2016 bieten wir beispielsweise allen Angestellten erst-
mals lebensarbeitszeitkonten an: Damit haben sie die Möglichkeit, in 
zukunft eine temporäre freistellung von mehr als einem Monat zu finan-
zieren. Diese kann zum beispiel für einen vorgezogenen ruhestand, 
für ein sabbatical oder für eine teilzeitaufstockung genutzt werden. 

bislang standen diese lebensarbeitszeitkonten nur leitenden Angestell-
ten zur Verfügung. insgesamt entsprechen die Arbeitsmodelle bei der 
telekom den geltenden tarifverträgen für Angestellte beziehungsweise 
dem bundesbeamtengesetz sowie weiteren internen regelungen.

sozialverträglicher Personalumbau
ein zentrales thema der vergangenen und der kommenden Jahre ist die 
transformation des konzerns, mit der wir unsere langfristige zukunfts-
fähigkeit sichern. Damit verbunden ist ein komplexer Personalumbau. 
Die telekom steht für einen sozialverträglichen Personalumbau mit 
weitreichender unterstützung unserer beschäftigten. grundlage dafür 
ist unser „integrierter Planungs- und führungsprozess“, dessen umset-
zungsschritte vom konzernvorstand jährlich geprüft und verabschiedet 
werden. unsere fortschritte beim sozialverträglichen um- und Abbau 
von Personal dokumentieren wir in unserem monatlichen konzernre-
porting.

Mitarbeiterzufriedenheit und Partizipation
wir pflegen einen offenen Dialog und produktiven Austausch mit 
unseren beschäftigten. ein wichtiges instrument hierfür ist das telekom 
social network (tsn). Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter können hier 
selbst gewählte themen zur Diskussion stellen. Auch unsere führungs-
kräfte nutzen das tsn regelmäßig, um in den direkten Austausch zu 
treten. ein weiterer zentraler bestandteil der konzernweiten feedback-
kultur ist die Mitarbeiterbefragung. ergänzt wird sie durch regelmäßige 
Pulsbefragungen, mit denen wir zweimal jährlich ein konzernweites 
stimmungsbild einholen. Auch unser konzernweites ideenmanagement 
ist ein wichtiges instrument zur Mitarbeiterbeteiligung am unterneh-
menserfolg.

sowohl bei unserer konzernweiten Mitarbeiterbefragung als auch 
beim ideenmanagement können wir eine zunehmende beteiligung 
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verzeichnen: An der konzernweiten 
Mitarbeiterbefragung 2015 (ohne t-Mobile usA) haben 78 Prozent der 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilgenommen. Dies ist die bisher 

beschäftigte 
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höchste beteiligungsquote im konzern. Auch die gemessene zufrieden-
heit lag höher als in den Jahren zuvor. beim ideenmanagement wurde 
mit zwölf ideen pro 100 beschäftigte die höchste je gemessene beteili-
gung erzielt. Darüber hinaus bieten wir unseren beschäftigten Möglich-
keiten, das unternehmensengagement aktiv mitzugestalten, zum bei-
spiel in form von corporate-Volunteering-einsätzen.

konzernweite standards für das thema Mitarbeiterbeziehungen bilden 
unsere guiding Principles und die employee relations Policy.

umsetzunG der employee relations policy in den 
landesGesellschaFten
in verschiedenen landesgesellschaften führen wir zur umsetzung der 
konzernrichtlinie zu employee relations („employee relations Policy“) 
spezielle begutachtungsprozesse, sogenannte reviews, zur einschät-
zung der Arbeitgeber-Arbeitnehmer-beziehungen und menschenrechts-
bezogener risiken unserer geschäftstätigkeit durch. 2015 wurde die 
umsetzung der employee relations Policy bei den gesellschaften 
Deutsche telekom kundenservice in Deutschland, t-ht hrvatski 
telekom in kroatien und t-systems frankreich vor ort überprüft. Die 
ergebnisse veröffentlichen wir auf unserer website.

Die Analysen ergaben: bei der Deutschen telekom kundenservice 
liegen etliche Arbeitnehmerstandards deutlich über dem marktüblichen 
niveau, darunter die internen fortbildungs- und entwicklungsmöglich-
keiten sowie die gesundheitsquote. t-ht hrvatski telekom in kroatien 
ist führend in den bereichen „gleiche chancen von Männern und 
frauen“ sowie work-life-balance. Auch bei t-systems in frankreich 
wurden viele elemente der employee relations Policy erfolgreich um-
gesetzt. es bestehen beispielsweise angemessene gesundheits- und 
sicherheitsstandards, Maßnahmen zur risikovorbeugung sowie Ange-
bote zur ausgewogenen gestaltung von Arbeit und Privatleben.

sozialverträGlicher personalumBau Bei t-systems
in den vergangenen zwei Jahren hat t-systems eine umfangreiche 
transformation durchlebt und erfolgreich abgeschlossen. Dieser 
wandel hatte einen komplexen Personalumbau zur folge. im berichts-
jahr haben wir den Personalbestand von t-systems sozialverträglich 
umgebaut. Dies umfasste qualifizierungsmaßnahmen, den Aufbau von 
neuen geschäftsfeldern und den Personalabbau. Alle beschäftigten, 
deren Arbeitsplatz wegfiel, unterstützte der konzern mit einer Vielzahl 
von Maßnahmen. im berichtszeitraum haben wir vor allem folgende 
initiativen vorangetrieben:

innovatives Veränderungsmanagement mit 
„Job service & Placement“
bereits im Jahr 2014 startete „Job service & Placement“ (JsP) das aktive 
Veränderungsmanagement im Personalumbau. in JsP bereiten wir 
beschäftigte, deren Aufgaben transformationsbedingt weggefallen sind, 
auf beschäftigungsoptionen innerhalb und außerhalb unseres unter-
nehmens vor. berater von Vivento unterstützen sie durch eine professio-
nelle karriere-Analyse, Perspektivenberatung, bewerbungsbegleitung 
und passende stellenangebote. bei einem wechsel auf eine interne 
oder externe stelle mit abweichenden konditionen können sie zudem 
Ausgleichszahlungen erhalten. bei internen Ausschreibungen werden 
beschäftigte in der JsP-betreuung bevorzugt behandelt. bei bedarf 
erhalten sie eine ergänzungsqualifizierung von bis zu sechs Monaten. 
Darüber hinaus unterstützen wir alle von Arbeitsplatzwegfall betroffe-

nen durch informationsangebote wie die Veranstaltungsreihe „sprech-
stunde vor ort zum Personalumbau in der transformation“, durch orien-
tierungsworkshops, weiterbildungen, englischtrainings und xing-schu-
lungen. Den beratungsansatz von JsP haben wir 2015 weiterentwickelt. 
Die berater nehmen nun vor allem eine begleitende rolle ein: so wollen 
wir die betroffenen Mitarbeiter in ihrer eigenverantwortung stärken und 
sie ermutigen, individuelle lösungen selbst zu entdecken. insgesamt 
800 Mitarbeiter wurden in den rund eineinhalb Jahren seit start von JsP 
vermittelt.

initiative „chancen bund – die chance für ihren laufbahnwechsel“
für verbeamtete it-experten der t-systems bietet die im Jahr 2014 
gemeinsam von der telekom, zahlreichen bundesbehörden und dem 
telekom-eigenen Personaldienstleister Vivento ins leben gerufene 
initiative „chancen bund“ eine attraktive beschäftigungschance in 
bundesbehörden. im zuge der initiative konnten bereits 400 beamtin-
nen und beamte zum bund abgeordnet werden. im berichtszeitraum 
hat die telekom eine lösung erarbeitet, um beamtinnen und beamten 
den wechsel in die nächsthöhere laufbahn zu ermöglichen. im ein-
klang mit beamtenrechtlichen Vorschriften ist bei ausgewählten stellen 
ein wechsel in die nächsthöhere laufbahn möglich. gerade für beam-
tinnen und beamte, die in der beurlaubung eine höherwertige tätigkeit 
ausüben, bietet sich hier eine gelegenheit zu weiteren entwicklungs-
möglichkeiten im beamtenstatus.

unterstützung des bundesamts für Migration und flüchtlinge 
(baMf)
Die zahl der Menschen, die beim bundesamt für Migration und flücht-
linge (bAMf) einen Antrag auf flüchtlingsschutz oder Asyl stellen, steigt 
stark an. um diese herausforderung zu meistern, stockt das bAMf sein 
Personal aktuell deutlich auf. für die telekom ist die unterstützung von 
bund, ländern und kommunen beim thema flüchtlingshilfe besonders 
wichtig. Personalvorstand Dr. christian illek hat im berichtszeitraum 
eine task force für die flüchtlingshilfe initiiert, die neben verschiede-
nen hilfsmaßnahmen unter anderem das bAMf mit qualifizierten fach-
kräften unterstützt. für beamtinnen und beamte der telekom bietet 
sich beim bAMf ein breit gefächertes Aufgabengebiet – von Verwal-
tungsaufgaben über die koordination von integrationsprogrammen 
bis hin zur it-unterstützung. gesucht werden beamtinnen und beamte 
des mittleren bis gehobenen Dienstes, die mit engagement und er-
fahrung bei dieser gesellschaftlichen herausforderung unterstützen 
wollen.

initiativen für den konzerninternen arbeitsplatzwechsel
Mit verschiedenen Angeboten fördern wir den konzerninternen Arbeits-
platzwechsel. Dafür bieten wir als Anreiz eine sonderzahlung und 
Ausgleichsregelungen an, um gehaltsdifferenzen auszugleichen. 
im berichtszeitraum haben wir beispielsweise die initiative „chance 
operational services“ eingeführt. Damit unterstützen wir den wechsel 
zur operational services gmbh & co. kg, einer 50-prozentigen tochter 
der t-systems international gmbh. Außerdem besetzen wir nach dem 
Prinzip „intern vor extern“ Aufgaben, die zuvor von externen Dienstleis-
tern übernommen wurden, wenn möglich mit eigenen Mitarbeitern. für 
die Mitarbeiter unserer t-systems Market unit haben wir deshalb die 
initiative „Drehscheibe Market unit“ gestartet. ein halbes Jahr nach der 
einführung können wir bereits fast 300Vermittlungen von Mitarbeitern 
und fremddienstleistersubstitutionen vorweisen.

beschäftigte 
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Dank der verschiedenen Maßnahmen konnten wir im Jahr 2015 auf 
betriebsbedingte kündigungen verzichten und neue geschäftsfelder 
mit qualifizierten it-expertinnen und -experten aufbauen. in der 
telekom it haben wir den angestrebten Personalbestand allerdings 
noch nicht erreicht. Aus diesem grund haben wir im dritten quartal 
2015 beschlossen, die begonnenen Maßnahmen zu intensivieren.

versetzunG von Beamten
rund 800 telekom-beamte haben sich 2015 mit unterstützung des 
telekom-eigenen Personaldienstleisters Vivento für einen dauerhaften 
wechsel zu bund, ländern und kommunen entschieden. Die hohe 
Anzahl wurde durch den erhöhten Personalbedarf in bund, ländern 
und kommunen begünstigt, der im zuge zahlreicher reformvorhaben 
entstanden ist. Die daraus resultierenden beschäftigungsangebote 
haben vor allem Mitarbeiter aus konzernbereichen angesprochen, die 
sich im umbau befinden und die außerhalb des konzerns beste chan-
cen für eine erfolgreiche berufliche Veränderung sehen. im fokus stan-
den vor allem Versetzungen zu den zollverwaltungen, it-stellen im 
rahmen von „chancen bund“ und viele einzelstellen in den öffentli-
chen Verwaltungen von bund, ländern und kommunen.

FlexiBle arBeitsmodelle 
neben einer bandbreite möglicher Arbeitsformen bietet die telekom 
diese teilzeitmodelle an, die auf die bedürfnisse spezieller zielgruppen 
zugeschnitten sind:

selbstverpflichtung zur förderung von teilzeit
Mit der 2010 ausgesprochenen Policy zur teilzeitarbeit fördert die 
telekom zudem explizit die umsetzung von teilzeitarbeit auch für lei-
tende kräfte. ziel ist es, teilzeitarbeit mit blick auf die Vereinbarkeit von 
beruf und Privatleben zu fördern und besser in den Arbeitsalltag zu 
integrieren – und zwar für Männer ebenso wie für frauen. 2015 arbeiten 
deutschlandweit insgesamt 51 führungskräfte in teilzeit. Auch für 
tariflich beschäftigte und beamte besteht eine entsprechende selbst-
verpflichtung. Derzeit sind deutschlandweit 13,7 Prozent tarifliche Mit-
arbeiter und 20 Prozent beamte bei der telekom in teilzeit beschäftigt.

rückkehrgarantie teilzeit
seit dem 1. Januar 2014 erhalten teilzeitbeschäftigte bei der Deutschen 
telekom eine rückkehrgarantie, falls sie eine neue teilzeitbeschäfti-
gung vorzeitig beenden und zur ursprünglichen wochenarbeitszeit 
zurückkehren möchten. Dabei ist lediglich eine Ankündigungsfrist von 
drei Monaten zu berücksichtigen, betriebliche belange spielen keine 
rolle. Dies bedeutet für die beschäftigten ein Plus an flexibilität und 
sicherheit. Damit setzt die telekom bei der förderung von teilzeit Maß-
stäbe.

altersteilzeit
Die Altersteilzeit ist ein Modell zum gleitenden übergang in den ruhe-
stand. im rahmen dieser regelung können Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die das 55. lebensjahr vollendet haben, die erwerbsphase ver-
kürzen und vorzeitig in die rente eintreten. Die telekom bietet Altersteil-
zeit sowohl im block- als auch im teilzeitmodell an. im gegensatz zu 
regulären teilzeitregelungen zahlt die telekom bei der Altersteilzeit eine 
deutliche Aufstockungsleistung auf das teilzeitnettoentgelt. Die kür-

zung der wochenarbeitszeit hat also keine entsprechende kürzung der 
nettobezüge zur folge. im berichtsjahr wurden insgesamt 2 309 Alters-
teilzeitverträge geschlossen, 1 869 für tarifliche Mitarbeiter und 440 für 
beamte.

teilzeitausbildung für alleinerziehende
seit 2011 bietet die Deutsche telekom zusammen mit der bundesagen-
tur für Arbeit alleinerziehenden jungen Müttern oder Vätern bis 25 Jahre 
die Möglichkeit, eine Ausbildung oder ein duales studium in teilzeit zu 
absolvieren. 2015 begannen 50 junge Menschen eine solche teilzeit-
Ausbildung.

wiedereinstieg nach der elternzeit
im rahmen des elternzeitprozesses „stay in contact“ bietet die 
telekom Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in elternzeit ein teilzeit-
modell zum wiedereinstieg an.

Darüber hinaus hat die telekom zahlreiche weitere teilzeitregelungen 
zur reduktion der Arbeitszeit, wie beispielsweise das Job-sharing, bei 
dem sich zwei oder mehrere beschäftigte eine stelle teilen. es kann 
entweder über ein Modell mit voneinander getrennten Aufgabenberei-
chen (Job-splitting) oder mit gemeinsamer Verantwortung für einen 
bereich (Job-Pairing) umgesetzt werden.

deutsche telekom steht Für Faire Gehälter
Die Deutsche telekom pflegt eine vertrauensvolle beziehung zu den 
Arbeitnehmervertretern und bezahlt alle Mitarbeiter angemessen und 
marktorientiert. Dazu zählen auch die zahlreichen Auszubildenden, 
dualen studenten und berufseinsteiger. in der tarifrunde 2014 einigten 
sich die Verhandlungspartner auf folgendes ergebnis für die beschäf-
tigten bei der telekom in Deutschland.

 � Die gehälter der rund 60 000 tariflich beschäftigten im konzern  
und bei der telekom Deutschland gmbh werden ab 2014 in zwei 
schritten zum 01. April 2014 und zum 01. februar 2015 um insge-
samt 5 Prozent in den unteren entgeltgruppen und um 4,6 Prozent 
in den oberen entgeltgruppen erhöht. Die neuen entgelttarifver-
träge haben eine laufzeit von 24 Monaten bis zum 31.01.2016.

 � bei t-systems wurden entgelterhöhungen von insgesamt 3,5 Pro-
zent im kontext des laufenden transformationsprogramms verein-
bart. Die rund 20 000 beschäftigte erhalten zum 1. April 2014  
1,5 Prozent und zu April 2015 2,0 Prozent mehr gehalt. Der neue 
entgelttarifvertrag hat eine laufzeit von 24 Monaten bis zum 
31.03.2016. 

 � Der großteil der beschäftigten des konzerns wird direkt am unter-
nehmenserfolg beteiligt. Die variable Vergütung bemisst sich bei 
diesen beschäftigten ausschließlich nach dem erreichen von unter-
nehmenszielen. 

 � Die monatliche Vorauszahlungen auf die variable Vergütung wird bei 
der telekom Deutschland gmbh auf 80 Prozent erhöht; die bislang 
jährliche sicherung der variablen Vergütung im konzern Deutschen 
telekom wird auf eine monatliche Vorauszahlung umgestellt. 

beschäftigte 
VerAntwortungsVoller unD Agiler Arbeitgeber



105

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

Das ab dem 01.01.2015 eingeführte Mindestlohngesetz hat keine 
Auswirkungen auf die tarifvertragliche Vergütung bei der Deutschen 
telekom. Die fixen stundenlöhne bei der Deutschen telekom liegen 
deutlich über dem geforderten Mindestlohn von 8,50 euro. Praktikan-
teneinsätze mit einer laufzeit von mehr als drei Monaten unterliegen 
seit einführung des neuen gesetzes ebenfalls dem Mindestlohn. unab-
hängig von dieser gesetzesänderung ist es für die Deutsche telekom 
von großer bedeutung freiwillige Praktika, als auch Pflichtpraktika mit 
einer längeren laufzeit weiterhin anzubieten. Damit bietet die Deutsche 
telekom studierenden die Möglichkeit der berufsorientierung und 
die gelegenheit, die Arbeitswelt im unternehmen kennenzulernen.

intensiver austausch mit den sozialpartnern
2015 setzten wir unseren intensiven Dialog mit den betriebsräten und 
gewerkschaften erfolgreich fort. Das Jahr war geprägt von Maßnahmen 
mit weitreichender strategischer bedeutung: Dazu gehörten beispiels-
weise die standortkonsolidierung der Deutsche telekom technischer 
service gmbh und die gründung einer „Multi shared services“-einheit, 
die seit 1. Januar 2016 die finanz-, einkaufs- und Personalservices 
steuert. Diese sind intensiv mit den sozialpartnern erörtert worden. 
Darin zeigt sich, dass unser bekenntnis zu vertrauensvoller zusammen-
arbeit, das unter anderem in der employee relations Policy verankert 
ist, wirkung zeigt. ein wichtiges thema für die zukunft soll die stärkere 
standardisierung und harmonisierung der beschäftigungsbedingun-
gen innerhalb des konzerns sein. Daran werden wir gemeinsam mit 
gewerkschaften und betriebsräten arbeiten. Durch die ende 2015 voll-
zogene gründung des Arbeitgeberverbands für telekommunikation 
und it e.V. (agv: comunity) besteht nun auch die Möglichkeit, tarifver-
träge für den konzern und nicht nur für einzelne unternehmen abzu-
schließen. Dies kann die regelungsvielfalt im konzern künftig verrin-
gern. Der agv:comunity steht aber auch für unternehmen aus der 
telekommunikations- und it-branche offen.

Grosses interesse an mitarBeiterBeFraGunG
Die Meinung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielt eine wich-
tige rolle bei der weiterentwicklung des konzerns. wir befragen unsere 
beschäftigten daher regelmäßig: unsere wichtigsten instrumente hier-
für sind die alle zwei Jahre durchgeführte Mitarbeiterbefragung und 
die halbjährliche Pulsbefragung. Mit der Pulsbefragung holen wir 
fortlaufend ein aktuelles stimmungsbild ein und prüfen, ob die Maß-
nahmen, die wir im nachgang der Mitarbeiterbefragung eingeleitet 
haben, erfolgreich waren. so können wir gegebenenfalls zeitnah An-
passungen vornehmen.

Die jüngste Mitarbeiterbefragung für unseren gesamten konzern 
(ohne t-Mobile us) wurde 2015 durchgeführt: in 30 ländern und 
22 sprachen haben wir rund 184 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
dazu eingeladen, uns rückmeldungen zu geben. weltweit beteiligten 
sich mehr als 144 000 beschäftigte, eine quote von 78 Prozent. Dies 
ist die bisher höchste beteiligungsquote im konzern. Aber auch die 
hohen beteiligungsquoten in den vergangenen Jahren belegen das 
große interesse unserer Mitarbeiter, unseren konzern aktiv mitzuge-
stalten. Das hohe niveau des sogenannten engagement-index stieg 
2015 weiter leicht an und liegt nun auf einer skala von 1,0 bis 5,0 bei 
4,1 (2012: 4,0). Die zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
wird zwei Mal jährlich in der konzernweiten Pulsbefragung gemessen 
und liegt mit 76 Prozent zustimmung auf einem hohen niveau. im Jahr 
2016 findet erneut eine Pulsbefragung statt. für das Jahr 2017 ist die 
nächste konzernweite Mitarbeiterbefragung geplant.

hohe BeteiliGunG an konzernweitem ideenmanaGement
2015 haben sich erneut viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am 
konzernweiten ideenmanagement beteiligt: Allein in Deutschland 
reichte jeder achte beschäftigte eine neue idee ein. Damit konnten wir 
die höchste je gemessene beteiligung erzielen. Dies zeigt, wie groß das 
interesse unserer beschäftigten ist, aktiv an der Verbesserung unserer 
Produkte und services mitzuwirken. Der wirtschaftliche nutzen der 
insgesamt 13 728 Vorschläge belief sich auf 146,5 Millionen euro, der 
in form von einsparungen oder neuen geschäftspotenzialen realisiert 
wurde. besonders bei zukunftsthemen sind die ideen unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gefragt. im Mai 2015 haben wir daher mit der 
ideenmanagement-kampagne „smart home – einfacher, besser, integ-
rierter!“ zu innovativen Vorschlägen rund um dieses thema aufgerufen. 
Die etablierung unseres Produkts „smart home“ gehört zu den top-
konzernzielen und ist eines der größten wachstumsfelder der telekom 
shop gesellschaft. insgesamt wurden 66ideen eingereicht, wovon 
wiederum fünf ideen als impuls für die Anpassung beziehungsweise 
erweiterung des Produkts bewertet worden sind.

Das ideenmanagement stellt sich auch externen wettbewerben: 
eine Mitarbeiteridee gewann den DeutschenideenPreis 2015“ des 
Deutschen instituts für betriebswirtschaft in der kategorie „beste 
umweltidee“. eine andere idee erreichte beim „ideenmanagement-
Award 2015“ des Deutschen instituts für ideen- und innovationsma-
nagement den ersten Platz in der kategorie „beste Mitarbeiter-idee 
2015“.

Future work – arBeiten im diGitalen zeitalter
Die förderung virtueller zusammenarbeit und neuer Arbeitsformen ist 
oberstes ziel unserer Personalentwicklung. welche chancen und her-
ausforderungen die Digitalisierung für die Arbeitswelt bewirkt, haben 
wir zusammen mit der uni st. gallen im rahmen einer expertenbefra-
gung untersucht und als 25 Megatrends zur Arbeit 4.0 veröffentlicht.

wir wollen ein kommunikatives und leistungsorientiertes Arbeitsklima, 
innovationsvielfalt und Agilität fördern. Dazu braucht es neben einem 
modernen Arbeitsumfeld auch Maßnahmen zur förderung von flexibili-
tät, virtueller zusammenarbeit und führung sowie eine kultur des tei-
lens von wissen. um die bereichsübergreifende zusammenarbeit vor-
anzutreiben, schaffen wir offene bürowelten und reißen – sprichwört-
lich – wände ein. Arbeitsplätze können frei gewählt und schreibtische 
zwischen beschäftigten geteilt werden. 2015 lag der schwerpunkt vor 
allem auf der umgestaltung unserer standorte in bonn, frankfurt und 
hamburg. wir wollen damit den kulturwandel von der Präsenz- hin zu 
einer ergebniskultur weiter vorantreiben: ziel ist es, bis ende 2017 mit 
unserem konzept etwa 25 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu er-
reichen.

in sogenannten communitys of Practice fördern und fordern wir die 
virtuelle zusammenarbeit: im gegensatz zu starren und geschlossenen 
Projektteams entwickeln die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hier 
gemeinsam funktions- und hierachieübergreifende lösungen und 
bauen wissen informell auf. im berichtsjahr arbeiteten bei t-systems 
40 solcher länderübergreifenden communitys an strategischen 
themen wie beispielsweise cyber security, cloud oder industrie 4.0. 
Die community-Mitglieder werden dabei intensiv durch online-trainings 
zur stärkung der virtuellen zusammenarbeit unterstützt.

beschäftigte 
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FührunG in zeiten des wandels
Mit „shareground“ haben wir 2013 eine organisationseinheit gegrün-
det, die mit neuen Arbeitsmethoden und innovativen lernformaten den 
kulturwandel fördert. Dies umfasst zum beispiel workshops und team-
coachings rund um neue formen der zusammenarbeit.

wir wissen, dass unternehmen in zeiten der transformation auch ein 
neues grundverständnis von führung benötigen. im berichtszeitraum 
haben wir deshalb alle führungskräfte eingeladen, am Pilotprojekt 
„facilitative leadership curriculum“ teilzunehmen, einem trainings-
programm zum thema führung im wandel. sogenannte „facilitator“ 
(englisch: Prozessbegleiter) sind führungskräfte, die in unternehmen 
Veränderungen initiieren, begleiten und fördern. Mit dem facilitative 
leadership curriculum wollen wir besonders den Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern neue impulse geben, die bei uns in Veränderungsprozesse 
und entwicklungsinitiativen involviert sind. Das Pilotprojekt bietet füh-
rungskräften einen einstieg in die Arbeitsweise und das Denken eines 
sogenannten „facilitative leaders“. sie erfahren wie eine kultur der 
entwicklung und des lernens, die auf freiwilligkeit und Autonomie des 
einzelnen beruht, etabliert werden kann. gleichzeitig bekommen die 
teilnehmer praxisrelevante werkzeuge und techniken an die hand, 
die den Alltag einer führungskraft erleichtern. Das Programm umfasst 
insgesamt drei trainingseinheiten. nach Abschluss aller drei Module 
erhalten die teilnehmerinnen und teilnehmer eine einladung in die 
sogenannte facilitator-community, in der sie sich zu ihren erfahrungen 
im Arbeitsalltag austauschen können. im rahmen des Pilotprojekts 
haben insgesamt 32 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilgenommen, 
deren resonanz sehr positiv war. nach Auswertung des Pilotprojekts 
wird entschieden, ob das Programm „facilitative leadership curricu-
lum“ allen führungskräften angeboten wird.

beschäftigte 
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eine gesunde und leistungsfähige belegschaft ist die basis für unseren 
langfristigen unternehmenserfolg. Dagegen ist ein hoher krankenstand 
mit vielen risiken verbunden. Die telekom sieht es als ihre unternehme-
rische Pflicht und Verantwortung, die gesundheit ihrer beschäftigten zu 
erhalten und zu fördern.

so sorGen wir Für eine Gesunde BeleGschaFt
Die gesundheit und leistungsfähigkeit unserer beschäftigten zu er-
halten, ist das übergeordnete ziel des betrieblichen gesundheitsma-
nagements der telekom. gesetzliche Vorgaben zum Arbeits- und 
gesundheitsschutz stellen für uns dabei nur eine Minimalanforderung 
dar.

Konzernweite Verankerung des gesundheits- und sicherheits-
managements
über zertifizierte Managementsysteme sowie entsprechende leit- und 
richtlinien ist der betriebliche Arbeits- und gesundheitsschutz fest in 
den strukturen des konzerns verankert. grundlage ist der international 
anerkannte standard ohsAs18001, der seit 2010 konzernweit ausge-
rollt wird. in einem handbuch sowie einer Verfahrensanweisung sind 
sämtliche Akteure, Aufgaben und Maßnahmen des gesundheits- und 
sicherheitsmanagements beschrieben und von oberster führungs-
ebene unterzeichnet. Das thema wird auf konzernebene gesteuert; 
darüber hinaus sind gesundheitsmanager an den standorten für die 
Ausgestaltung der Maßnahmen verantwortlich.

Die wirksamkeit unserer Maßnahmen wird systematisch überprüft. 
Dabei greifen wir unter anderem auf ergebnisse der Mitarbeiterbefra-
gung, wettbewerbsanalysen und weitere relevante kennzahlen zurück. 
Aus der Analyse dieser Daten leiten wir jährlich zielgerichtete Maßnah-
men ab, die weit über die gesetzlichen Vorgaben hinausgehen. bei-
spiele hierfür sind unsere Diabetesvorsorgeaktion sowie ein umfang-
reiches Angebot zur psychosozialen beratung.

ein schwerpunkt unserer betrieblichen gesundheitsförderung ist, 
die eigenverantwortung unserer beschäftigten im umgang mit ihrer 
gesundheit zu stärken. unsere führungskräfte spielen eine wesentliche 
rolle bei der förderung einer entsprechenden unternehmenskultur 
und werden dafür auch in die Pflicht genommen. ein gesundheits-
förderliches führungsmodell ist bei der telekom in den führungsleitli-
nien verankert und wird anhand bereichsspezifischer, aus den ergebnis-
sen der Mitarbeiterbefragung abgeleiteter ziele bewertet.

Überdurchschnittliche ergebnisse
Verschiedene kennzahlen belegen die hohe wirksamkeit unserer 
leistungen im betrieblichen gesundheitsmanagement:

 � Die gesundheitsquote von 94 Prozent* bei der telekom Deutsch-
land ist entgegen dem branchentrend stabil. (*ohne langzeitkranke 
95,6 Prozent) 

 � ebenfalls blieb der gesundheitsindex, der 2015 wieder im rahmen 
der konzernweiten Mitarbeiterbefragung ermittelt wurde, gegenüber 
der letzten befragung im Jahr 2012 stabil. 

 � Die unfallquote ist deutlich niedriger als der branchendurchschnitt. 

 � laut Daten der krankenkassen nimmt die zahl und Dauer der psy-
chischen erkrankungen unserer beschäftigten entgegen dem bran-
chentrend nicht zu. 

unsere hohen standards belegt beispielsweise die diesjährige bewer-
tung durch robecosAM. robecosAM ist eine der führenden rating-
agenturen, die die nachhaltigkeitsleistung von großunternehmen jähr-
lich bewerten. im robecosAMcorporate sustainability Assessment 
2015 erreichte die Deutsche telekom in der kategorie Privacy & opera-
tional health & safety 97 von 100 Punkten und gehört damit zu den 
branchenführern.

aktion zur diaBetes-vorsorGe
sieben Millionen Menschen in Deutschland leiden an Diabetes – 
tendenz steigend. blutzuckermessungen sind eine wichtige Maßnahme 
zur früherkennung der krankheit. Deshalb bot die telekom ihren 
beschäftigten zwischen März 2015 und Juni 2015 an über 50 standor-
ten in Deutschland an, ihre blutzuckerwerte bestimmen zu lassen. Mehr 
als 3 000 beschäftigte nahmen an der Aktion teil, die in zusammenar-
beit mit der bkk durchgeführt wurde. beschäftigte mit auffälligen wer-
ten wurden danach umfassend betriebsärztlich beraten. Mit den blut-
zuckermessungen knüpft die telekom an die blutdruckmessaktion zur 
herz-kreislauf-Prävention aus dem Vorjahr an. Da Diabetes in unserer 
älter werdenden bevölkerung in zukunft immer häufiger auftreten wird, 
wollen wir die erfolgreiche Aktion in den kommenden Jahren wieder-
holen.

beschäftigte 
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Fit und moBil am arBeitsplatz
bereits seit 2014 bieten wir unseren beschäftigten an unseren stand-
orten in Deutschland spezielle fitnessprogramme an, die einen Aus-
gleich zur Arbeit am schreibtisch schaffen können. qualifizierte trainer 
– sogenannte mobile fitness-coaches – vermitteln kleinen teams ein-
fach anwendbare übungen, insbesondere für den nacken und rücken. 
2015 wurde dies im rahmen unserer breit angelegten gesundheitsför-
derung fortgesetzt; ende 2015 waren über 600 kurse durchgeführt.

psychosoziale unterstützunG Bei veränderunGen im 
unternehmen
Veränderungen am Arbeitsplatz können als belastung empfunden wer-
den. Daher werden alle aktuellen transformationsprozesse bei der 
telekom intensiv durch die „Mitarbeiter- und führungskräfteberatung“ 
(Mfb) begleitet. ziel ist es, die betroffenen Mitarbeiter und führungs-
kräfte zu unterstützen und psychischen krisen vorzubeugen.

Dazu bieten wir eine individualberatung an, an denen betroffene 
beschäftigte eine einstündige beratung in Anspruch nehmen können. 
führungskräfte und change-Prozessverantwortliche unterstützen wir 
mit speziellen Angeboten zur begleitung von Veränderungsprozessen. 
flankierend dazu bieten wir Vorträge und workshops zum thema psy-
chische gesundheit an. Alle Angebote werden an den betroffenen 
standorten von gezielten kommunikationsmaßnahmen begleitet.

2015 haben wir insbesondere die transformation von t-systems mit 
psychosozialen beratungsangeboten begleitet. in zusammenarbeit mit 
dem gesundheitsdienstleister b.A.D. boten wir an elf standorten in 
Deutschland beratungstage an. Darüber hinaus nahm der b.A.D. an 
allen zwölf regionalen informationsveranstaltungen bei t-systems mit 
einer „sprechstunde vor ort“ teil. Außerdem haben wir Veranstaltungen 
für führungskräfte angeboten, um sie über das Angebot des Dienstleis-
ters b.A.D zu informieren. insgesamt nahmen drei Viertel aller füh-
rungskräfte bei t-systems (1 550 Personen) die gelegenheit wahr, sich 
zu informieren und konkrete fragen aus ihrem führungsalltag zu 
besprechen.

workshop macht GesundheitsFörderunG 
zur cheFsache
eine gesundheitsfördernde unternehmenskultur braucht entspre-
chende Vorbilder. Daher haben wir seit 2014 workshops zum thema 
gesundheitsfördernde führung in unser führungskräfte-entwicklungs-
programm leAD in Deutschland integriert. in zweitägigen workshops 
erfahren die führungskräfte mehr zu ihrer eigenen gesundheitsvor-
sorge und werden zur stärkung ihrer individuellen ressourcen angelei-
tet. Darauf aufbauend erlernen sie grundsätzliche Prinzipien einer 
gesundheitsfördernden führung. Dieses Angebot richtet sich an lei-
tende Angestellte und erfahrene führungskräfte des oberen Manage-
ments. für alle weiteren führungskräfte, zum beispiel teamleiterinnen 
und teamleiter, gibt es ebenfalls workshops im kontext führung und 
gesundheit. Auch im Jahr 2016 werden wir diese workshopreihe mehr-
fach durchführen.

proGramm „sei Gut zu dir selBst“ 
um die leistungsfähigkeit der Mitarbeiter von t-systems south Africa 
zu fördern, bietet das unternehmen ein gesundheitsprogramm namens 
zinakekele an, was auf zulu „sei gut zu dir selbst“ bedeutet. hier erhal-
ten Mitarbeiter und ihre familien vertrauliche hilfestellung bei der 
bewältigung von herausforderungen und Problemen des modernen 
lebens, z.b. körperlichen, psychischen oder seelischen krankheiten, 
finanziellen, rechtlichen, familiären Problemen, Alkohol- und Drogen-
missbrauch und vielem mehr. Das Programm bietet beratungs- und 
unterstützungsleistungen, die telefonisch oder im persönlichen 
gespräch sowohl am Arbeitsplatz als auch im privaten umfeld in 
Anspruch genommen werden können. Mitarbeiter werden ermutigt, 
Verantwortung für ihre eigene gesundheit zu übernehmen. Dabei soll 
ihnen ein online-Portal helfen, wo sie personalisierte gesundheitstipps 
und – über die funktion „frag den Arzt“ – ratschläge zu gesundheitli-
chen fragen erhalten können.

Das gesundheitsprogramm 2015 umfasste u.a. die folgenden  
Maßnahmen:

 � gesundheitschecks im rahmen von wellness Days
 � Aktuelle tipps für gesundheit und wohlbefinden
 � gründung des t-systems walking club 

An den wellness Days im Mai 2015 nahmen etwa 1000 Mitarbeiter teil. 
Mithilfe eines modernen, technologiegestützten „Parcours“ wurde ein 
umfassendes gesundheits- und wellness-Profil für jeden Mitarbeiter 
erstellt. Damit sollten potenzielle risiken identifiziert und lösungsmög-
lichkeiten aufgezeigt werden.

gegen ende des Jahres 2015 fiel der startschuss für das hilfspro-
gramm „Von herz zu herz“, das sich an Mitarbeiter richtet, die ein trau-
matisches erlebnis verarbeiten müssen oder unter einer schweren 
krankheit leiden. Das Programm umfasst persönliche grußbotschaften 
von der geschäftsleitung sowie beratungssitzungen mit Psychologen.

Da rücken- und nackenschmerzen zu den gesundheitsbeschwerden 
gehörten, die in der Mitarbeiterbefragung 2015 am häufigsten genannt 
wurden, will das unternehmen 2016 allen Mitarbeitern laptop-ständer 
zur Verfügung stellen, um für gute ergonomische rahmenbedingungen 
zu sorgen und zur linderung von rücken- und nackenschmerzen bei-
zutragen.

rundum Gesund – ein FitnessproGramm Für 
mitarBeiter von t-systems mexico
Das unternehmensinterne fitnessprogramm „rundum gesund“ soll 
Mitarbeiter von t-systems Mexico dazu anregen, ihre gesundheit 
gemeinsam mit kollegen durch sportliche betätigung und einen aktiven 
lebensstil zu verbessern. im Jahr 2015 nahmen 142 Mitarbeiter an 313 
verschiedenen sportkursen teil, darunter kickboxen, zumba-fitness, 
lateinamerikanischer tanz und Yoga, die alle am unternehmensstandort 
stattfanden. Die erfolge des Programms sind unübersehbar. so ist die 
Anzahl stark übergewichtiger beschäftigter deutlich zurückgegangen, 
wie aus den zahlen von PreVeniMss hervorgeht. im rahmen des 
staatlich geförderten Programms PreVeniMss werden Mitarbeiter bei 
t-systems einmal jährlich in einem zeitraum von zwei wochen körper-
lich untersucht.
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neben den laufenden sportlichen Aktivitäten des Programms „rundum 
gesund“, veranstaltete t-systems Mexico vom 15. Juni bis 27. August 
2015 den internen wettbewerb kiloton. Dabei wurden Mitarbeiter moti-
viert, ihr gewicht und ihren körperfettanteil durch eine kombination aus 
sport und ausgewogener ernährung zu reduzieren. zum Angebot 
gehörten ein ernährungsprogramm, kurse in kickboxen und tanz am 
jeweiligen standort sowie wöchentliche tipps zum Abnehmen. in 50 
gemischten teams am standort Puebla und 17 gemischten teams an 
den standorten Polanco und santa fe nahmen insgesamt über 200 Mit-
arbeiter (fast 15 Prozent der belegschaft) an diesem Programm teil. Die 
resultate waren hervorragend und übertrafen die zielvorgabe des Vor-
jahres. so gelang es allen teilnehmern, ihren körperfettanteil und ihr 
gewicht zu reduzieren. nach Abschluss des Programms 2015 hatten 
diese insgesamt 282kg gewicht verloren.

GesundheitsFörderunG Bei der slovak telekom
slovak telekom organisierte 2015 zahlreiche gesundheitsangebote 
für die Mitarbeiter, darunter Messungen von blutdruck- und cholesterin-
werten, krampfader- und hämoglobin-tests, erste-hilfe-kurse und 
-Ausrüstung, Massagen, lymphdrainagen, gesundheitsseminare und 
informationen über gesunde ernährung am Arbeitsplatz.

Diese Angebote trafen auf große resonanz: 2 793 Mitarbeiter ließen 
sich untersuchen und 1 390 beschäftigte nahmen an insgesamt 14 von 
ernährungsspezialisten, ärzten und anderen fachleuten angebotenen 
gesundheitsseminaren und workshops teil. Vom 21. bis 30. september 
2015 fand außerdem eine Aktionswoche statt, die ganz im zeichen der 
gesundheitsförderung stand.
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in den kommenden Jahren wird der bedarf an gut qualifizierten fach-
kräften in den Mint-fächern (Mathematik, informatik, naturwissen-
schaften, technik) weiter steigen. Dies betrifft vor allem geschäftsfelder 
wie cloud, big Data, cyber security und industrie 4.0. Mit unseren 
umfassenden Aus- und weiterbildungsangeboten beugen wir dem 
zunehmenden fachkräftemangel vor, stärken die wettbewerbsfähigkeit 
unseres unternehmens und bereiten uns auf die digitale zukunft vor.

so investieren wir in ausBildunG und entwicklunG
unser ziel ist es, talente bei den nachwuchskräften bereits frühzeitig 
zu identifizieren und für uns zu gewinnen. Aus diesem grund fördern 
wir umfänglich ihre Aus- und weiterbildung. Als zielmarke haben wir bis 
2015 eine jährliche Ausbildungsquote von 2,9Prozent der belegschaft 
in Deutschland festgeschrieben. wir gehören mit derzeit zehn Ausbil-
dungsberufen und acht dualen studiengängen zu den größten Ausbil-
dungsunternehmen in Deutschland. eine Vielzahl an entwicklungs- und 
qualifizierungsmöglichkeiten für unsere fach- und führungskräfte 
ergänzt unser Angebot. Die telekom fördert damit konsequent den 
gedanken des lebenslangen lernens.

wichtige grundlagen für unser Ausbildungsprogramm und unsere 
weiterbildungs- & entwicklungsmaßnahmen bilden die employee 
relations Policy, die guiding Principles und die leadership Principles.

education 3.0 erfolgreich abgeschlossen
ziel unserer 2015 abgeschlossenen initiative „education 3.0“ war es, 
unsere Angebote noch stärker am zukünftigen strategischen bedarf 
der telekom auszurichten. für das thema big Data haben wir beispiels-
weise ein vollständig neues bildungsportfolio entwickelt. Außerdem 
wurde die 2014 gestartete weiterbildung zum cyber security Professio-
nal um das thema „usable Privacy & security“ ergänzt. gleichzeitig 
haben wir in diesem rahmen das digitale lernen über die gesamte 
bildungskette vorangetrieben – von der Ausbildung über das duale 
bachelorstudium bis hin zum berufsbegleitenden Master.

digitales lernen fördern
seit vielen Jahren fördern wir das digitale lernen in unserem konzern. 
circa 30 Prozent aller lernstunden erfolgen inzwischen digital, tendenz 
steigend. Dabei kombinieren wir bestehende Angebote vom freien 
Markt mit selbst entwickelten Produkten zu konzernspezifischen inhal-
ten. ein beispiel ist das „All iP basistraining“, ein 90-minütiges web-
basiertes training. es wird allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 
angeboten und vermittelt grundlegendes iP-wissen. bis Jahresende 
2015 wurde dieses training rund 3 700 Mal national und international 
auf-gerufen. Vermehrt setzen wir auch auf informelles digitales lernen: 
so tauschen sich experten in digitalen communitys zu zukunftsthemen 
aus: Derzeit gibt es rund 40 internationale experten-communitys, da-
von 17 mit fokus auf die strategischen geschäftsfelder der Deutschen 
telekom. bei t-systems nutzen die community-Mitglieder das digitale 
lernformat „Virtuelle zusammenarbeit“, um die segment-, länder- oder 
hierarchieübergreifende kollaboration zu fördern.

Konzernweite führungskräfte-entwicklung
Mit unserem führungskräfte-entwicklungsprogramm leAD (leader-
ship excellence and Development)bieten wir allen führungskräften 
des konzerns zugriff auf ein einheitliches Angebot an geschäftsnahen 
und strategisch relevanten lernformaten. Das Portfolio deckt zentrale 
themen ab, mit denen führungskräfte bei ihren herausforderungen im 
täglichen geschäft unterstützt oder in ihrer führungsrolle und teamver-
antwortung gestärkt werden. grundlage dafür bilden unsere führungs-
grundsätze zur zusammenarbeit („collaborate“), innovation („innovate“) 
und leistungsförderung („empower to perform“).

instrumente zur leistungsbeurteilung
Der „Performance Dialog“ ist unser instrument zur leistungsbeurteilung 
für obere führungskräfte. Aktuell wird die leistung von rund 2 800 
oberen führungskräften mit diesem instrument bewertet. Dabei fließen 
nicht nur kennzahlen zu gesteckten zielen ein – es wird auch begutach-

beschäftigte 
AusbilDung unD entwicklung

ausbildung und entwiCklung



111

Deutsche Telekom - Corporate Responsibility Bericht 2015

tet, auf welche weise die führungskraft diese ziele erreicht hat. neben 
einer selbsteinschätzung geben kolleginnen und kollegen ebenfalls 
eine beurteilung ab. unsere bisherigen instrumente „compass“ für tarif-
lich beschäftigte und beamte in Deutschland sowie das in Deutschland 
für außertarifliche Mitarbeiter gültige „Performance & Potential review“, 
das ebenfalls in vielen landesgesellschaften zum einsatz kommt, sind 
auch weiterhin im konzern verankert.

wirksamkeit überprüfen
wir überprüfen die wirksamkeit unserer Maßnahmen in der Aus- und 
weiterbildung kontinuierlich und systematisch. Dazu nutzen wir standar-
disierte befragungen im rahmen unseres sogenannten qualitätskreis-
laufs, der über ein monatliches reporting eine regelmäßige gesamtbe-
trachtung der Aus- und weiterbildungsqualität ermöglicht. beispiels-
weise verfügt unser berufsbegleitendes studienangebot „bologna@
telekom“ mittlerweile über eine qualitätssicherung vom bewerbungs-
prozess bis hin zum Absolventenmanagement. Die evaluation unserer 
Aus- und weiterbildung ist darüber hinaus ebenfalls bestandteil der 
regelmäßigen Mitarbeiterbefragung. überdies ergänzen wir unsere 
standardreportings und befragungen bei besonderen Anlässen um 
weitere instrumente. im rahmen der konzernweiten initiative „lead to 
win“ haben wir 2015 bei t-systems alle 805 oberen führungskräfte zu 
unserer führungskultur befragt. eine teilnahmequote von 75 Prozent 
zeigt, dass dieses thema unseren führungskräften wichtig ist. 66 Pro-
zent bewerteten die zusammenarbeit innerhalb der eigenen business 
unit als positiv. besonders wertvoll ist das feedback aus über 400 per-
sönlichen kommentaren. Die ergebnisse der befragung werden 
genutzt, um die führungskultur bei t-systems weiter zu stärken.

telekom-eiGene hochschule Fördert nachwuchs in 
mint-Fächern
Die unternehmenseigene hochschule für telekommunikation in leipzig 
(hftl) engagiert sich in vielfältigen Projekten für die akademische Aus-
bildung von experten für den telekommunikationsmarkt und die förde-
rung des Mint-nachwuchses.

neuer bachelorstudiengang „angewandte informatik“
Mit beginn des wintersemesters 2015/2016 startete an der hftl der 
duale bachelorstudiengang Angewandte informatik. schwerpunkte des 
studiums sind neben grundlagen der informatik vor allem zukunftsori-
entierte technologien und deren praxisbezogene Anwendung. in den 
Profilierungsmodulen können sich die studierenden auf gebieten wie 
der Programmierung von Apps für smartphones, der Programmierung 
von Datenbanken oder dem Management von komplexen netzwerken 
fachlich weiterentwickeln. innovative konzepte und technologien der 
Anwendungsentwicklung und des Datenmanagements werden vertieft 
und praxisnah umgesetzt. Der studiengang wird im wintersemester 
2016/2017 mit einer deutlich höheren zahl von studienplätzen fortge-
führt.

studienangebote für flüchtlinge
Die hftl bietet flüchtlingen seit dem wintersemester 2015/2016 
direkte und berufsbegleitende bachelor- und Masterstudiengänge an. 
unterrichtssprache der bachelorstudiengänge ist Deutsch, der Master-
studiengang informations- und kommunikationstechnik wird auch in 
einer englischsprachigen Variante angeboten. Als studierende der hftl 
erhalten die flüchtlinge das stipendienprogramm „Mint-bonbon“ und 

bezahlen somit keine studiengebühren. zusätzlich werden die kosten 
für mögliche Deutsch- oder fachkurse sowie die semesterbeiträge und 
die notwendige it-Ausstattung übernommen. Die berufsinformations-
zentren der bundesagentur für Arbeit und karitativ tätige Vereine infor-
mieren über das Angebot. zum start des wintersemesters 2015/16 
haben sieben flüchtlinge aus syrien ein bachelorstudium aufgenom-
men. 2016 wird das engagement mit weiteren studierenden fortgesetzt.

wettbewerb statt Vorlesung
im wintersemester 2015/2016 beteiligten sich mehr als 200 studie-
rende der hftl am 2. software-engineering-wettbewerb. erstmals nah-
men auch kommilitoninnen und kommilitonen aus berufsbegleitenden 
studiengängen der fachgebiete wirtschaftsinformatik und kommunika-
tions- und Medieninformatik teil. Der wettbewerb ruft studierende auf, 
innovative lösungen für aktuelle Problemstellungen der telekommuni-
kationsbranche und anderer wirtschaftszweige zu entwickeln. Die Pro-
jekte sind breit gefächert: von webanwendungen für Vereine oder Apps 
für die erstellung von Musiktiteln über die budgetplanung einer wohn-
gemeinschaft bis hin zur entwicklung einer community-App für das 
Ausleihen von nicht benötigten geräten. bewertet werden die studenti-
schen Projekte nach festgelegten kriterien durch eine hochschulinterne 
Jury. Das siegerteam gewinnt die teilnahme an einem it-sicherheits-
workshop der t-systems MultiMedia solution aus Dresden. weitere 
Preise sind ein workshop zur software-entwicklungsmethode „scrum“ 
oder die Mitarbeit in einer studentischen unternehmensberatung.

zukünFtiGe ausrichtunG des recruitinG der 
deutschen telekom
Die telekom ist immer auf der suche nach technikaffinen und kreativen 
köpfen, die mit uns die digitale welt von morgen gestalten wollen. um 
die besten Arbeitskräfte auch über ländergrenzen hinweg für uns zu 
gewinnen und die internationale zusammenarbeit zu stärken, werden 
wir 2016 unsere dezentralen recruitingeinheiten in einer globalen 
organisation bündeln.

Mit kreativen, zielgruppenspezifischen Auftritten in sozialen Medien 
und anderen außergewöhnlichen initiativen wie beispielsweise „leave 
your Mark“ und „blind Applying“ haben wir uns in den vergangenen 
Jahren konsequent als attraktiver Arbeitgeber positioniert. Das belegt 
auch die Potentialpark-studie online-talent communication 2015, die 
unsere karriereseiten als den besten Arbeitgeberauftritt Deutschlands 
bewertete.

um dem fachkräftemangel im Mint-bereich zu begegnen und junge 
frauen gezielt für Mint-studienfächer zu begeistern, loben wir seit 
2013 den frauen-Mint-Award aus – gemeinsam mit dem studierenden-
magazin audimax und der initiative „Mint – zukunft schaffen“. Prämiert 
werden die überzeugendsten Abschlussarbeiten in den wachstumsfel-
dern: netze der zukunft, industrie 4.0, cyber security, Automotive tech-
nologies oder Digital universe. Die siegerarbeit zum thema „Dynami-
sche Anpassung der Mobilfunkzellengröße und koordination von 
zwischenzellinterferenzen in heterogenen lte-netzen“ wurde mit 3 000 
euro prämiert, außerdem wurde in jeder der fünf kategorien eine wei-
tere Arbeit mit 500 euro ausgezeichnet.

ein wesentlicher baustein bei der kandidatensuche ist für uns das 
sogenannte Active sourcing, also eine aktive Ansprache von potenziel-
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len kandidaten beispielsweise über netzwerke, Messen und events. 
so können wir schnell und authentisch mit kandidaten persönlich in 
kontakt treten. Das schafft Vertrauen und hilft uns, stellen schneller 
und günstiger mit top-kandidaten zu besetzen.

„start up!“: traineeproGramm Für JunGe 
innovationsträGer 
unser internationales traineeprogramm „start up!“ bietet jungen 
Menschen mit unternehmermentalität und offenheit für neues und 
innovationen einen qualifizierten einstieg bei der telekom in Deutsch-
land. für das traineeprogramm wollen wir vor allem Absolventinnen 
und Absolventen der Mint-studiengänge gewinnen. im berichtszeit-
raum haben wir 31 hochschulabsolventinnen und -absolventen in das 
traineeprogramm aufgenommen, davon rund 45 Prozent frauen. über 
einen zeitraum von 15 bis 18 Monaten lernen die trainees verschie-
dene unternehmensbereiche im in- und Ausland kennen und überneh-
men dabei anspruchsvolle Projektaufgaben in wechselnden geschäfts-
feldern. erfahrene Mentorinnen und Mentoren begleiten die trainees. 
Abgerundet wird das Programm durch innovative trainingsformate und 
Veranstaltungen. ein beispiel ist die start up! learning company, mit 
der wir im Dezember 2015 den „hr excellence Award“ in der kategorie 
„konzerne talentmanagementprogramm“ gewonnen haben. in der start 
up! learning company lernen die nachwuchskräfte in einer Projekt-
simulation, wie sie trotz widerständen Veränderungen vorantreiben 
können.

FörderunG der vielFalt unserer auszuBildenden
wir stehen für weltoffenheit und setzen uns für Vielfalt ein. Auch bei 
unseren nachwuchskräften gehen wir daher auf unterschiedlichste 
leistungsniveaus und bedürfnisse ein:

 � Jugendliche mit Migrationshintergrund stehen je nach einwanderer-
generation oder herkunftsland häufig besonderen Problemen auf 
dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt gegenüber. wir sehen in ihnen 
eine chance: bereits heute haben 8,1 Prozent der bei uns beschäf-
tigten Auszubildenden und dual studierenden eine andere nationa-
lität als deutsch, insgesamt sind 69 nationen vertreten. seit 2015 
bieten wir im rahmen der flüchtlingsinitiative des konzerns auch 
konkret schülerpraktika für flüchtlinge an. 

 � 2009 starteten wir mit der bundesagentur für Arbeit das Projekt 
„Meine chance – ich starte durch“ zur einstiegsqualifizierung. 
Dabei werden benachteiligte Jugendliche auf eine Ausbildung bei 
der telekom vorbereitet. Die bisherige bilanz ist positiv: Von den 
zwischen 2009 und 2014 gestarteten 564 Praktikantinnen und  
Praktikanten konnten bereits 401 eine Ausbildung bei uns begin-
nen, davon haben wir 93 ins erste Ausbildungsjahr und 308 direkt 
ins zweite Ausbildungsjahr übernommen. 2015 wurden erneut rund 
70Praktikantinnen und Praktikanten eingestellt. 

 � bereits seit 2011 bieten wir Alleinerziehenden in kooperation mit 
der bundesagentur für Arbeit die Möglichkeit, eine Ausbildung  
oder ein duales studium in teilzeit zu absolvieren. 2015 begannen 
50 junge Menschen eine solche teilzeitausbildung. 

 � um Diversität in der Ausbildung zu fördern, setzen wir uns außer-
dem für eine erhöhung des frauenanteils in technischen dualen 
studiengängen ein. während wir 2010 noch einen frauenanteil von 
11 Prozent verzeichneten, liegt er heute bei 23,5 Prozent.

 � rund ein Prozent unserer Auszubildenden hat eine schwerbehinde-
rung – im Vergleich zum gesamtanteil schwerbehinderter in der 
gesellschaft bilden wir hier überproportional aus. 

Mit unseren Programmen „Young it talents“ und „Young sales talents“ 
fördern wir gezielt leistungsstarke Auszubildende und dual studierende 
in den bereichen it, Vertrieb und kundenberatung. Die teilnehmenden 
erhalten die chance, anspruchsvolle kundenprojekte zu übernehmen 
und sich bei fach- und schulungsveranstaltungen sowie in nationalen 
und internationalen wettbewerben umfassend weiterzuqualifizieren.

weiterBildunG zum cyBer security proFessional 
Geht in die zweite runde
Mit der 2014 gestarteten berufsbegleitenden weiterbildung zum cyber 
security Professional (ihk) schließt die telekom eine lücke auf dem 
deutschen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. laut einer studie des bran-
chenverbands bitkoM sind Datenschutzexperten auf dem hiesigen 
Markt nur äußerst schwer zu finden. es gebe keine berufsausbildung 
und kaum studiengänge, um die benötigten kompetenzen zu erwer-
ben. im september 2014 startete die telekom daher erstmals eine zwei-
einhalbjährige berufsbegleitende weiterbildung, die sich an Auszubil-
dende und dual studierende der telekom richtet. Diese können sich 
nach Abschluss ihres jeweiligen Ausbildungsgangs dafür bewerben. 
klassische Angebote der betrieblichen weiterbildung werden dabei mit 
studienmodulen und betrieblichen lernphasen kombiniert. Der lehr-
gang schließt mit einem ihk-zertifikat für it-sicherheitsfachkräfte ab.

2015 ging die weiterbildung zum cyber security Professional mit zehn 
ausgewählten teilnehmerinnen und teilnehmern in die zweite runde. 
Das Programm wird stark nachgefragt: 300 Absolventinnen und Absol-
venten bewarben sich 2015 um die teilnahme. 2016 wird die dritte 
generation nachwuchskräfte mit dem Programm starten. Darüber hin-
aus können ab 2016 auch berufserfahrene Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter das ihk-zertifikat in einem komprimierten weiterbildungsgang 
erzielen. Mit dem konzept gewann die Deutsche telekom Anfang 2016 
den wettbewerb um den ihk-bildungspreis des Deutschen industrie- 
und handelskammertages (Dihk) in der kategorie „großunternehmen“.

eine besondere bedeutung kommt dem thema „usable security and 
Privacy“ zu. 2015 haben wir unter einbeziehung der expertise des 
fraunhofer-instituts für kommunikation, informationsverarbeitung und 
ergonomie (fkie) ein ergänzendes weiterbildungsangebot, das den 
menschlichen faktor der it-sicherheit in den fokus rückt, entwickelt 
und in das Angebot integriert. ferner können seit 2015 unsere Mitarbei-
ter das zertifikat zum „netzwerkforensiker“ im rahmen einer seminar-
reihe erwerben, das mit verschiedenen hochschulen entwickelt wurde.

talente Fördern und Binden
engagierte, ict-affine und serviceorientierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter tragen unseren geschäftserfolg. entsprechend wichtig ist es, 
diese talente an uns zu binden, sie zu fördern, einzubeziehen und wei-
terzuentwickeln. Mit unserem globalen talentmanagement legen wir 
die grundlage für die nachfolgeplanung und Platzierung von talenten 
in unserem unternehmen.

„talents@telekom“
talente, die den nächsten karriereschritt planen oder bei strategischen 
Projekteinsätzen erfahrungen sammeln wollen, können sich auf der 
online-Plattform „talents@telekom“ mit ihrer Vita registrieren und prä-
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sentieren. beschäftigte aus dem Personalbereich greifen konzernweit 
darauf zu und nehmen kontakt zu den talenten auf. Mit mehr als 550 
Mitarbeiterprofilen, davon rund 24 Prozent frauen und 36 Prozent inter-
nationale kolleginnen und kollegen, fiel die resonanz im berichtsjahr 
etwas geringer aus als im Jahr zuvor. Die Plattform ist ein hilfreiches inst-
rument, um konzernübergreifend die besetzung von stellen zu vereinfa-
chen und die sichtbarkeit der talente zu erhöhen. Außerdem fördert sie 
die rotation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zwischen den ver-
schiedenen geschäftsbereichen, landesgesellschaften und funktionen 
und leistet so einen wichtigen beitrag zur Vielfalt im konzern.

talent-Konferenz „light up“ bietet gelegenheit zum austausch
unter dem Motto „light up“ bzw. „setze dein eigenes talent ins richtige 
licht!“ trafen sich im september rund 300 talente aus 20 ländern in 
bonn zur talent-konferenz. sie konnten sich über wirksame strategien 
informieren, die ihnen helfen, ihre karriere weiterzuentwickeln. Außer-
dem bot die Veranstaltung gelegenheit, sich zu vernetzen. rund 100 
top-führungskräfte der verschiedenen geschäftsbereiche des kon-
zerns waren als gäste der konferenz geladen.

t-systems-initiative „connect-2-change“: 
dialog mit leistungsträgern
Die initiative „connect-2-change“ wurde 2014 für die Dauer der zwei-
jährigen transformation der t-systems ins leben gerufen. ziel ist es, 
das Potenzial der leistungsträger innerhalb von t-systems wertzuschät-
zen und ihre bindung an das unternehmen zu stärken. rund 150 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter waren im berichtszeitraum eingeladen, 
auf konferenzen außerhalb ihres regulären Arbeitsumfelds an den 
transformations- und zukunftsthemen der t-systems mitzuwirken. 
im intensiven Austausch mit dem Management und in Arbeitsgruppen 
konnten sie ihre erfahrung und ihr know-how aus der täglichen Arbeit 
einbringen und an der strategischen Ausrichtung spiegeln. Das 
gemischte format aus information, Austausch, networking und inter-
aktiven elementen kam gut an: 98 Prozent bewerteten das Programm 
mit sehr positiv. 96 Prozent bestätigten, dass es die wertschätzung 
und bindung an das unternehmen steigert. Auch das Management 
bewertete die initiative als sehr positiv.

„international career Management Programm“ fördert 
internationalen austausch
2014 startete das „international career Management Programm“ des 
geschäftsbereichs europa & technik. ziel ist es, den Austausch von 
talenten zu fördern und internationale karrierepfade zwischen den lan-
desgesellschaften dauerhaft zu etablieren. im berichtszeitraum wurden 
mehr als 120 führungskräfte und fachexperten in mehrmonatigen ein-
sätzen zwischen den gesellschaften ausgetauscht. während die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ihre kompetenzen in einem internationalen 
umfeld weiterentwickeln konnten, profitierten die fachbereiche vom 
wissens- und erfahrungsaustausch und der stärkeren Vernetzung. so 
konnte der interne talentmarkt weiter ausgebaut werden.

delight your customer: die talent- und innovationsplattform der 
telekom deutschland
Die Veranstaltungsreihe „Delight your customer“ ist seit 2011 eine 
talent- und innovationsplattform der telekom Deutschland. sie richtet 
sich an leistungs- und Potenzialträger, die aus unseren instrumenten 
zur leistungsentwicklung „compass“ und „Performance & Potential 
review“ hervorgegangen sind. thematisch stehen die kundenorientie-

rung und aktuelle Megatrends, wie die zunehmende Digitalisierung 
der Arbeitswelten, im Mittelpunkt. in workshops wird zum beispiel mit 
realem kundenfeedback gearbeitet, um die service-qualität zu steigern.

2015 fanden unter dem Motto „Digitale welten erleben!“ drei zwei-
tägige „Delight your customer“-events in bad neuenahr statt. rund 
1 000 teilnehmer der telekom Deutschland trafen sich dort, um sich 
zu vernetzen und innovative ideen zu entwickeln. Auf dem Programm 
standen workshops und Vorträge zu themen wie big Data, Design 
thinking, M2M oder agiles Arbeiten. Mit „Delight your customer“ 
fördert die telekom Deutschland gezielt den abteilungs- und funktions-
übergreifenden Austausch. Die Veranstaltung stößt auf positive 
resonanz, 97 Prozent der teilnehmer waren 2015 sehr zufrieden 
oder zufrieden.

„perFormance dialoG“ Für alle leitenden 
anGestellten
Der 2014 eingeführte „Performance Dialog“ ist ein instrument zur 
leistungsentwicklung für obere führungskräfte. er wurde im berichts-
zeitraum auf alle leitenden Angestellten ausgeweitet.

Der Performance Dialog sieht einen kontinuierlichen Austausch 
zwischen der führungskraft und ihrem Vorgesetzten vor. Die enge 
begleitung und intensive reflexion des führungsverhaltens soll zur 
leistungsverbesserung und zu einer höheren transparenz des bewer-
tungsprozesses beitragen. grundlage der leistungsbeurteilung sind 
die guiding Principles sowie unsere 2014 neu eingeführten leadership 
Principles: zusammenarbeit („collaborate“), innovation („innovate“) und 
leistungsförderung („empower to perform“). neben dem direkten Vor-
gesetzten bewerten auch kolleginnen und kollegen das führungsver-
halten. Auch diese bewertungen wirken sich direkt auf die zielerrei-
chung aus.

unsere bisherigen instrumente „compass“ für tariflich beschäftigte 
und beamte in Deutschland sowie der 2014 international ausgeweitete 
„Performance & Potential review“ sind auch weiterhin im konzern ver-
ankert.

realitätsnahes traininG Für herausForderunGen 
des arBeitsalltaGs 
2015 haben wir das dreitägige „Project Management reality training“ 
angeboten, an dem insgesamt 140 erfahrene Projektmanagerinnen und 
Projektmanager aus 21 ländern und aus allen bereichen der telekom 
teilnahmen. Dabei konnten sie den umgang mit herausforderungen aus 
ihrem Arbeitsalltag mithilfe einer realitätsnahen simulation erproben – 
inklusive fiktiver kunden, Mitarbeiter und lieferanten. eine Aufgabe war 
es beispielsweise, ein konzept für eine nachhaltige integration eines 
lokalen telekommunikationsunternehmens zu entwickeln, das von 
umfangreichen Marktveränderungen betroffen ist. begleitet wurden 
sie dabei von erfahrenen trainern und coaches. Die teilnehmerinnen 
und teilnehmer konnten ihre kompetenzen im umgang mit unter-
schiedlichen zielgruppen oder in der interkulturellen zusammenarbeit 
erweitern. Außerdem bot das training eine gute gelegenheit zum erfah-
rungsaustausch und zur Vernetzung über bereichs- und ländergrenzen 
hinweg. 95 Prozent der teilnehmer empfahlen das training weiter. Auf-
grund der großen positiven resonanz wird das training auch 2016 
angeboten. Das „Project Management reality training“ ist teil unseres 
internationalen Personalentwicklungsangebots.
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mitarBeiterenGaGement Bei t-systems limited
Die ca. 700 Mitarbeiter von t-systems limited sind über eine reihe von 
standorten in großbritannien verteilt und betreuen ein breites spekt-
rum an kunden mit unterschiedlichen bedürfnissen und it-Anforderun-
gen. Die vielfältigen Anforderungen und die unterschiedlichen stand-
orte sowie die tatsache, dass immer mehr Mitarbeiter von zuhause 
arbeiten, erschweren die erhaltung einer gesunden unternehmen-
skultur und machen eine verlässliche und gut organisierte kommunika-
tion und zusammenarbeit zwischen beschäftigten und Management 
umso wichtiger.

im Jahr 2015 wurde bei t-systems limited das Programm career 
gateway eingeführt, das eine wesentliche rolle bei der gestaltung 
der strategischen Personalentwicklung des unternehmens spielt und 
einen proaktiven Ansatz für kontinuierliche weiterbildung darstellt. 
führungskräfte und Mitarbeiter können damit bedarf für qualifizie-
rungsmaßnahmen für aktuelle oder mögliche künftige Aufgaben im 
unternehmen identifizieren. im career gateway werden dann struktu-
riert und systematisch geeignete Maßnahmen angeboten. Die Mitarbei-
ter übernehmen die Verantwortung für ihre eigene weiterentwicklung, 
werden dabei aber nicht nur von ihren führungskräften, sondern auch 
von sogenannten career champions unterstützt, die gemeinsam mit 
ihnen mögliche entwicklungswege und optionen definieren und 
gestalten.

Außerdem hat t-systems limited auch eine reihe von Maßnahmen 
umgesetzt, um die qualität der kommunikation zwischen Management 
und Mitarbeitern zu verbessern. im rahmen von leadership@Delivery 
können die teilnehmer zum beispiel grundlegende führungskompeten-
zen erwerben, führungsmethoden aktualisieren und kenntnisse 
und erfahrungen zur weiterentwicklung von Mitarbeiter- und führungs-
teams austauschen.bei den townhall Meetings, die an unseren haupts-
tandorten durchgeführt werden, erläutert die geschäftsführung persön-
lich die nationale und internationale strategie.

schließlich gab das dritte „festival of Discovery“ Mitarbeitern von ver-
schiedenen standorten, service lines und bereichen die gelegenheit, 
sich näher über die stärken und die Ausrichtung des unternehmens zu 
informieren. Das „festival of Discovery 2016“ fand am 10. März 2016 
statt. Alle Mitarbeiter konnten sich dort über die wichtige rolle informie-
ren, die corporate responsibility heute im unternehmen spielt.

beschäftigte 
AusbilDung unD entwicklung



115

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

bei der Deutschen telekom arbeiten Menschen aus circa 150 nationen, 
frauen und Männer, Jüngere und ältere sowie Menschen mit unter-
schiedlichen fähigkeiten und kulturellen Prägungen sehr erfolgreich 
zusammen. Diese Vielfalt hilft uns, im globalen wettbewerb mit guten 
ideen, besten Produkten und der besten Mannschaft wettbewerbsfähig 
zu bleiben.

so machen wir uns Für vielFalt stark 
unser ziel ist es, die Vielfalt unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als 
quelle von kreativität und innovation zu fördern und zu nutzen. unseren 
beschäftigten bieten wir daher unabhängig von geschlecht, Alter, 
sexueller orientierung, gesundheitlichen Voraussetzungen, ethnischer 
herkunft und kultur zahlreiche Möglichkeiten, sich beruflich und indivi-
duell zu entfalten. Die erhöhung des frauenanteils in fach- und füh-
rungspositionen hat dabei für uns eine zentrale bedeutung. Als erstes 
DAx-30-unternehmen wollen wir weltweit 30 Prozent der führungs-
positionen im mittleren und oberen Management mit frauen besetzen. 
Dazu haben wir die initiative „fair share“ ins leben gerufen.

bereits bei der einstellung achten wir auf eine vielfältige belegschaft 
und berücksichtigen dabei nicht nur klassische bildungswege. gute 
beispiele sind die einstiegsqualifizierung für sozial- und bildungsbe-
nachteiligte Jugendliche oder die Ausbildung beziehungsweise das 
studium in teilzeit für alleinerziehende Mütter und Väter.

Damit alle beschäftigten ihre fähigkeiten bestmöglich einbringen kön-
nen, unterstützen wir die Vereinbarkeit von beruf und Privatleben mit 
einem umfangreichen work-life-Portfolio. Dazu gehören Angebote für 
die kinderbetreuung und die Pflege von familienangehörigen, die wir 
auch über die gesetzlichen regelungen hinaus anbieten. ein beispiel 
hierfür ist das rückkehrrecht aus teilzeit. Alle beschäftigten können 
jederzeit wieder zu ihrer vollen wochenarbeitszeit zurückkehren. 

zusätzlich haben wir 2016 lebensarbeitszeitkonten eingeführt, mit 
denen unsere Mitarbeiter beispielsweise eine befristete Auszeit nehmen 
können.

Die rolle der führungskräfte als Vorbild und botschafter für Vielfalt stär-
ken wir unter anderem im rahmen von Multiplikatoren- und Mentoren-
programmen. seit 2015 stärken wir in unserer kampagne zu unbewuss-
ten Denkmustern das bewusstsein für Vielfalt im konzern. hier bieten 
wir beispielsweise workshops und weitere Angebote zum Abbau von 
Vorurteilen an. Viele unserer beschäftigten engagieren sich zu verschie-
denen facetten des themas Vielfalt, zum beispiel in internen netzwer-
ken wie queerbeet, dem netzwerk lesbischer, schwuler, bi- und trans-
sexueller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, oder in den zahlreichen 
frauennetzwerken, die sich dank des großen engagements inzwischen 
im konzern etabliert haben.

wichtige grundlagen für unsere Maßnahmen bilden die Diversity Policy, 
die guiding Principles sowie die employee relations Policy und die 
sozialcharta der telekom. wir sind zudem gründungsmitglied der 
charta der Vielfalt. weitere informationen für investoren und rating-
agenturen befinden sich hier.

unsere Maßnahmen zur förderung von Vielfalt werden von uns kontinu-
ierlich auf ihre wirksamkeit überprüft und die ergebnisse beispiels-
weise im fair-share- oder dem work-life-bericht veröffentlicht. Mittler-
weile können wir einen Anteil von über 25 Prozent frauen in führungs-
positionen verzeichnen. Auch der Anteil der führungskräfte in teilzeit 
und der Väter, die von ihrem Anspruch auf elternzeit gebrauch machen, 
steigt kontinuierlich an. beim Anteil schwerbehinderter beschäftigter 
liegen wir in Deutschland stets deutlich über der gesetzlichen quote 
von 5 Prozent.

BeteiliGunG am dritten deutschen diversity-taG
wie in den Vorjahren beteiligte sich die telekom auch 2015 am bundes-
weiten Aktionstag des Vereins „charta der Vielfalt“ – dem dritten Deut-
schen Diversity-tag. Der diesjährige Aktionstag war zugleich Auftakt der 
telekom-internen kampagne zu unbewussten Denkmustern. Mit sensi-
bilisierungspostern, erklärvideos und praxisorientierten workshops zei-
gen wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, welchen einfluss 
unbewusste Vorurteile auf unser Denken, fühlen und handeln haben – 
und wie diese durchbrochen werden können. bis ende 2015 haben 
insgesamt 3100beschäftigte das workshopangebot mit sehr positiver 
resonanz wahrgenommen. Aktuell haben wir begonnen, regional an-
gepasste Varianten der kampagne in den landesgesellschaften umzu-
setzen.

beschäftigte 
VielfAlt unD chAncengleichheit
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deutsche diversity-konFerenz 2015  
Die Diversity-konferenz als unabhängige Plattform für Austausch, 
strategien und innovative Projekte wird seit 2012 gemeinsam von 
der zeitung tagesspiegel und der charta der Vielfalt veranstaltet. im 
november 2015 trafen sich erneut rund 300 Akteure aus wirtschaft, 
Politik, gesellschaft und wissenschaft in berlin. An einem Marktstand 
konnten sich die konferenzteilnehmer über Maßnahmen zu den 
themen Diversity und „unbewusste Denkmuster“ bei der Deutschen 
telekom informieren. zudem sponserte die telekom den Diversity slam, 
ein besonderes highlight der konferenz. Vier teams und einzelperso-
nen, die zuvor von einer Vor-Jury ausgewählt wurden, stellten in höchs-
tens zehn Minuten ihre idee, ihr best-Practice-beispiel oder ihr studien-
ergebnis zum thema Vorurteile, stereotypen und „unbewusste Denk-
muster“ vor. Das Publikum krönte den perfekten slam-Vortrag.

aktionsplan Für inklusion
seit Jahren übertreffen wir den gesetzlich vorgeschriebenen Mindest-
anteil von 5 Prozent schwerbehinderten beschäftigten. Aktuell hat der 
konzern in Deutschland eine schwerbehindertenquote von über 
7 Prozent und liegt damit an der spitze der DAx-30-unternehmen. im 
berichtszeitraum haben wir zusammen mit den Arbeitnehmervertretern 
einen Aktionsplan im sinne der un-behindertenrechtskonvention er-
arbeitet, mit dem wir die erfolge bei der inklusion von Menschen mit 
behinderungen fortschreiben wollen. zu den im Aktionsplan festgeleg-
ten Maßnahmen gehört beispielsweise die barrierefreie gestaltung von 
qualifizierungsmaßnahmen und von it-Anwendungen.

mentorinG-proGramm Für Fach- und FührunGskräFte 
in elternzeit
2014 startete der zweite Durchgang unseres Mentoring-Programms 
„karriere mit kind“. es richtet sich an nachwuchskräfte der fach- und 
führungsebenen, die sich vor, in oder nach der elternzeit befinden. 
in all diesen Phasen werden sie von einer erfahrenen führungskraft 
als Mentor oder Mentorin begleitet. Am zweiten Durchgang nahmen 
31 tandems teil. er geht nach knapp 18 Monaten am 30. Juni 2016 
mit trainings, Veranstaltungen und tandemgesprächen zu ende. Die 
teilnehmerinnen und teilnehmer des ersten Durchgangs äußerten sich 
in einer abschließenden befragung sehr zufrieden mit dem Programm; 
knapp 20 Prozent konnten sich sogar während ihrer elternzeit beruflich 
weiterentwickeln.

schulunGsproGramm Bereitet auF auFsichtsrats-
positionen vor
Als erster DAx-konzern haben wir 2014 in kooperation mit der euro-
pean school of Management and technology (esMt) ein schulungs-
programm zur Vorbereitung auf einen Posten im Aufsichtsrat entwickelt. 
ziel ist es, einen Pool von potenziellen kandidatinnen und kandidaten 
für die Aufsichtsräte unserer in- und ausländischen beteiligungsgesell-
schaften zu schaffen und dabei insbesondere frauen zu ermutigen, 
einen Aufsichtsratsposten wahrzunehmen.

Die erste runde des schulungsprogramms mit 24 frauen ging im 
sommer 2015 zu ende. neben den klassischen inhalten wurden vor 
allem Praxisinput erfahrener Aufsichtsräte, fallstudien aus dem konzern 
und eine simulation einer Aufsichtsratssitzung angeboten. sieben der 
24 teilnehmerinnen haben bereits eine Aufsichtsratsposition erhalten, 
weitere befinden sich im nominierungsverfahren. Das schulungs-

programm hat dazu beigetragen, dass der Anteil der weiblichen Auf-
sichtsratsmitglieder in Deutschland von 28 Prozent im Jahr 2014 bis auf 
30,6 Prozent gesteigert werden konnte. Das Programm wurde mit dem 
dritten Platz des „hr excellence Award“ in der kategorie „chancen-
gleichheit im beruf“ ausgezeichnet.

im november 2015 startete das folgeprogramm, das nun auch für 
Männer geöffnet ist, mit 28 teilnehmerinnen und sieben teilnehmern.

pilotproJekt „FamilienmanaGerin“
im Juli 2015 hat die telekom mit der „familienmanagerin“ erstmals eine 
Ansprechpartnerin geschaffen, die die beschäftigten gezielt bei fragen 
und Problemen zur Vereinbarung von beruf und familie berät. ergänzt 
wird dieses Angebot durch eine familienhotline. seit beginn des Pilot-
projekts ist eine positive resonanz zu verzeichnen. bisher haben rund 
140 persönliche beratungen stattgefunden. Außerdem haben sich 420 
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zur Vortragsreihe „Vereinbarkeit von 
beruf & Pflege“ angemeldet, die als teil des Pilotprojekts im Dezember 
2015 gestartet ist. Das Pilotprojekt ist auf ein Jahr befristet und zunächst 
auf bayern begrenzt.

leBensarBeitszeitkonten
seit Jahresbeginn 2016 bieten wir allen Angestellten erstmals lebens-
arbeitszeitkonten an: Damit haben sie die Möglichkeit, in zukunft eine 
temporäre freistellung von mehr als einem Monat zu finanzieren. Diese 
kann zum beispiel für einen vorgezogenen ruhestand, für ein sabbati-
cal oder für eine teilzeitaufstockung genutzt werden. bislang standen 
diese lebensarbeitszeitkonten nur leitenden Angestellten zur Verfü-
gung. unsere Mitarbeiter können das wertguthaben mit bruttogehalt-
bestandteilen oder mit in geld umgerechneten Arbeitszeitguthaben 
befüllen. Darüber hinaus unterstützen wir bis 2018 Mitarbeiter unter 
einer bestimmten einkommensgrenze mit einem jährlichen förder-
beitrag.

enGaGement Für einen höheren Frauenanteil 
im manaGement
Als erstes DAx-30-unternehmen haben wir uns 2010 das ziel gesetzt, 
weltweit 30 Prozent der führungspositionen im mittleren und oberen 
Management mit frauen zu besetzen, und dazu die initiative „fair 
share“ ins leben gerufen. gemeinsam mit zwei weiteren unternehmen 
gründeten wir 2011 zudem eine europaweit einmalige initiative zur 
erhöhung des frauenanteils im Management der 30 DAx-unternehmen. 
Mit diesen Vorstößen konnten wir einen beitrag dazu leisten, die gesell-
schaftliche Debatte zu diesem thema voranzutreiben.

um unser ziel zu erreichen, haben wir die initiative „fair share“ ins 
leben gerufen und zahlreiche Maßnahmen auf den weg gebracht: den 
Ausbau unseres Angebots zur Vereinbarkeit von beruf und Privatleben 
durch elternzeitmodelle, flexible Arbeitszeiten und kinderbetreuungs-
angebote, ein Mentoring-Programm für Aufsichtsratskandidatinnen 
sowie die gezielte Ansprache von weiblichen talenten beispielsweise 
über die talentplattform talents@telekom.

so konnten wir den Anteil von frauen in führungspositionen seit 2010 
kontinuierlich steigern. im konzernaufsichtsrat haben wir unsere ziel-
marke und die seit dem 1. Januar 2016 gesetzlich vorgeschriebene 
geschlechterquote mit 35 Prozent bereits übererfüllt. konzernweit 

beschäftigte 
VielfAlt unD chAncengleichheit
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konnten wir den frauenanteil seit Verkündung der frauenquote Anfang 
2010 von 19 Prozent auf derzeit 25 Prozent erhöhen. um unser ziel 
auch über das Jahr 2015 hinaus zu verstetigen, haben wir unsere 
Ambition bis 2020 verlängert und sie gleichzeitig auf die beiden 
ebenen unterhalb des Vorstands und die geschäftsführungen sowie 
auf die internen Aufsichtsräte in Deutschland ausgeweitet. Damit gehen 
wir deutlich über die seit 2015 geltenden gesetzlichen bestimmungen 
hinaus. zur zielerreichung verfolgen wir weiterhin in die bereits begon-
nenen Maßnahmen.

im november 2015 haben wir die un women’s empowerment Princip-
les, eine weltweite initiative der Vereinten nationen und des global 
compact zur stärkung von frauen in unternehmen, unterzeichnet.

FörderunG der “every woman in technoloGy awards” 
von t-systems limited
t-systems limited ging 2013 eine Partnerschaft mit „everywoman“ ein 
und ist seither aktives Mitglied dieses netzwerks. „everywoman“ ist ein 
Verband, der sich seit seiner gründung im Jahr 1999 die förderung von 
frauen in der wirtschaft auf die fahnen geschrieben hat.zusammen mit 
unternehmen soll ein netzwerk von frauen mit führungsqualitäten auf-
gebaut werden, die an einer karriere im Management interessiert sind 
und auch andere frauen bei ihrer beruflichen laufbahn unterstützen 
wollen.Die everywoman-community bei t-systems limited will beschäf-
tigten die Möglichkeit bieten, sich intern und extern zu vernetzen und 
auszutauschen. bei unternehmensinternen webinaren, zweiwöchentli-
chen treffen und einer Jahresveranstaltung können sie erfahrungen 
teilen und voneinander sowie von weiblichen führungspersönlichkeiten 
aus technischen branchen lernen. seit 2015 steht das everywoman-
netzwerk allen beschäftigten offen, um ein breites Verständnis für den 
nutzen von Diversity im unternehmen zu fördern.

im rahmen seines engagements für „everywoman“ unterstützte das 
unternehmen 2015 den „everywoman team leader Award“ als katego-
rie der „every woman in technology Awards“. Diese Auszeichnungen 
spielen eine äußerst wichtige rolle, denn sie zeigen Vorbilder, die junge 
frauen und Mädchen mit ihren geschichten und leistungen überzeu-
gen können, dass auch sie in einem it-beruf chancen haben.

t-systems sieht das Programm „everywoman“ als wichtigen teil seiner 
strategie an und wird es auch 2016 weiterhin unterstützen.

beschäftigte 
VielfAlt unD chAncengleichheit
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cr-ratinG: umGanG mit üBerstunden
für die beschäftigten der telekom gilt eine sogenannte gleitzeit-
regelung. Das heißt, dass die Arbeitszeit nicht mehr auf konkrete 
Anfangs- und endzeiten festgelegt ist. stattdessen können die beschäf-
tigten innerhalb eines festgelegten rahmens den zeitpunkt ihres tägli-
chen Arbeitsbeginns und -endes selber festlegen. Die Arbeitszeiten 
werden in einem gleitzeitkonto erfasst. sammelt der Arbeitnehmer ein 
guthaben an – macht er also überstunden –, zeigt eine Ampel an, ob 
diese noch im rahmen sind. ist dies nicht der fall, wird mit dem Arbeit-
nehmer ein Abbauplan vereinbart, um das gleitzeitguthaben abzu-
bauen. in regelmäßigem turnus, in der regel 18 Monate, muss das 
gleitzeitkonto ausgeglichen werden, das heißt die überstunden müssen 
auf null 
sinken.

seit Januar können tarifmitarbeiter außerdem bis zu 80 stunden pro 
Jahr auf ein lebensarbeitszeitkonto einzahlen. Diese zeit kann später 
vollständig oder teilweise für eine freistellung von der Arbeit verwendet 
werden. während der freistellung besteht das beschäftigungsverhältnis 
fort. Das entgelt wird aus dem durch das lebensarbeitszeitkonto auf-
gebauten wertguthaben gespeist.

cr-ratinG: personalumBau
restrukturierungen können einen großen einfluss auf das leben unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihrer familien haben. Deshalb 
prüfen wir sorgfältig alternative lösungen, bevor wir uns für eine 
restrukturierung entscheiden, und wiegen dabei rechtliche, ethische 
und unternehmerische Aspekte ab. wenn ein restrukturierungsprojekt 
nicht zu vermeiden ist, versuchen wir negative folgen für unsere 
beschäftigten möglichst zu minimieren. Dabei kommt unsere langjäh-
rige erfahrung mit der sozialverträglichen gestaltung von Verände-
rungsprozessen zum tragen.

bei wesentlichen betrieblichen Veränderungen werden die betriebs-
ratsgremien gemäß geltenden rechtsnormen wie dem betriebsver-
fassungsgesetz informiert und eingebunden. Darüber hinaus findet ein 
regelmäßiger Austausch mit Arbeitnehmervertretungen auf nationaler 
und europäischer ebene statt. grundsätzlich halten wir in den ländern, 
in denen wir tätig sind, die lokalen arbeitsrechtlichen Anforderungen 
ein und gehen oft über die Mindeststandards hinaus.

cr-ratinG: vielFalt & chancenGleichheit
bei t-systems south Africa werden historisch benachteiligte gruppen 
wie schwarze, coloureds (farbige) und inder gezielt gefördert. Den 
rahmen dafür bildet die „broad-based black economic empowerment 
(bbbee)“-initiative der südafrikanischen regierung. ziel ist es, die
wirtschaftliche gleichstellung historisch diskriminierter bürger in 
Ausbildung und Arbeitswelt zu erreichen. t-systems south Africa hat 
im Jahr 2015 erneut das ziel erfüllt, den bbbee compliance level 2 zu 
erreichen. Dieser compliance level bestätigt, dass die empfehlungen 
zur förderung benachteiligter bürger zu einem sehr hohen Maß umge-
setzt wurden. er wird von einem unabhängigen externen Prüfer attes-
tiert.

Auf die erreichung des compliance levels wird hingearbeitet, indem 
pro Jahr konkrete Diversitätsziele für jede Mitarbeiterkategorie festge-
legt werden. Diese werden aus einer Analyse abgeleitet, die die beleg-
schaftsstruktur, offene stellen sowie die am Arbeitsmarkt verfügbaren 
potenziellen Arbeitnehmer berücksichtigt. Die ziele erstrecken sich 
sowohl auf die ethnische herkunft als auch das geschlecht. für jeden 
geschäftsbereich werden solche ziele festgelegt, die wiederum auf 
das unternehmensweite ziel einzahlen. Die leistungsvereinbarungen 
aller Manager sind mit diesen zielen verknüpft.

Die teilnahme am bbbee-Programm ist unternehmen in südafrika 
nicht vorgeschrieben – sie ist aber Voraussetzung, um staatliche unter-
stützung zu erhalten und an öffentlichen Ausschreibungen teilnehmen 
zu dürfen.

Cr-ratings

beschäftigte
cr-rAtings



119

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

Jede sekunde wurden 3 kiloGramm co
2
 in der 

lieFerkette einGespart.1 

169 000 tonnen weniger co
2
 in zwei Jahren – das sind pro sekunde 

3 kilogramm. Diese reduktion konnte einer unserer wichtigen lieferan-
ten durch energiesparmaßnahmen erzielen, die er im rahmen unseres 
entwicklungsprogramms umgesetzt hat. Mit diesem Programm verfol-
gen wir das ziel, in unserer lieferkette umweltstandards zu erhöhen 
und die einhaltung von Arbeitnehmerrechten sicherzustellen. neben 
vertrauensvollen und langfristigen beziehungen setzen wir dabei auf 
bewährte instrumente, Methoden und Maßnahmen.

1 seit beginn des entwicklungsprogramms für lieferanten 2014 
konnten bei einem teilnehmer und seinen nachgelagerten zulieferern 
durch energiesparmaßnahmen bis ende 2015 169 000 tonnen co

2
 

einspart werden.

lieferanten

lieferanten
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nichtregierungsorganisationen (ngos) und Medien decken immer  
wieder Verstöße gegen Menschen- und Arbeitnehmerrechte sowie 
umweltschutzstandards in der lieferkette für telefone, laptops oder 
andere ict-Produkte auf. Als einer der weltweit größten telekommunika-
tionsdienstleister mit mehr als 30 000 lieferanten aus über 80 ländern 
nehmen wir diese Problematik sehr ernst. wir nutzen effektive Manage-
mentinstrumente, um bei zulieferern und herstellern menschenwürdige 
Arbeitsverhältnisse und einen wirksamen umweltschutz durchzusetzen.

so steuern wir nachhaltiGkeit im einkauF 
Die telekom hat sich zum ziel gesetzt, ihre wertschöpfungskette 
kontinuierlich nachhaltiger zu gestalten. Mit unserer nachhaltigen ein-
kaufsstrategie haben wir dafür die Voraussetzung geschaffen: wir be-
folgen konzernweit grundsätze einer sozial- und umweltverträglichen 
beschaffung und steuern unsere Prozesse mithilfe interner und externer 
leistungskennzahlen und Managementinstrumente.

grundlegende normen und standards
Die telekom hat sich mit ihren leitlinien und selbstverpflichtungen 
soziale und ökologische Mindeststandards für ihr unternehmenshan-
deln auferlegt. Auch von unseren lieferanten fordern wir, diese einzu-
halten. hierfür verwenden wir als integrativen bestandteil von lieferan-
tenverträgen unsere cr- und Antikorruptionsklausel, die auf den 
wesentlichen grundsätzenfolgender konzernrichtlinien basiert:

 � unseres konzernweit gültigen code of conduct,
 � der sozialcharta,
 � der fraud Policy der telekom,
 � des coltan statement und
 � des statement on extractives. 

 

Mit der sozialcharta bekennen wir uns zu den leitlinien der internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ilo) und der organisation für wirtschaftliche 
zusammenarbeit und entwicklung (oecD) sowie zu der Allgemeinen 
erklärung der Menschenrechte und zum global compact der Vereinten 
nationen.

Verankerung im unternehmen
Die strategie zur umsetzung der nachhaltigkeit im einkauf ist aus der 
cr-strategie abgeleitet und konzernweit fest in unseren einkaufspro-
zessen verankert. Die Arbeitsgruppe „nachhaltiger einkauf“ (sustaina-
ble Procurement working group, sPwg) sorgt für die konzernweite und 
damit auch internationale umsetzung unserer nachhaltigen einkaufs-
strategie. Auch stehen die Mitglieder der sPwg den Mitarbeitern bei 
allen nachhaltigkeitsentscheidungen, die im einkauf anfallen, zur seite. 
Die gesamtverantwortung für das thema „umsetzung der nachhaltig-
keit im einkauf“ tragen die leiter des cr- und des einkaufsbereichs 
gemeinsam. sie berichten direkt an die Vorstandsbereiche Personal 
beziehungsweise finanzen. in gravierenden fällen sieht unser etablier-
ter eskalationsprozess entscheidungen auf Vorstandsebene vor. Auch 
für das Joint Venture buyin wurden Voraussetzungen für einen nachhal-
tigen einkauf geschaffen.

Als orientierung für unsere einkäufer haben wir unsere nachhaltigkeits-
prinzipien in der konzernrichtlinie „global Procurement Policy“ fixiert. 
Die dazugehörigen „Procurement Practices“ liefern konkrete hand-
lungsanweisungen für den einkauf in Deutschland. unsere Mitarbeiter 
schulen wir über ein e-learning-tool. Dort können sich unsere einkäu-
fer unter anderem darüber informieren, wie die nachhaltigkeitsprinzi-
pien im täglichen geschäft umzusetzen sind.

steuerung durch esg KPi „nachhaltiger einkauf“
unsere nachhaltigkeitsleistung im einkauf messen und steuern wir mit 
dem esg key Performance indikator (esg kPi) „nachhaltiger einkauf”. 
Dieser stellt das einkaufsvolumen von lieferanten, die im rahmen von 
selbstauskünften, e-tAsc oder social Audits auf soziale und ökologi-
sche kriterien geprüft wurden, in beziehung zu unserem gesamten ein-
kaufsvolumen. wir haben das ziel, bis 2015 75 Prozent abzudecken, 
erreicht und sogar übererfüllt. tatsächlich haben wir den kPi auf 78 Pro-
zent steigern können. bis 2020 streben wir an, diesen wert auf 80 Pro-
zent zu erhöhen.

bewertung des lieferantenmanagements in nachhaltigkeitsrankings
Jedes Jahr bewerten führende ratingagenturen die nachhaltigkeitsleis-
tung von großunternehmen. im robecosAM corporate sustainability 
Assessment 2015 erreichte die Deutsche telekom in der kategorie 
lieferantenmanagement wie im Vorjahr 93 von 100 Punkten und gehört 
damit zu den branchenführern.

lieferanten 
strAtegie zur nAchhAltigkeit iM einkAuf

strategie zur naChhaltigkeit 
iM einkauf
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unsere gute Performance im thema „nachhaltiges lieferanten- 
mana-gement“ bestätigen gleich zwei Auszeichnungen im Jahr 2015: 
der Deutsche csr-Preis in der kategorie „csr in der lieferkette“ und  
die german Awards for excellence in der kategorie „responsible  
sourcing“.

cr stakeholder Forum 2015: transparenz und  
wirtschaFtliches wachstum
unter dem Motto „nachhaltigkeit ermöglichen – Visionen verwirklichen“ 
hat die telekom am 2. und 3. november 2015 zum achten Mal zum 
crstakeholder forum eingeladen. neben dem thema nachhaltige 
Produkte lag am zweiten tag ein weiterer schwerpunkt auf dem thema 
„nachhaltiges lieferantenmanagement“.

Mit seiner eröffnungsrede begeisterte Prof. Dr. klaus töpfer, bundes-
umweltminister a.D., die 120 externen und internen zuhörer. er be-
schrieb nachhaltigkeit als äußerst komplex – sie bleibe ein fortschrei-
tender Prozess. es gelte, bereits heute lösungen zu finden, damit wir 
auch im Jahr 2050 mit einer weltbevölkerung von vermutlich 9 Milliar-
den friedlich miteinander auskommen könnten. Dabei äußerte er seine 
forderung, ict-lösungen für die anstehenden herausforderungen zu 
entwickeln.

Die anschließende Podiumsdiskussion, an der auch Prof. Dr. klaus 
töpfer teilnahm, ermöglichte wichtige einblicke in zentrale cr-themen 
– auch über die telekom hinaus. Axel bachmann, geschäftsleiter nach-
haltigkeit bei coca-cola, berichtete über die cr-Aktivitäten des geträn-
keherstellers. luis neves, konzernbeauftragter für nachhaltigkeit und 
klimaschutz, gab einen einblick in die Arbeit der global e-sustainability 
initiative (gesi), deren Vorsitzender er ebenfalls ist. tessa wernink, Mit-
gründerin und kommunikationsleiterin bei fairphone, stellte deren 
nachhaltiges smartphone vor. während der Diskussion gab es mehrere 
Abstimmungen, an denen die gäste über eine App teilnehmen konnten: 
Alle teilnehmer fanden transparenz über die lieferkette wichtig. Die 
runde auf dem Podium war sich einig, dass es bei über 30 000 liefe-
ranten jedoch unmöglich sei, die komplette lieferkette zu kontrollieren. 
umso entscheidender sei es, die risiken zu kennen und damit umzuge-
hen. eine transparente lieferkette könne letztlich auch ein wettbewerbs-
vorteil sein, weil sie innovationen und neue geschäftsmodelle fördern 
könne. interessant jedoch: beim Voting gaben 45 Prozent der gäste an, 
beim kauf eines handys selbst nicht auf nachhaltige Aspekte zu achten.

Das thema transparenz als grundvoraussetzung für mehr nachhaltig-
keit wurde in anschließenden workshops vertieft. Die teilnehmer schlu-
gen darin zum beispiel vor, die erfüllung von compliance-standards bei 
lieferanten noch stärker zu belohnen. Außerdem befürworteten sie eine 
engere zusammenarbeit zwischen lieferanten und kunden, um Ver-
trauen zu schaffen und bei möglichen herausforderungen gemeinsame 
lösungen zu finden.

über den zweiten schwerpunkt der Veranstaltung, nachhaltige 
Produkte und Dienste, berichten wir im kapitel kunden & Produkte.

verantwortunG leBen – nachhaltiGkeit schulen
„Verantwortung leben“ ist teil unserer unternehmenskultur. wir veran-
kern diesen grundgedanken mit verschiedenen Maßnahmen in unse-
rem unternehmen; dazu gehören auch weiterbildungen. 2015 war das 
thema „nachhaltigkeit im geschäftsalltag“ bestandteil von schulungen 
für einkäufer. etwa 120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Deutsch-
land und verschiedenen landesgesellschaften nahmen an viertägigen 
trainings teil, in denen unter anderem Prozesse und instrumente für 
nachhaltigkeit im einkauf vermittelt wurden. ergänzend haben im Jahr 
2015 287 Mitarbeiter an unserem e-learning-tool „nachhaltigkeit im 
einkauf“ teilgenommen.

delFin award Für lieFeranten und andere 
unternehmen
Am 12. Juni 2015 wurde im rahmen des 16. roundtable-gesprächs 
zum thema nachhaltigkeit in budapest zum achten Mal der Delfin 
Award verliehen. Delfin ist die ungarische Abkürzung für „Auszeich-
nung für eine engagierte, nachhaltige und innovative generation“. 
Diese Auszeichnung geht an unternehmen, die im zusammenhang mit 
nachhaltiger entwicklung überragendes engagement in vier kategorien 
gezeigt haben: 

 � förderung von chancengleichheit und gleichstellung  
innerhalb und außerhalb des unternehmens

 � innovation für nachhaltigkeit
 � informationsvermittlung und bewusstseinsbildung  

zum thema nachhaltigkeit
 � investitionen und entwicklungsinitiativen für den klimaschutz 

in diesem Jahr würdigte die expertenjury die leistung von organisatio-
nen und unternehmen auf den gebieten Abfallmanagement, erneuer-
bare energien, umweltfreundlicher Verkehr und chancengleichheit.

lieferanten 
strAtegie zur nAchhAltigkeit iM einkAuf
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Die telekom pflegt geschäftsbeziehungen zu über 30 000 lieferanten 
in mehr als 80 ländern. Dabei setzen wir einerseits auf Vertrauen und 
Dialog, andererseits auf kontrolle und leisten konkrete unterstützung 
bei der umsetzung von nachhaltigkeitsstandards. Verschiedene instru-
mente, Methoden und Maßnahmen helfen uns, die nachhaltigkeits-
leistung in unserer lieferkette zu verbessern. grundsätzlich versuchen 
wir, die ursache der Probleme zu erkennen und in engem Austausch 
mit unseren lieferanten zu lösen.

so machen wir unsere lieFerkette nachhaltiGer 
Je nach entwicklungsstand einer lieferantenbeziehung verwenden 
wir verschiedene instrumente, um unsere lieferkette nachhaltiger zu 
gestalten. bei Ausschreibungen wird seit 2014 das thema nachhaltig-
keit mit 10 Prozent gewichtet. Damit schaffen wir bei Ausschreibungen 
einen wirksamen Anreiz für lieferanten, nachhaltigere Produkte und 
Dienstleistungen anzubieten.

Darüber hinaus verwenden wir einen vierstufigen Ansatz, um risiken zu 
minimieren und lieferanten weiterzuentwickeln. Das trichter-schaubild 
zeigt diesen Prozess: bei allen potenziellen lieferanten mit einem 
bestellvolumen von mehr als 100 000 euro pro Jahr fragen wir über 
unser lieferantenmanagementsystem zunächst 16 nachhaltigkeits-
relevante Aspekte ab (stufe1). Diese beziehen sich auf Menschen-
rechte, korruption sowie umwelt-, Arbeits- und gesundheitsschutz.

strategisch relevante oder risikoreiche lieferanten rufen wir in der 
weiteren geschäftsbeziehung dazu auf, ausführlichere selbstauskünfte 
über das informationssystem e-tAsc (electronics-tool for Accountable 
supply chains powered by ecoVadis)zu geben. experten werten diese 
anhand weiterer hintergrundinformationen und gezielter recherchen 
aus. bei einigen zulieferern mit erhöhtem cr-risiko gehen wir noch 
einen schritt weiter und führen lieferantenprüfungen (social Audits) 
vor ort durch (stufe 2). wir konzentrieren uns dabei nicht nur auf direkte 
lieferanten der telekom, sondern – soweit möglich – auch auf zuliefe-
rer in der nachgelagerten lieferkette.

Die effektivität der Audits steigern wir außerdem, indem wir mit inzwi-
schen neun anderen unternehmen in der Joint Audit cooperation (JAc) 
zusammenarbeiten. Durch die steigende zahl der JAc-Mitglieder kön-
nen wir bei gemeinsamen lieferanten eine höhere zahl an Audits reali-
sieren.

Auf basis dieser Auskünfte und Auditergebnisse klassifizieren und 
bewerten wir lieferanten – im wesentlichen solche, die mehrere waren-
gruppen anbieten – nach cr-kriterien (stufe 3). Dies erfolgt anhand 
von lieferanten-scorecards, die uns eine bewertung der nachhaltig-
keitsleistungen von lieferanten sowie Vergleiche mit anderen zuliefe-
rern auf einen blick ermöglichen. Die einschätzung erfolgt auch auf 
basis von Presseinformationen und berichten von nichtregierungsorga-
nisationen (ngos). in enger kooperation mit ausgewählten lieferanten 
arbeiten wir außerdem an akuten Problemen und verbessern in einem 
länger angelegten Prozess deren nachhaltigkeitsleistung. Diesem 
zweck dient vor allem unser entwicklungsprogramm für lieferanten 
(stufe 4). bei signifikanter Missachtung unserer Anforderungen starten 
wir einen eskalationsprozess, um eine schnelle lösung gemäß den 
nachhaltigkeitsstandards der Deutschen telekom zu erwirken. Die 
ergebnisse der lieferantenprüfungen und Abhilfemaßnahmen werden 
zentral erfasst.

lieferanten 
lieferAntenMAnAgeMent

lieferantenManageMent
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entwicklunGsproGramm Für lieFeranten mit 
ersten erFolGen
Damit unsere lieferanten unsere hohen nachhaltigkeitsanforderungen 
erfüllen können, arbeiten wir partnerschaftlich mit ihnen zusammen, 
beispielsweise in unserem entwicklungsprogramm für strategisch 
wichtige lieferanten. in diesem Programm entwickeln wir gemeinsam 
lösungen für themen wie umweltschutz, Arbeitszeitregelungen oder 
gesundheitsschutz. eine klare win-win-situation für unsere lieferanten 
und uns, denn: bessere Arbeitsbedingungen wirken sich positiv auf die 
bindung und Motivation der beschäftigten aus, steigern die Produktivi-
tät und verbessern die qualität der Produkte. 2014 als Pilotprojekt mit 
drei lieferanten gestartet, haben wir es zu einem umfassenden entwick-
lungsprogramm ausgebaut, an dem bereits sieben unternehmen teil-
nehmen. 2016 planen wir vier weitere lieferanten aufzunehmen.

seit Programmstart konnte einer unserer wichtigen lieferanten durch 
energiesparmaßnahmen bei sich und nachgelagerten zulieferern 
169 000 tonnen co

2
 vermeiden. nicht der einzige messbare erfolg: 

ein teilnehmer konnte seine Produktivität um 34 Prozent steigern, ein 
anderer die gesundheits- und sicherheitsbedingten Ausfalltage um 
48 Prozent senken und ein weiterer lieferant die Abfallverwertung von 
69 auf 85 Prozent erhöhen.

Die grafik zeigt themenbereiche, die beim lieferanten überprüft wer-
den. Auf dieser basis wird gemeinsam ein Maßnahmenplan vereinbart. 
bei dessen umsetzung unterstützen nicht nur experten von der 
telekom, sondern auch sachkundige externe berater. Alle Aktivitäten 
und ergebnisse werden dokumentiert, um die effektivität der Maßnah-
men zu messen. bei bedarf werden anschließend korrekturen vorge-
nommen.

online-umFraGe vermittelt aktuelles Bild der 
arBeitsBedinGunGen Bei lieFeranten
wir nutzen verschiedene instrumente, um die wirksamkeit unseres ent-
wicklungsprogramms für lieferantenzu überprüfen. im Dezember 2015 
haben wir dafür in einem Pilotprojekt erstmals eine online-umfrage 
getestet. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eines lieferanten aus china 
wurden gebeten, ihren Arbeitgeber in neun themenfeldern zu bewerten 
– darunter überstunden, Diskriminierung oder Arbeitssicherheit. Die 
Mitarbeiter erhielten qr-codes und konnten über ihr smartphone frei-
willig und anonym an der umfrage teilnehmen. Die Auswertung der 
umfrage ergab bei diesem lieferanten ein niedriges risiko in bezug auf 
Mitarbeiterfluktuation, kinder- und Jugendarbeit sowie gesundheits-
schutz- und Arbeitssicherheit.

Das Verfahren soll 2016 schrittweise auf alle lieferanten im fokus unse-
res entwicklungsprogramms ausgeweitet werden. falls notwendig, 
werden im Anschluss an die umfrage weitere Verbesserungsmaßnah-
men eingeleitet. Darüber hinaus wollen wir dieses Verfahren bei bedarf 
künftig auch bei weiteren lieferanten nutzen. so können wir zum bei-
spiel die wirksamkeit von Verbesserungsmaßnahmen überprüfen, die 
nach social Audits eingeleitet wurden.

lieferanten 
lieferAntenMAnAgeMent
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über das auf konzernebene aufgesetzte und gesteuerte Auditierungs-
programm wurden 2015 insgesamt 62 social Audits durchgeführt – 
sieben davon bei direkten und 55 bei indirekten zulieferern der Deut-
schen telekom. wie in den Vorjahren konzentrierten sich unsere Audit-
aktivitäten dabei auf lieferanten in Asien, vor allem in china und eini-
gen benachbarten ländern wie singapur, Malaysia und Vietnam. 
zusätzlich fanden auch in Mexiko, großbritannien und osteuropa social 
Audits statt.zu den auditierten lieferanten gehörten Produzenten aus 
den bereichen it-hardware, -software und -Dienstleistungen sowie 
netzwerke und endgeräte. bei ihrer überprüfung wurden weder fälle 
von korruption oder bestechung noch kritische Verstöße gegen compli-
ance-regeln oder das recht auf intellektuelles eigentum aufgedeckt.

auF einen Blick: auditerGeBnisse 2015 

erGeBnisse im detail 
im fokus unserer Auditaktivitäten stehen nicht all unsere lieferanten 
(über 30 000), sondern strategisch wichtige und/oder besonders risiko-
behaftete lieferantengruppen. Dabei konzentrieren wir uns auf circa 
200 lieferanten, die in einem turnus von höchstens drei Jahren regel-
mäßig auditiert werden. Die Mehrzahl der Audits findet im rahmen der 
Joint Audit cooperation (JAc) statt.im Jahr 2015 wurden bei den Audits 
insgesamt 661 Verstöße gegen die lieferantenanforderungen der 
telekom aufgedeckt, darunter 17 inakzeptable Vorkommnisse. kritische 
befunde – zusammen 197 einzelfälle – zeigten sich bei 49 lieferanten. 
beispiele für inakzeptable und kritische Verstöße und eingeleitete Ver-
besserungsmaßnahmen veröffentlichen wir hier.

bis ende des Jahres 2015 wurden 305 der aufgewiesenen Verstöße 
(davon 52 kritische) behoben. in den übrigen fällen waren die Verbes-
serungsmaßnahmen noch nicht abschließend umgesetzt. Die meisten 
Verstöße entfielen mit 44 Prozent auf den bereich Arbeitssicherheit und 
gesundheitsschutz. gegenüber 2014 ging dieser wert allerdings um 
fünf Prozentpunkte zurück. erheblich zugenommen hat hingegen der 
Anteil der Verstöße im bereich unternehmensethik (von 6,6 auf 16 Pro-
zent). ursache hierfür sind vor allem Mängel im cr-Management und 
insbesondere bei Prozeduren und richtlinien, der risikobewertung und 
-überwachung sowie bei berichterstattung und schulungen. Diese 
bereiche sind wichtig für ein verantwortungsvolles lieferantenmanage-
ment und erfordern daher in den kommenden Jahren deutlich mehr Auf-
merksamkeit. umweltschutz liegt mit 12 Prozent gegenüber 10 Prozent 
im Jahr 2014 an dritter stelle, dahinter das thema Arbeitsstunden mit 
11 Prozent gegenüber 12,6 Prozent im Vorjahr.

lieferanten 
lieferAntenMAnAgeMent
Auditergebnisse 2015

auditergebnisse 2015
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lieferanten 
lieferAntenMAnAgeMent
Auditergebnisse 2015

Beispiele Für BeFunde und einGeleitete 
verBesserunGen 
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Die herstellung elektronischer geräte wie smartphones beeinträchtigt 
die umwelt und verbraucht große Mengen an wasser und energie. Da 
sich die Produktionsstätten von lieferanten und herstellern teilweise in 
regionen befinden, in denen wasserknappheit herrscht oder die strom-
versorgung der bevölkerung unzureichend ist, spielt die Verfügbarkeit 
von ressourcen dort eine größere rolle als beispielsweise in Deutsch-
land.

in smartphones und anderen ict-Produkten werden außerdem wert-
volle rohstoffe wie Metalle verarbeitet. Manche Metalle wie tantal, 
gold, zinn oder wolfram werden aus erzen gewonnen, die teilweise im 
osten der Demokratischen republik kongo unter menschenunwürdi-
gen beziehungsweise bürgerkriegsartigen bedingungen gefördert wer-
den. Die erträge dienen den dortigen konfliktparteien unter anderem 
zur finanzierung von bürgerkriegen. Die telekom stellt selbst keine ict-
Produkte her: sie kauft diese von internationalen herstellern und ver-
treibt sie in ihren geschäften, bietet sie im rahmen von Dienstleistun-
gen an oder setzt sie in ihrer netzinfrastruktur ein. Von unseren 
lieferanten fordern wir, keinen dieser sogenannten konfliktrohstoffe 
zu verwenden. Außerdem unterstützen wir brancheninitiativen wie die 
conflict-free sourcing initiative, die sich für eine nachhaltigere liefer-
kette einsetzen.

so unterstützen wir eine verantwortunGsvolle 
rohstoFFBeschaFFunG
Die telekom fordert von ihren lieferanten, die umwelt zu schützen und 
verantwortlich mit ressourcen umzugehen. Diese Anforderungen 
haben wir in unserer sozialcharta festgehalten. Außerdem sind sie 
detailliert in der cr-klausel aufgeführt, die seit 2013 fester bestandteil 
unserer Allgemeinen einkaufsbedingungen ist. um ihnen nachdruck 
zu verleihen, verlangen wir von unseren zulieferern selbstauskünfte 
und führen lieferantenkontrollen durch durch. Dabei prüfen wir unter 
anderem, ob unsere lieferanten über ein umweltmanagementsystem 
verfügen und wie sie ihren energie- und wasserverbrauch managen. 
Außerdem fragen wir sie explizit nach ihrem Abfallmanagementsystem.

umgang mit kritischen rohstoffen
Die Deutsche telekom arbeitet mit lieferanten und brancheninitiativen 
zusammen, um auf eine verantwortungsvolle rohstoffbeschaffung 
hinzuwirken. sie stellt in ihren Anforderungen an ihre lieferanten die 
bedingung, dass keine konfliktrohstoffe in von ihr gehandelten geräten 
oder eingesetzter netztechnik verarbeitet werden.

Die Deutsche telekom hat bereits 2005 ihr „coltan statement“ ver-
öffentlicht und es 2009 zum „statement on extractives“ erweitert. seit 
2014 nehmen wir konfliktfreiheit auch in unsere Produktanforderungen 
an hersteller auf. Damit wollen wir sicherstellen, dass sowohl unsere 
direkten lieferanten als auch deren sublieferanten die mit dem Abbau 
von rohstoffen verbundenen sozialen und gesellschaftlichen risiken 
minimieren. Von unseren zulieferern erwarten wir die berücksichtigung 
des Deutsche telekom „statement on extractives“. richtlinien zu kon-
fliktrohstoffen und deren umsetzung sind auch integraler bestandteil 
unserer lieferantenkontrollen.

in kooperation mit den branchenverbänden global e-sustainability 
initiative und electronic industry citizenship coalition tragen wir dazu 
bei, die conflict-free sourcing initiative (cfsi)weiterzuentwickeln. Diese 
unterstützt unternehmen dabei, konfliktrohstoffe zu identifizieren und 
den handel beziehungsweise die Produktion damit zu vermeiden.

recyceltes tantal hingegen gilt als konfliktfrei. Daher führt die telekom 
Deutschland gmbh ein forschungsprojekt durch, um wertvolle Metalle 
wie gold oder tantal aus nicht mehr benötigten bauteilen der netzinfra-
struktur zurückzugewinnen.

GeGen konFliktrohstoFFe: teilnahme an der 
conFlict-Free sourcinG initiative
Die telekom unterstützt die conflict-free sourcing initiative (cfsi) seit 
ihrer gründung 2008. Dabei handelt es sich um die größte initiative der 
wirtschaft für verantwortungsvolle rohstoffbeschaffung. ihr ziel ist es, 
konfliktrohstoffe zu identifizieren und die förderung sowie den handel 
mit ihnen zu verhindern.

Die cfsi geht auf eine seit 2008 bestehende Arbeitsgruppe der bran-
chenverbände global e-sustainability initiative und electronic industry 
citizenship coalition (extractives working group) zur nachhaltigen roh-
stoffgewinnung zurück. seitdem ist die zahl der Metallverarbeitungs- 
und Verhüttungsbetriebe, die sich an der cfsi beteiligen, kontinuierlich 
gestiegen. insgesamt 184 dieser betriebe sind nach dem einheitlichen 
bewertungsprotokoll auditiert. weitere 50 haben sich dazu verpflichtet, 
das Audit zu absolvieren (stand februar 2015).

lieferanten 
ressourcenknAPPheit unD rohstoffgewinnung

ressourCenknappheit und  
rohstoffgewinnung
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Jede sekunde wurden von uns 180 Gramm kupFerkaBel 
zurückGewonnen.1

indem wir alte kupferleitungen abbauen und recyceln lassen, tragen wir 
dazu bei, ressourcen zu schonen: bis zu 90 Prozent der kabel werden 
dem rohstoffmarkt wieder zugeführt. neben der ressourcenschonung 
setzen wir uns vor allem für den klimaschutz ein. in unserer gesamten 
wertschöpfungskette erfassen und reduzieren wir co

2
-emissionen. 

Außerdem ergreifen wir zahlreiche Maßnahmen, um die energieeffizi-
enz zu steigern.

1 im Jahr 2015 haben wir insgesamt 5 800 tonnen kupferkabel zurück-
gewonnen. Diese werden in zertifizierten entsorgungsfachbetrieben 
umweltgerecht aufbereitet.

KliMa & uMwelt

kliMa & uMwelt
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Auf der internationalen klimakonferenz in Paris im Jahr 2015 haben     
195 staaten verbindliche klimaschutzziele vereinbart. Als telekommuni-
kationsunternehmen wollen wir unseren beitrag zur erreichung des 
zwei-grad-ziels von Paris leisten. schon seit Jahren setzen wir uns für 
eine kohlenstoffarme, nachhaltige zukunft ein. unsere Produkte und 
Dienste unterstützen unsere kunden dabei, co

2
 zu sparen – zum bei-

spiel kann der Verkehrsfluss im hamburger hafen in echtzeit effizienter 
gesteuert werden oder landwirte können Mehrfachüberfahrten bei der 
bewirtschaftung ihrer flächen vermeiden. Das Angebot an solchen 
lösungen bauen wir konsequent aus. Darüber hinaus haben wir in 
unserer klimaschutzstrategie das ziel festgeschrieben, unsere eigenen 
absoluten co

2
-emissionen bis 2020 um 20 Prozent gegenüber dem 

basisjahr 2008 zu senken. Dafür investieren wir beispielsweise in effizi-
ente netztechnologien, verbessern das energiemanagement unserer 
gebäude und definieren für unsere Dienstwagenflotte klare co

2
- 

obergrenzen.

so schützen wir das klima 
„wir übernehmen Verantwortung für eine klimafreundliche gesell-
schaft“ lautet ein wichtiges handlungsfeld unserer cr-strategie. Mit 
dem 2013 beschlossenen konzernweiten klimaschutzziel, unsere co

2
-

emissionen bis 2020 gegenüber 2008 um 20 Prozent zu senken (ohne 
t-Mobile usA), wollen wir dieser Verantwortung entsprechen. hierzu 
haben wir Maßnahmen definiert und Messinstrumente entwickelt.

Messbare erfolge im Klimaschutz
um zu erkennen, wie unsere klimaschutzmaßnahmen greifen, erfassen 
wir deren direkte Auswirkungen mit den beiden kPi energieverbrauch 
und co

2
-emissionen. sie dienen uns außerdem dazu, unsere stakehol-

der über unsere fortschritte auf dem weg zu unserem klimaziel zu 
informieren. Darüber hinaus arbeiteten wir 2015 an neuen kPis, die 
zum einen den energieverbrauch und zum anderen die co

2
-emissionen 

mit dem transportierten Datenvolumen in Verbindung setzen. Die ein-
führung dieser kennzahlen planen wir für 2016.

Messung direkter und indirekter emissionen
wir messen unsere co

2
-emissionen unter anderem auf der grundlage 

des international anerkannten standards des greenhouse gas (ghg) 
Protocol. Dieser unterscheidet drei kategorien von co

2
-emissionen 

nach 1, 2 und 3. in den vergangenen Jahren haben wir die Messung 
der ghg scope-1- und scope-2-emissionen konzernweit etabliert. Die 
gemessenen Daten verwenden wir für unseren kPi co

2
-emissionen. 

seit 2013 erheben wir zudem alle für unser unternehmen relevanten 
scope-3-emissionen unseres Deutschlandgeschäfts. 2015 haben wir 
erstmals auch die scope-3-emissionen weiterer landesgesellschaften 
erfasst. bis ende 2016 soll ihre erhebung auf den gesamten konzern 
ausgedehnt werden.

Kooperation für innovation und Klimaschutz
ein wirksamer klimaschutz erfordert gemeinsame Anstrengungen von 
wirtschaft, Politik, wissenschaft und gesellschaft. um entschlossen für 
den klimaschutz einzutreten, engagieren wir uns in vielen nationalen 
initiativen (stiftung 2° in Deutschland) und internationalen zusammen-
schlüssen. zu nennen ist hier vor allem die global e-sustainability initia-
tive (gesi). gesi verfolgt als unternehmensverband die Vision, die 
gesellschaft mithilfe von ict-lösungen klimaschonender und nachhalti-
ger zu gestalten.

nutzung von strom aus erneuerbaren energien
im zentrum unserer klimaschutzstrategie stehen Maßnahmen zur 
Verbesserung der energieeffizienz unserer netze und infrastrukturen. 
bislang berücksichtigen wir erneuerbare energien nicht als beitrag zur 
erreichung unseres konzernweiten klimaschutzziels. gleichwohl lassen 
sich durch erneuerbare energien co

2
-emissionen vermeiden. sie 

haben daher auch für uns einen hohen stellenwert und werden in 
zukunft eine wichtige komponente unserer integrierten klimastrategie 
darstellen.

umsetzunG einer inteGrierten klimastrateGie 
Mit der integrierten klimastrategie unterstützt die Deutsche telekom 
ihre konzernstrategie „führender telekommunikationsanbieter in 
europa“ zu werden.

in den vier bereichen der integrierten klimastrategie co
2
-emissionen, 

erneuerbare energien, energieeffizienz und nachhaltige Produkte konn-
ten wir 2015 substanzielle Verbesserungen erzielen, die wir anhand 
konkreter ziele und kennzahlen messen.

KliMa & uMwelt
kliMAschutzstrAtegie

kliMasChutzstrategie
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co
2
-emissionen

für die erste säule, die reduktion von co
2
-emissionen, konnten wir 

2015 den bereits im Vorjahr gestarteten Monitoringprozess erfolgreich 
fertig aufsetzen. Die erfassung der scope-3-emissionen für alle landes-
gesellschaften konnte 2015 wie geplant durchgeführt werden. Die er-
hebung stellte die weichen, um 2016 erstmals alle co

2
-emissionen 

gemäß dem ghg-Protokoll veröffentlichen zu können. Auch für 2016 
halten wir weiterhin an unserem klimaziel fest: bis 2020 wollen wir 
unsere emissionen im Vergleich zum basisjahr 2008 um 20 Prozent 
in absoluten werten senken (ohne t-Mobile us).

erneuerbare energien
konzernweit streben wir weiterhin danach erneuerbare energien stärker 
zu nutzen. einige landesgesellschaften gehen hier bereits mit gutem 
beispiel voran: Magyar telekom in ungarn bezieht seit 2015 beispiels-
weise strom zu 100 Prozent aus erneuerbaren quellen. ebenfalls ent-
wickelten wir Parameter zur nachhaltigkeitsbewertung von stromein-
käufen in Abstimmung mit unseren kollegen für den europäischen 
stromeinkauf. Die entwickelten Parameter helfen uns, unseren energie-
mix transparenter zu machen und damit verbessern zu können.

energieeffizienz
wir steigern laufend die kapazität und leistung unserer fest- und Mobil-
funknetze. Da diese konzernweit den größten energiebedarf haben, 
modernisieren wir sie stetig und ergreifen Maßnahmen, um die energie-
effizienz in unseren netzen weiter zu verbessern. für die erfassung 
unserer fortschritte erarbeiteten wir 2015 zwei neue kPis, die zum 
einen unseren energieverbrauch und zum anderen unseren co

2
-fußab-

druck mit dem transportierten Datenvolumen ins Verhältnis setzen. 
2016 planen wir die einführung dieser kennzahlen.

nachhaltige Produkte
unsere Produkte und Dienste helfen unseren kunden, energie zu spa-
ren, oder haben andere positive Auswirkungen auf unterschiedliche 
gesellschaftsbereiche. so tragen unsere Produkte zum beispiel in den 
bereichen gesundheit, unserer Arbeitswelt sowie Mobilität und logistik 
erheblich dazu bei, co

2
-emissionen und kosten einzusparen. beispiels-

weise können viele Angestellte unserer geschäftskunden dank Dyna-
mic workplace von zu hause arbeiten. so vermeiden sie co

2
-emissio-

nen und sparen die zeit, die für den weg ins büro anfallen würde. Der 
zeitgewinn kann zudem die work-life-balance verbessern und sich 
positiv auf die gesundheit der Angestellten auswirken. für unsere vierte 
säule, nachhaltige Produkte, möchten wir dieses Potenzial schrittweise 
in unserem Portfolio erfassen. 37 Prozent unseres gesamtumsatzes 
erzielten wir 2014 mit Produkten und Diensten, denen nachhaltigkeits-
vorteile zugeordnet werden können. so ermöglichten Produkte der 
Deutschen telekom 2014 die ersparnis von neun Mio. tonnen treibh-
ausgasen (zur Analyse). Dadurch konnten wir mehr als unsere eigenen 
co

2
-emissionen kompensieren.

erFassunG von scope-3-emissionen entlanG der 
wertschöpFunGskette
indirekte emissionen entlang unserer wertschöpfungskette –               
sogenannte scope-3-emissionen – machen den größten teil unserer 
gesamtemissionenaus. Die erfassung dieser emissionen erlaubt uns, 
auf unternehmens- und Produktebene gezielt Maßnahmen zu ergreifen, 
um unseren ökologischen fußabdruck zu verringern.

seit 2013 erfassen wir die scope-3-emissionen der telekom in             
Deutschland. im Jahr 2015 betrugen diese 4 217 367 tonnen co

2
- 

äquivalente, 1,2 Prozent weniger als im Vorjahr. Der schwerpunkt der 
emissionen lag wie in den Vorjahren bei den emissionen durch den 
gebrauch von uns verkaufter oder vermieteter endgeräte sowie durch 
bei Dritten erworbene endgeräte zur nutzung unser telekommunikati-
onsdienste. Der Anteil dieser emissionen an unseren gesamten scope-
3-emissionen macht etwa zwei Drittel aus. ebenfalls bedeutsam sind die 
emissionen aus dem einkauf von waren und Dienstleistungen, deren 
Anteil etwa bei einem Viertel liegt. Den höchsten Anstieg der emissio-
nen verzeichneten wir bedingt durch eine erhöhung des emissionsfak-
tors bei den fahrten der Mitarbeiter zum Arbeitsplatz. Durch den 
Anstieg um 60 Prozent gegenüber dem Vorjahr erreicht dieser wert nun 
8 Prozent der gesamten scope-3-emissionen.
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2015 legen wir nun erstmalig auch die emissionen weiterer landesge-
sellschaften vollständig offen. Dabei zeigt sich eine ähnliche Verteilung 
der quellen wie in Deutschland. nur in landesgesellschaften ohne 
relevantes festnetz-geschäft wie österreich, Polen oder den nieder-
landen liegt die hauptquelle der scope-3-emissionen im bereich der 
eingekauften Produkte und Dienstleistungen.

t-moBile usa - enerGiestrateGie
im september 2015 fand die erste energieplanungskonferenz statt, 
bei der Vertreter der bereiche Vertrieb, betriebliches immobilienmana-
gement, ausfallkritische Anlagen, netztechnik, einkauf und nachhaltig-
keit aus dem ganzen unternehmen zusammenkamen.

Dieses team will unternehmensweit die Aufmerksamkeit auf das thema 
energieeffizienz und die sich daraus ergebenden chancen für viele 
unternehmensbereiche lenken. zu diesem zweck bietet es den einzel-
nen geschäftseinheiten hilfestellung bei der entsprechenden zielfest-
legung und fortschrittsüberwachung an. Das team widmet sich außer-
dem kurzfristigen Projekten, wie z.b. der beauftragung verlässlicher 
lieferanten mit der umrüstung auf leD-lampen und Pilotversuchen für 
Analysesoftware. schließlich wird das team für einen wirksameren ein-
satz von Analyse- und Messmethoden bei t-Mobile usA sorgen, um den 
energieverbrauch des unternehmens zu optimieren und einsparmög-
lichkeiten zu identifizieren

mehr Grünstrom in europäischen 
landesGesellschaFten
bei allen europäischen landesgesellschaften der telekom soll der 
Anteil erneuerbarer energien an ihrem stromverbrauch bis 2016 
um mindestens 10 Prozent über dem jeweiligen nationalen energie-
mix liegen – soweit die liberalisierung des strommarkts dies zulässt. 
hierfür können sie falls nötig auch den erwerb von zertifikaten 

(sogenannten herkunftsnachweisen) für strom aus erneuerbaren quel-
len berücksichtigen, wie dies bereits in den niederlanden oder grie-
chenland geschieht. neben t-Mobile Austria, t-Mobile netherlandsund 
t-Mobile czech republichat auch die ungarische Magyar telekomihren 
strom-bedarf 2015 erstmals zu 100 Prozent aus erneuerbaren energien 
gedeckt.

wir setzen konzernweit verstärkt auf erneuerbare energien: so wollen 
wir über die umsetzung unseres klimaschutzziels hinausgehend neue 
co

2
-einsparpotenziale erschließen. Daher haben wir 2015 auf konzer-

nebene damit begonnen, nachhaltigkeitskriterien für den stromeinkauf 
zu erarbeiten. bereits im Jahr zuvor haben wir für jede landesgesell-
schaft eine bestandsaufnahme durchgeführt und weitere nutzungs-
möglichkeiten für erneuerbare energien identifiziert. Anknüpfend an 
die ergebnisse wollen wir Maßnahmen entwickeln, die den Anteil der 
erneuerbaren energien konzernweit erhöhen.

maGyar telekom und t-moBile austria sind 
klimaneutral
Die ungarische landesgesellschaft Magyar telekom ist seit 2015 voll-
ständig klimaneutral. um den energieverbrauch zu senken, hat das 
unternehmen unter anderem seine netze und rechenzentren erneuert 
und in der Dienstwagenflotte den Anteil von fahrzeugen mit alternati-
ven Antrieben erhöht. zudem bezieht Magyar telekom elektrische ener-
gie zu 100 Prozent aus erneuerbaren ressourcen. Das unternehmen 
berücksichtigt beim stromeinkauf sogenannte recs-zertifikate.

seit Anfang 2015 ist t-Mobile Austria erster co
2
-neutraler Mobilfunkan-

bieter in österreich. Das bedeutet, dass nicht nur das netz co
2
-neutral 

betrieben wird wie bei anderen Anbietern, sondern auch alle sonstigen 
bereiche des unternehmens – büros, shops, fuhrpark – co

2
-neutral 

sind. ermöglicht wird dies vor allem durch co
2
-freien stromeinkauf 

aus regenerativen quellen. emissionen, die sich derzeit nicht direkt ver-
meiden lassen, werden durch den erwerb von zertifikaten gemäß inter-
national anerkanntem standard ausgeglichen. um die bisher unver-
meid-baren emissionen genau bewerten und weiter reduzieren zu kön-
nen, erstellt das unternehmen eine co

2
-bilanz nach dem greenhouse 

gas (ghg) Protocol standard (scope 1-3). Diese berücksichtigt sowohl 
direkte als auch indirekte emissionen beispielsweise aus den reise-
tätigkeiten von Mitarbeitern.

seit Anfang 2015 ist t-Mobile Austria erster co
2
-neutraler Mobilfunkan-

bieter in österreich. Das bedeutet, dass nicht nur das netz co
2
-neutral 

betrieben wird wie bei anderen Anbietern, sondern auch alle sonstigen 
bereiche des unternehmens – büros, shops, fuhrpark – co

2
-neutral 

sind. ermöglicht wird dies vor allem durch co
2
-freien stromeinkauf 

aus regenerativen quellen. emissionen, die sich derzeit nicht direkt ver-
meiden lassen, werden durch den erwerb von zertifikaten gemäß inter-
national anerkanntem standard ausgeglichen. um die bisher unver-
meidbaren emissionen genau bewerten und weiter reduzieren zu kön-
nen, erstellt das unternehmen eine co

2
-bilanz nach dem greenhouse 

gas (ghg) Protocol standard (scope 1-3). Diese berücksichtigt sowohl 
direkte als auch indirekte emissionen beispielsweise aus den reise-
tätigkeiten von Mitarbeitern.
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eine weitere möGlichkeit: co
2

-kompensation
Priorität hat für uns die Vermeidung von treibhausgasen durch bei-
spielsweise kritische Prüfung von Mobilitätsbedarfen. An zweiter stelle 
folgt die reduktion von co

2
-emissionen durch Maßnahmen zur sen-

kung unseres energieverbrauchs. bei co
2
-emissionen, die wir weder 

vermeiden noch reduzieren können, besteht die Möglichkeit, diese über 
investitionen in zertifizierte klimaschutzprojekte zu kompensieren.

Von Anfang März 2015 bis ende februar 2016 stellte die telekom 
Deutschland treibhausgasemissionen im umfang von 10 362 tonnen 
co

2
 klimaneutral. kompensiert wurden unter anderem emissionen, die 

in Verbindung mit unseren Veranstaltungen (An- und Abreise der teil-
nehmer, raumnutzung etc.) oder mit bestimmten Produkten und Dienst-
leistungen (z.b. betrieb von telefon- oder webkonferenzen) entstanden 
sind. wie wir beispielsweise die emissionen von Veranstaltungen kom-
pensieren, ist in unserer event Policy festgelegt.
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Mit unserem konzernweiten klimaschutzziel haben wir uns dazu ent-
schlossen, den energiebedarf und damit die co

2
-emissionen in allen 

bereichen zu senken. besonderes Augenmerk richten wir dabei auf die 
bereiche mit den höchsten energieverbräuchen, insbesondere unsere 
technische infrastruktur (festnetz, Mobilfunk und rechenzentren), die 
rund 70 Prozent unseres energieverbrauchs ausmacht. weitere schwer-
punkte bilden die gebäudenutzung und der betrieb unserer geschäfts- 
und Dienstfahrzeugflotte (mit ca. 40 700 fahrzeugen eine der größten 
in europa).
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unsere netze sind unser kerngeschäft: sie bilden die grundlage für  
unsere Produkte und Dienste. zugleich ist der betrieb der netze aber 
auch hauptverursacher unserer co

2
-emissionen. zentraler bestandteil 

unseres klimaschutzziels ist es daher, durch mehr energieeffizienz im 
netzbetrieb strom zu sparen. für das festnetz, den Mobilfunk und 
unsere rechenzentren verfolgen wir dabei unterschiedliche Ansätze.  
im bereich der rechenzentren bündeln wir den Verkehr auf wenige, 
besonders effiziente rechenzentren. für unsere netze ersetzen wir 
unter anderem alte technik durch neue technologie, beispielsweise mit 
der umstellung auf iP im festnetz.

so BetreiBen wir enerGieeFFiziente netze 
Die telekom betreibt in europa und den usA eigene fest- beziehungs-
weise Mobilfunknetze. Der größte Anteil unseres energiebedarfs geht 
auf den betrieb dieser netzinfrastruktur zurück. im interesse unserer 
kunden steigern wir laufend deren kapazität und leistung, um wach-
sende Datenmengen zu bewältigen und steigende Anforderungen an 
die geschwindigkeit und qualität der Datenübertragung zu erfüllen. 
Dies ist auch immer mit einem höheren energiebedarf verbunden.  
um diesen weiter zu reduzieren, verfolgen wir drei Ansätze:

 � wir modernisieren unsere netzinfrastruktur: Dazu stellen wir unter 
anderem auf iP-technologie um, montieren hocheffiziente Anlagen, 
um die Verfügbarkeit von strom zu sichern, und bauen nicht mehr 
benötigte technik konsequent ab. 

 � wir optimieren die bereitstellung und umwandlung von energie, 
indem wir beispielsweise energiewandler technisch verbessern. 

 � wir nutzen energieeffizientere technik zur beleuchtung, über-
wachung und vor allem kühlung unserer Anlagen. 

eine wichtige rolle spielt dabei unser interner energiedienstleister 
Power & Air solutions, der energie in Verfügbarkeit für die deutschen 
konzerngesellschaften umwandelt. für eine energieeffiziente wahrneh-
mung dieser Aufgabe ist das energiemanagement von Power & Air 
solutions seit 2013 nach iso50001 zertifiziert.

Messung und steuerung des energiebedarfs
eine wichtige kennzahl zur steuerung unserer klimaschutzmaßnahmen 
ist der jährlich erhobene Pue-wert (Power usage effectiveness). für 
den betrieb unseres festnetzes in Deutschland haben wir uns zum ziel 
gesetzt, den Pue-wert bis 2020 auf 1,4 zu senken. so können wir den 
durch wachsende Datenmengen und neue leistungsmerkmale zuneh-
menden energiebedarf der Anlagen kompensieren.

forschung zu effizienten netztechnologien
wir verfolgen stetig das ziel, die energieeffizienz unserer netzinfrastruk-
tur weiter zu steigern. im Jahr 2015 starteten wir mit Partnern aus indus-
trie (Alcatel-lucent) und forschung (fraunhofer heinrich-hertz-institut) 
das Projekt eArni. ziel des Projekts ist es, die netzauslastung und 
energieeffizienz durch den einsatz von Mehrzwecktechnologien zu ver-
bessern. im März 2015 mussten wir bei einem vergleichbaren Projekt 
einen rückschlag hinnehmen: nachdem ein feldtest ergeben hatte, 
dass eine einführung der technologie zum lastadaptiven netzbetrieb 
nur mit erheblichem Aufwand und spürbaren einbußen bei der Versor-
gungssicherheit/Verfügbarkeit möglich wäre, entschlossen wir uns, das 
Projekt einzustellen.

weniGer co
2

-verBrauch in rechenzentren
Auch bei dem betrieb und der Planung unserer rechenzentren (rz) 
verfolgen wir das ziel, unsere co

2
-emissionen zu reduzieren. t-systems 

geht dabei in zwei stufen vor: zunächst steht die optimierung des ener-
gieverbrauchs der einzelnen rz-standorte im Vordergrund, anschlie-
ßend die übergeordnete Verbesserung von Prozessen über die welt-
weite rz-landschaft hinweg.

Von 2008 bis 2013 wurden insbesondere vorhandene rz-flächen 
optimiert. beispiele dafür sind die Modernisierung der kühlsysteme 
sowie der einbau von sogenannten kaltgangeinhausungen, die eine 
gezielte, bedarfsgerechte lenkung des kühlenden luftstroms ermögli-
chen und damit auf den it-flächen Verluste minimieren. Auch durch 
die weiterentwicklung der it-technik konnte deren energieverbrauch 
deutlich gesenkt werden. neben diesen grundlegenden technischen 
optimierungen findet ein kontinuierliches „feintuning“ an der klimas-
teuerung statt. zusammen mit einer optimalen rz-Auslastung können 
so weitere positive effizienzeffekte erzielt werden.

Der indikator für diese effizienzsteigerung ist der sogenannte Pue-wert. 
zwischen 2008 und 2015 konnte der durchschnittliche Pue-wert der 
deutschen t-systems-rechenzentren von 1,85 auf 1,63 gesenkt wer-
den.trotz dieser positiven gesamtbilanz verzeichneten wir im berichts-
zeitraum schwankungen des Pue-werts im Jahresvergleich. Der grund: 
Die strategie der konsolidierung der Data center beinhaltet unter ande-
rem den umzug von Applikationen aus weniger energieeffizienten 
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rechenzentren in neue hocheffiziente Data center. in dieser teilweise 
mehrjährigen umzugsphase steigt der Pue-wert der rechenzentren, 
die aufgegeben werden, da der grundenergiebedarf des Data centers 
relativ konstant bleibt, während der energieverbrauch der server deut-
lich sinkt. so kann es in einzelnen Jahren der konsolidierung zu einem 
vorübergehenden Anstieg des durchschnittlichen Pue-werts kommen.

Der indikator für diese effizienzsteigerung ist der sogenannte Pue-
faktor. zwischen 2008 und 2015 konnte der durchschnittliche Pue-
wert der t-systems-rechenzentren von 1,85 auf 1,63 gesenkt werden.

Die zweite stufe läuft seit 2013. Darin wird die sogenannte physikali-
sche konsolidierung von rechenzentren (also die reduktion der rz-
flächen und -standorte) mit logischen konsolidierungen (also der 
Virtualisierung von rz-infrastruktur) verknüpft. Das Programm 
„Dc11@2018“ hat zum ziel, weltweit rz-standorte mit neuester it-
technologie auf wenige sogenannte fMo-rechenzentren (future Mode 
of operation) zu konsolidieren. nach Abschluss des Programms wird in 
den fMo-rechenzentren ein gemittelter Pue-wert von 1,4 angestrebt. 
Voraussetzung dafür ist eine homogene it-landschaft in Verbindung mit 
der optimalen Auslastung der rz-infrastruktur, der ithardware und der 
auf den systemen eingesetzten software. Durch die realisierung dieser 
Maßnahme rechnen wir mit einer weiteren massiven reduktion der co

2
-

emissionen. Aktuelle Planungen des Programms sehen eine kumulierte 
co

2
-reduktion von bis zu 51 Prozent im Jahre 2020 gegenüber dem 

Jahr 2012 vor.

innovative lösunGen Für eine enerGieeFFiziente 
netzinFrastruktur
Der großteil unseres stromverbrauchs entsteht beim betrieb unserer 
netze und rechenzentren. Mithilfe verschiedener Maßnahmen wollen 
wir unseren stromverbrauch senken, die energieeffizienz unserer infra-
struktur steigern und so einen beitrag dazu leisten, unser klimaziel zu 
erreichen. 2015 haben wir unter anderem die folgenden Projekte ange-
stoßen:

entwicklung eines energie-dashboards 
im berichtszeitraum haben wir eine neue webbasierte energieapplika-
tion entwickelt, das energie-Dashboard. Die App ermöglicht die über-
wachung von rund 8 000 festnetz-knoten und 20 000 Mobilfunk-statio-
nen. Damit können sich alle „Power & Air solutions“-Mitarbeiter, die 
den energieverbrauch unserer Anlagen kontrollieren, schnell einen 
überblick über den Verbrauch der stationen verschaffen – jederzeit und 
unabhängig von ihrem Aufenthaltsort. bei großen Verbrauchsstellen 
wird umgehend signalisiert, wenn der energieverbrauch bestimmte 
schwellenwerte überschreitet. so können mögliche ursachen frühzeitig 
ermittelt und gegenmaßnahmen ergriffen werden. Die App ermöglicht 
es auch, zentrale netzknoten mit hohem traffic-Volumen zu identifizie-
ren und gezielt zu kontrollieren.

Verbesserte Kühltechnik für rechenzentren
im Jahr 2014 nahmen wir das cloud-rechenzentrum in biere in betrieb. 
Das dortige und von uns entwickelte kühlkonzept senkt den gesamt-
energiebedarf gegenüber vergleichbaren rechenzentren um etwa ein 
Drittel. Aber nicht nur bei neuen rechenzentren, sondern auch bei 
unserer vorhandenen netzinfrastruktur arbeiten wir daran, den energie-
verbrauch zu senken. 2015 haben wir deshalb zwei neue techniken 
für die kühlung von rechenzentren und Vermittlungsstellen getestet:

 � Die steuerung von vorhandenen Ventilatoren mithilfe einer dreidi-
mensionalen raumtemperaturerfassung

 � neue wärmeabführungssysteme 

Die ergebnisse werden wir nutzen, um unsere vorhandenen kühl-
techniken weiterhin zu optimieren.

ForschunGsproJekt enerGy-aware network 
inFrastructure (earni)
unsere netze werden kontinuierlich ausgebaut und optimiert, um 
Dienste bedarfsgerecht und energieeffizient anbieten zu können. 
Dabei kommt – wenn es technisch möglich ist – zunehmend system-
technik zum einsatz, die auf Mehrzweck-hardware beruht. 2015 haben 
wir gemeinsam mit Alcatel-lucent und dem fraunhofer heinrich-hertz-
institut das Projekt „energy-Aware network infrastructure“ (kurz eArni) 
ins leben gerufen. ziel des Projekts ist es, zu untersuchen, ob sich der 
einsatz neuer Mehrzwecksysteme positiv auf die energieeffizienz der 
netze auswirken kann.

Dazu haben wir den energiebedarf anhand eines konkreten Anwen-
dungsfalls aus der Praxis berechnet und mit der herkömmlichen tech-
nik verglichen. Die ergebnisse zeigen, dass es bei sorgfältiger Planung 
und netzgestaltung möglich ist, die Mehrzwecksysteme deutlich höher 
auszulasten und somit eine verbesserte energieeffizienz gegenüber 
herkömmlicher netztechnik zu erreichen. zudem lässt das system 
einen lastadaptiven betrieb zu.

Darüber hinaus bietet die Mehrzweck-hardware weitere Vorteile: so 
wird etwa die einbindung von controllern zur steuerung dezentraler 
energieversorgungssysteme ermöglicht. beispielsweise können block-
heizkraftwerke (bhkw) und Photovoltaikanlagen (PV) zur stromversor-
gung des telekommunikationsnetzes genutzt werden. zudem kann 
deren steuerung auf derselben hardware betrieben werden wie die 
netztechnik. Auch dazu wurde im Projekt eArni ein Anwendungsfall 
untersucht.
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Die grundlage für die Arbeit im Projekt eArni bildeten die Vorgänger-
projekte lolA und Desi, die sich mit betriebskonzepten für den lastad-
aptiven netzbetrieb beschäftigt haben.

BlockheizkraFtwerke sparen co
2

zusätzlich zum konventionellen stromnetz setzen wir immer häufiger 
blockheizkraftwerke (bhkw) ein. sie versorgen unsere netzknoten-
punkte wirtschaftlich und umweltfreundlich mit energie: Die kraftwerke 
wandeln die eingesetzte energie zu circa 90 Prozent in nutzenergie 
(strom und wärme) um – konventionell erzeugter strom aus dem allge-
meinen deutschen stromnetz erreicht hingegen nur rund 40 Prozent.

Durch den einsatz von bhkw können wir die co
2
-emissionen unseres 

netzbetriebs daher deutlich verringern: An insgesamt 27 netzknoten-
punkten betrieb die Power & Air solutions im februar 2016 eigene 
bhkw. Diese erzeugen jährlich rund 7,9 gwh an elektrischer energie. 
Dank des hohen nutzungsgrads der Anlagen emittierten wir dort im 
Vergleich zum bezug von strom aus den öffentlichen netzen im glei-
chen zeitraum 2 700 tonnen weniger co

2
.

weitere anlagen geplant
2015 beauftragten wir den bau zweier Anlagen in berlin und frankfurt 
am Main. zusätzlich haben wir untersucht, wie die effizienz bestehen-
der bhkw weiter gesteigert werden kann. in folge dieser Analyse 
haben wir ein neues energiekonzept für einen unserer standorte in 
berlin konzipiert, das bis ende 2016 realisiert werden soll.

Die bhkw decken grundsätzlich den eigenbedarf unserer netzknoten-
punkte an strom und heizwärme aus thermischer energie. um einen 
punktuell darüber hinausgehenden hohen strombedarf (lastspitze) bei 
intensivem Datenverkehr abzumildern, sorgen wir durch eine neuartige 
steuerung für eine bessere lastverteilung des energiebedarfs.
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im rahmen unseres klimaziels unternehmen wir große Anstrengung- 
en, um unseren energieverbrauch und die damit verbundenen treib-
hausgasemissionen weiter zu reduzieren. hierbei spielen Maßnahmen 
zu einer effizienteren bewirtschaftung unserer immobilien eine wichtige 
rolle. in Deutschland entfällt beispielsweise rund ein Viertel unseres 
landesweiten energieverbrauchs auf die nutzung unserer gebäude.

so BetreiBen wir GeBäude enerGieeFFizient 
Das energiemanagement unserer gebäude unterteilt sich in die 
schwerpunkte „heizenergie“ und „stromverbrauch“. für beide bereiche 
haben wir teilziele definiert, mit denen wir einen beitrag zur erreichung 
unseres klimaziels in Deutschland leisten. zweimal jährlich messen wir 
unsere fortschritte auf dem weg dorthin.

bei der umsetzung der teilziele verfolgen wir zwei Ansätze: zum einen 
reduzieren wir unsere bürofläche. Dies erreichen wir, indem wir neben 
dem Personalabbau auch die flächenauslastung durch neue büroar-
beitskonzepte optimieren. zur steigerung unserer energieeffizienz nut-
zen wir ein energiemanagementsystem nach der internationalen norm 
iso50001. handlungsbedarf ermitteln wir, indem wir ähnliche objekte 
anhand bestimmter kennzahlen wie „kilowattstunden pro quadratme-
ter“, „energieverbrauch um Mitternacht“ oder „spitzenlast“ miteinander 
vergleichen. Das energiemanagementsystem liegt in der Verantwortung 
der Power & Air solutions.

heizung und warmwasser
Pro Jahr nutzen wir deutschlandweit circa 600 gwh an wärmeenergie, 
die vorwiegend durch die Verbrennung von gas und heizöl erzeugt 
wird oder aus fernwärme stammt. Dies entspricht der energiemenge, 
die nötig ist, um etwa 100 000 neubauwohnungen mit heizung und 
warmwasser zu versorgen. um unseren Verbrauch zu senken, ermitteln 
wir den grundlegenden instandsetzungsbedarf unserer immobilien, 
führen wirtschaftlichkeitsanalysen durch und konzentrieren uns im 
rahmen des verfügbaren budgets auf die notwendigen und besonders 
wirtschaftlichen Maßnahmen, unter anderem:

 � optimierung der heizzentralen
 � erneuerung der heizanlagen und Pumpen mithilfe der  

brennwerttechnik
 � wärmerückgewinnung aus der Abwärme von rechenzentren
 � einsatz von blockheizkraftwerken 

Die allgemeine Verantwortung für die Messungen, Analysen und darauf 
basierenden Maßnahmen liegt bei unserem gebäudemanagement. im 
Jahr 2014 richteten wir unter seiner leitung an drei rechenzentren 
Anlagen ein, mit denen die Abwärme aus der it für die gebäudehei-
zung genutzt werden kann.

elektrizität
Den größten Anteil am stromverbrauch unserer gebäude haben die 
Arbeitsplätze unserer Mitarbeiter sowie beleuchtung, haustechnik 
mit Pumpen, lüftung, kältetechnik und Aufzügen. Die schwerpunkte 
unserer einsparmaßnahmen setzen wir in folgenden bereichen:

 � einsatz von leD-beleuchtung und bewegungsmeldern in  
tiefgaragen und fluren

 � einsatz moderner Pumpen und Ventilatoren
 � Ausschalten von haustechnik außerhalb der nutzungszeiten 

im Jahr 2015 haben wir an acht standorten 41 Aufzüge mit moderner 
leD-beleuchtung ausgestattet.

micro smart Grid proJekt spart kosten und co
2

unsere Maßnahmen im energiemanagement unserer gebäude verfol-
gen stets dasselbe ziel: unseren bedarf an energie zu reduzieren und 
damit einen beitrag zur erreichung unseres klimaziels zu leisten.

smart-grid-lösungen haben das Potenzial, den energieverbrauch von 
gebäuden zu optimieren und dadurch sowohl kosten als auch co

2
 zu 

sparen. 2015 haben wir für einen unserer standorte in berlin ein inno-
vatives energiekonzept auf basis dieser technologie entwickelt. im Mit-
telpunkt steht dabei ein „Micro smart grid“.

für die energieversorgung des standorts sind zwei bhkw mit großem 
wärmespeicher vorgesehen. Die Anlagen werden bis ende 2016 instal-
liert. Mit der Abwärme der bhkw soll eine benachbarte schule samt 
sporthalle beheizt werden. insgesamt erwarten wir, durch das ganzheit-
liche konzept nicht nur kosten zu sparen, sondern auch den co

2
-Aus-

stoß um bis zu 800 tonnen im Jahr zu reduzieren.
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solarenerGie: sonniGe aussichten Für den 
klimaschutz
für die stromerzeugung unserer technikstandorte setzen wir vermehrt 
auf solarenergie. bereits 2014 haben wir beschlossen, in den kommen-
den Jahren 600 unserer standorte mit Photovoltaikanlagen auszustat-
ten. für die installation der Anlagen ist unser interner energiedienstleis-
ter Power & Air solutions verantwortlich.

Anfang 2016 betrieb die telekom in Deutschland auf insgesamt 307 
Vermittlungsstellen solaranlagen. Dies wird unseren co

2
-fußabdruck 

voraussichtlich um 932tonnen co
2
 pro Jahr verkleinern und bringt uns 

auf dem weg zu unserem klimaziel für das Jahr 2020 voran.

KliMa & uMwelt 
kliMAschutzMAssnAhMen 
energieeffiziente gebäude



138

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

Mit rund 25 700 allein in Deutschland zugelassenen fahrzeugen       
gehört  unsere firmenflotte zu den großen firmenflotten europas. Der 
co

2
-Ausstoß des gesamten fuhrparks entspricht etwa 7 Prozent unse-

rer gesamtemissionen (scope 1 und 2 nach dem ghg Protocol) in 
Deutschland. Aus diesem grund unterstützen wir unsere Mitarbeiter  
bei einem klima- und umweltschonenden Mobilitätsverhalten. bei der 
Anschaffung von geschäfts- und service-fahrzeugen setzen wir außer-
dem − soweit wirtschaftlich vertretbar − auf alternative beziehungs-
weise verbrauchsarme Antriebe.

so setzen wir uns Für eine klimaschonende 
moBilität ein 
wir haben unser ziel, bis ende 2015 die durchschnittlichen co

2
-emissi-

onen aller neu angeschafften Pkws (geschäfts- und Dienstfahrzeuge) 
auf 110 g co

2
/km zu senken, erreicht. Damit unterschreiten wir die eu-

Vorgabe von 120 g co
2
/km. bei der berechnung müssen wir mangels 

etablierter alternativer Verfahren auf die co
2
-normwerte der hersteller 

zurückgreifen. wir sind uns bewusst, dass diese Messverfahren seit lan-
gem in der kritik stehen, und verfolgen die öffentliche Diskussion inten-
siv.

um unser flottenmanagement klimaschonend auszurichten, verfolgt 
telekom Mobilitysolutions eine auf drei säulen beruhende strategie:

 � richtig dimensionieren („rightsize“): Auswahl angemessen  
dimensionierter, energieeffizienter und schadstoffarmer fahrzeuge. 
Durch die einführung der green car Policy wurden zudem Anreize 
für fahrer von geschäftsfahrzeugen geschaffen, kleinere, ver-
brauchs-optimierte fahrzeuge zu wählen.

 �  
wirtschaftlich gestalten („economize“): förderung einer kraft-
stoffsparenden und damit emissionsarmen fahrweise durch  
fahrertrainings. 

 � ersetzen („substitute“): Pilotierung und erprobung alternativer  
Mobilitätskonzepte. 

Durch Anschaffung von fahrzeugen mit alternativen Antriebs- bezie-
hungsweise kraftstoffsystemen können wir die co

2
-emissionen unserer 

flotte weiter verringern. wir setzen hierfür bereits seit längerem erdgas- 
und elektrofahrzeuge ein. Mittelfristig werden wir vor allem die entwick-
lung der elektromobilität weiter verfolgen und gezielt nutzen.

erdgasfahrzeuge
wir halten emissionsarme erdgasantriebe grundsätzlich für einen richti-
gen Ansatz auf dem weg zu einer klimaschonenden Mobilität. Die tech-
nologie ist, insbesondere bei der Verwendung von regenerativen roh-
stoffen, zum beispiel aus rest- und Abfallstoffen gewonnenem biogas, 
eine wirksame Maßnahme, um schadstoff- und co

2
-emissionen zu sen-

ken. Allerdings ist die großflächige nutzbarkeit von erdgasfahrzeugen 
mangels geeigneter tankstellen immer noch stark eingeschränkt. ein-
schränkend wirkt auch das geringe Angebot an geeigneten flottenfahr-
zeugen der hersteller. Dennoch bieten wir geschäftsfahrzeugnutzern 
weiterhin erdgasfahrzeuge, sogar zu vergünstigten konditionen, an. 
Das Malusbudget der green car Policy wird teils hierfür genutzt.

Darüber hinaus unterstützen wir unsere Mitarbeiter beim klimaschutz, 
indem wir ihnen zum beispiel vergünstigte fahrkarten für den öffentli-
chen regional- und nahverkehr anbieten.

Grüne karte Für dienstwaGenFlotte
Die Deutsche umwelthilfe (Duh) hat die Dienstwagenflotte der telekom 
mit der „grünen karte“ ausgezeichnet. für die untersuchung befragte 
die Duh 194 börsennotierte und mittelständische unternehmen. sie 
wurden nach dem durchschnittlichen co

2
-Ausstoß des fahrzeugs des 

Vorsitzenden, der Vorstandsflotte und der unternehmensflotte befragt 
und sollten Angaben zu ihrer Mobilitätsstrategie machen. insgesamt 
erhielten nur zwölf unternehmen die „grüne karte“ für ein glaubwürdi-
ges klimabewusstsein.

Die Deutsche telekom konnte dabei mit der green car Policy und dem 
ziel, die normemissionswerte neuer Pkws der gesamten fahrzeugflotte 
bis 2015 auf durchschnittlich 110 g co

2
/km zu senken, als Positivbei-

spiel überzeugen.

ressourcenschonend unterweGs
Als ressourcenschonende und gesundheitsfördernde Alternative bietet 
die Deutsche telekom seit 2015 ihren Mitarbeitern die Möglichkeit, im 
rahmen der gehaltsumwandlung ein fahrrad oder e-bike zu erwerben. 
Mit unterstützung der telekom Mobilitysolutions kann für drei Jahre ein 
fahrrad über den Arbeitgeber geleast werden. Die monatliche rate wird 
vom bruttoentgelt gezahlt. Das neue Angebot hat sich vom start weg 
großer beliebtheit erfreut. inzwischen nutzen bereits mehrere hundert 
beschäftigte diese Möglichkeit.

KliMa & uMwelt 
kliMAschutzMAssnAhMen 
klimaschonende Mobilität

kliMasChonende Mobilität



139

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

um co
2
-emissionen bei geschäftsreisen zu senken, bieten wir shuttle-

services zwischen verschiedenen standorten an, zum beispiel zum 
flughafen köln/bonn oder zum ice-bahnhof siegburg. 2015 nutzten 
rund 117 000 fahrgäste den service. Mitarbeiter können ihren sitzplatz 
per App oder intranet buchen.

für die dienstliche nutzung bei innerstädtischen terminen haben 
unsere beschäftigten die Möglichkeit, an acht großen telekom-
standorten leihräder auszuleihen.

einsatzmöGlichkeiten Für elektroFahrzeuGe
für einen breiten einsatz von elektroautos bestehen weiterhin einige 
hürden: eingeschränkte reichweiten, mangelhafte lade-infrastruktur 
und hohe Anschaffungskosten machen die fahrzeuge für viele nut-
zungsszenarien unattraktiv. unsere bisherigen elektrofahrzeugprojekte 
konnten wir nur realisieren, da die ladestellen an den telekom-
standorten mit unterstützung von Projektpartnern errichtet wurden. 
um das Potenzial der elektromobilität mittelfristig zu testen, beteiligen 
wir uns intensiv an ausgewählten Pilotprojekten zur elektromobilität:

 � für Dienstreisen bieten wir seit november 2015 zwei weitere  
elektro-/Plug-in-hybrid-Mietfahrzeuge der neuen generation an.  
Mit förderung durch das Malusbudget der green car Policy wurden 
zu den bestehenden beiden elektrofahrzeugen (bMw i3 und Vw 
egolf) zwei weitere fahrzeuge beschafft. hinzugekommen ist ein 
Mercedes-benz b-klasse electric Drive und ein Audi A3 e-tron als 
Plug-in-hybrid. 

 � in hamburg beteiligen wir uns seit April 2014 gemeinsam mit  
der Deutschen telekom technischer service am e-Mobility-förder-
projekt „wirtschaft am strom“. Dabei nutzen wir sieben „renault 
zoe“- und drei „smart ed“-Modelle als service-fahrzeuge. 

 � seit frühjahr 2014 setzen wir ein elektrofahrzeug der Marke „tesla“ 
als chauffeurfahrzeug der Vorstandsflotte für fahrten im großraum 
köln/bonn und nach Darmstadt ein. entsprechende ladestellen 
wurden vor ort errichtet. 

 � im geschäftsfahrzeugsegment bieten wir seit sommer 2014 schritt-
weise einzelne ausgewählte hybridfahrzeuge an. Das Angebot 
besteht nur in den oberen fahrzeugklassen, da die hohen kosten 
die übrigen budgetgrenzen überschreiten. Darüber hinaus bieten 
wir in ausgewählten regionen erstmals elektrofahrzeuge als 
geschäftswagen an.
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wir arbeiten intensiv daran, die energieeffizienz unserer netze zu ver-
bessern. hier sehen wir den größten hebel, um unsere klima- und 
umweltbelastungen zu reduzieren. Darüber hinaus achten wir auf einen 
sparsamen umgang mit knappen ressourcen und zielen darauf ab, 
konzernweit die Abfallmengen zu reduzieren. ergänzend sorgen wir für 
ein recycling der im Abfall enthaltenen wertstoffe wie beispielsweise 
kupfer oder blei aus Altkabeln.

so sparen wir ressourcen und schützen die umwelt
Mit unserem Managementsystem für gesundheits-, Arbeits- und 
umweltschutz („health, safety and environment“, hse) verpflichten  
wir uns, unsere leistungen in diesen bereichen kontinuierlich zu ver-
bessern. es beruht auf den internationalen standards ohsAs18001  
für Arbeits- und gesundheitsschutz und iso14001 für umweltmanage-
ment.

unsere ressourceneffizienz wollen wir konzernweit steigern, indem wir 
kontinuierlich unser Abfallaufkommen senken und unsere recycling-
prozesse verbessern. um wertvolle ressourcen zurückzugewinnen, 
unterstützen wir auch handy-sammel-Aktionen. Dazu haben wir den 
esg kPi handy-rücknahme etabliert, der die Anzahl in umlauf ge-
brachter Mobiltelefone ins Verhältnis zur Anzahl zurückgenommener 
Altgeräte setzt.

unser Abfallaufkommen erfassen wir regelmäßig konzernweit. Mit unse-
rem „internationalen rahmen für das Abfallmanagement“ stellen wir 
einheitliche grundsätze für alle gesellschaften der Deutschen telekom 
sicher. Auf dieser basis müssen die landesgesellschaften in eigener 
Verantwortung messbare ziele festlegen und ihre umsetzung überwa-
chen. Dieses Vorgehen sowie der Verzicht auf quantitative Vorgaben 
machen es möglich, flexibel auf landes- und unternehmensspezifische 
rahmenbedingungen einzugehen.

Auch an den Arbeitsplätzen steht bei der telekom ressourceneffizienz 
im Vordergrund. wir verwenden recyclingpapier, setzen auf den einsatz 
energieeffizienter Multifunktionsdrucker und fördern den einkauf 
umweltschonenden büromaterials. um den Papierverbrauch im kon-

zern zu senken, bittet die telekom ihre Mitarbeiter, auf die postalische 
gehaltsabrechnung zu verzichten und stattdessen ein „De-Mail-Post-
fach“ zu nutzen. rund 20 Prozent der Mitarbeiter verzichten bereits auf 
den Postversand. um noch mehr Mitarbeiter dafür zu begeistern, wurde 
im frühjahr 2016 die „klick dich grün“-Mitarbeiterkampagne ins leben 
gerufen. unter diesem Motto engagiert sich die telekom finanziell für 
ein Aufforstungsprojekt im Darmstädter westwald.

aBFallvermeidunG und recyclinG
Die umsetzung eines nach konzernweit einheitlichen Prinzipien organi-
sierten Abfallmanagements liegt in der Verantwortung der landes-
gesellschaften. Auf grundlage unseres 2013 verabschiedeten 
„internationalen rahmens für das Abfallmanagement“ entwickeln 
sie hierzu eigene Abfallstrategien beziehungsweise aktualisieren ihre 
bereits bestehenden strategien und legen dafür auch entsprechende 
ziele fest: im Vordergrund steht dabei die reduktion gefährlicher 
Abfälle. eine internationale Abfrage zum stand dieses implementie-
rungsprozesses ist in Planung. Damit wollen wir einen zentralen 
überblick über den stand der strategieentwicklung und zieldefinition 
gewinnen.

anforderungen an ein konzernweites Kupferkabelrecycling
Aktuell stellt sich vor allem die Aufgabe, die kupferkabel zu entsorgen, 
die über Jahrzehnte hauptbestandteil der telefonleitungen waren. sie 
werden im rahmen des glasfaserausbaus teilweise ersetzt. Damit die 
landesgesellschaften bei der wiederverwertung und entsorgung von 
Altkabeln unsere erwartungen an ein verantwortungsvolles Abfallma-
nagement erfüllen können, benötigen sie noch unterstützung. unsere 
Abfallexperten erstellten hierzu einen entwurf mit Anforderungen an 
das recycling von kupferkabeln und legten diesen den landesgesell-
schaften zur Abstimmung vor. Daraus ist eine konzernweit verbindliche 
richtlinie hervorgegangen, die im Januar 2016 eingeführt wurde.

wiederGewinnunG des wertstoFFs tantal aus 
elektroschrott
bis 2018 wird unser gesamtes netz auf iP-technologie umgestellt. Mit 
dem umbau der technik werden wir in den nächsten Jahren tonnen-
weise alte elektronik demontieren. unser ziel ist es, wertvolle Metalle 
wie gold und tantal aus dem anfallenden elektroschrott zurückzuge-
winnen.

Das in den kondensatoren verarbeitete tantal wird aus coltan-erz 
gewonnen. Dieses gilt als konfliktrohstoff. Deshalb ist das recycling 
eine wichtige Maßnahme, um eine konfliktfreie herstellung von konden-
satoren zu ermöglichen.

Mit dem ziel, die optimale Methode für Demontage („entstückung“) und 
recycling von tantal-kondensatoren zu entwickeln, führen wir seit 2013 
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ein Projekt mit dem bifaumweltinstitut durch. in der Pilotphase fand die 
entstückung der tantal-kondensatoren manuell statt, da chemische 
oder thermische Verfahren hierfür nicht geeignet sind.

2015 untersuchten wir weitere Möglichkeiten einer wirtschaftlichen ent-
stückung von tantal-kondensatoren. um den aktuellen stand der for-
schung zu den verschiedenen Methoden des tantal-recyclings hierbei 
einzubeziehen, führte die telekom gemeinsam mit der Deutschen 
umwelthilfe ein expertengespräch mit Vertretern verschiedener for-
schungs- und recyclingeinrichtungen durch. 2016 wollen wir ein opti-
males Verfahren auswählen, um dieses anschließend in den wirkbe-
trieb zu überführen.

rücknahme-recyclinGproGramm in Griechenland
Das recyclingprogramm zur rücknahme von batterien, Druckerpatro-
nen und handys wurde im Juni 2013 ins leben gerufen. ziel ist es, 
recyclingmaßnahmen in den Vertriebsstellen von cosMote-gerMA-
nos auszubauen und das gesellschaftliche umweltbewusstsein allge-
mein zu stärken. 2015 war das Programm in über 460 Verkaufsstellen 
angelaufen und es wurden ca. 50 tonnen batterien, Druckerpatronen 
und handys gesammelt. Anlässlich des weltumwelttages wurde in den 
Vertriebsstellen von cosMote-gerMAnos eine zweiwöchige werbe-
kampagne durchgeführt, bei der kunden für die Abgabe ihrer alten 
Mobilgeräte einen rabatt von bis zu 20 euro auf ein neues smartphone 
oder tablet-gerät erhalten haben.

für jede tonne an handys, die zwischen Juni 2014 und Dezember 
2015 gesammelt wurden (insgesamt 15 tonnen), ging eine spende 
von 1 000 euro an zwei gemeinnützige umweltschutzorganisationen 
(callisto und Philodassiki enossi Athinon), die bildungsprogramme 
für schulen organisieren, insbesondere im bereich des wald- und wild-
tierschutzes.

umweltmanaGementproGramm 2015 
von t-systems iBeria
2015 hat t-systems iberia ein umweltmanagementprogramm 
aufgelegt, das folgende Maßnahmen umfasst:

ausweitung der iso 14001-zertifizierung auf den standort 
cerdanyola 
nachdem die zentralen standorte von t-systems iberia in barcelona 
und Madrid gemäß iso 14001 zertifiziert worden waren, stand die 
zertifizierung des neuen rechenzentrums in cerdanyola auf dem Plan. 
zu diesem zweck wurden eine lückenanalyse durchgeführt, ein auf 
gesetzlichen Vorgaben und anderen relevanten Aspekten beruhender 
Maßnahmenplan erstellt sowie kommunikations- und schulungsmaß-
nahmen aufgelegt; zudem fand ein internes Audit statt. nachdem das 
rechenzentrum in cerdanyola alle Anforderungen zu iso 14001 erfüllt 
hatte, wurde die DekrA mit einem externen Audit beauftragt. Aufgrund 
des positiven ergebnisses gilt die iso 14001-zertifizierung nun auch für 
diesen standort.

Verringerung des Papierverbrauchs am standort cerdanyola
schon 2014 ergab eine wesentlichkeitsanalyse, dass eine Verringerung 
des Papierverbrauchs, insbesondere am standort cerdanyola, ein wich-
tiger Aspekt des umweltmanagements im unternehmen ist. Aufgrund 
der Analyse und im hinblick auf die iso 14001-zertifizierung setzte 

t-systems iberia sich das ziel, den Papierverbrauch an diesem standort 
bis ende 2015 um 5Prozent zu senken. Die Mitarbeiter wurden durch 
verschiedene kampagnen zum verantwortungsvollen umgang mit 
Papier aufgerufen. Darüber hinaus richtete das unternehmen ein Ver-
fahren zur kontrolle des Papierverbrauchs ein (Paper warehouse 
custody). Mit diesem Maßnahmenbündel konnte eine beeindruckende 
Verringerung des Papierverbrauchs um 30 Prozent erreicht werden.

senkung des energieverbrauchs
zur Verringerung der durch fossile brennstoffe bedingten co

2
-emissio-

nen wurde der standort von t-systems iberia in barcelona (22@) im 
oktober 2015 an das fernwärme-/fernkühlungsnetz des betreibers 
Districlima angeschlossen. Districlima erzeugt mithilfe hocheffizienter 
technologien energie aus Abfällen (kommunale oder sonstige feststoff-
abfälle). herkömmlichen einrichtungen zur gebäudeheizung bzw. 
-kühlung wie boiler oder kühlaggregate werden dadurch überflüssig. 
Der stromverbrauch ging im oktober und november dementsprechend 
um 14 Prozent zurück. Der gesamtenergieverbrauch an diesem stand-
ort konnte 2015 um 3 Prozent gesenkt werden.

5 800 tonnen kupFerkaBel zurückGewonnen
im Jahr 2015 zog die telekom allein in Deutschland 5 800 tonnen 
kupferkabel aus kabelkanalanlagen. Diese werden in zertifizierten ent-
sorgungsfachbetrieben umweltgerecht aufbereitet. bis zu 90 Prozent 
des Materials werden anschließend dem rohstoffmarkt wieder zuge-
führt.

schutz der Biodiversität
Das Artensterben schreitet weltweit voran. Die folgen sind schwer 
absehbar. eine der hauptursachen ist der zunehmende flächenver-
brauch für industrie, landwirtschaft und Verkehr. um unsere Maßnah-
men zum schutz der biodiversität wirksam steuern zu können, haben 
wir 2014 untersucht, wie groß der flächenverbrauch durch unsere 
geschäftstätigkeit in Deutschland ist. in die Analyse wurden auch die 
vorgelagerten, global verzweigten wertschöpfungsketten einbezogen. 
im ergebnis bestätigt die studie unsere einschätzung, dass das thema 
flächenverbrauch in bezug auf unsere umweltauswirkungen eine ver-
gleichsweise untergeordnete rolle spielt. unsere geschäftstätigkeit hat 
vorwiegend am Anfang unserer wertschöpfungskette, in geografisch 
entfernten regionen, Auswirkungen auf die biodiversität. unser einfluss 
ist hier allerdings nur sehr gering. Dennoch versuchen wir beispiels-
weise über unser lieferantenmanagement unseren einfluss zu erhöhen. 
zusammenfassend stellt die studie über die gesamte wertschöpfungs-
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kette einen flächenverbrauch von 1 730 quadratkilometern pro Jahr 
fest. Dies entspricht in etwa der doppelten fläche von berlin. 14 Prozent 
davon entfallen auf flächen, die nach den kriterien der gemeinnützigen 
organisation conservation international eine stark überdurchschnittli-
che biodiversität aufweisen.

im direkten umfeld unserer standorte haben wir einen größeren ein-
fluss auf den erhalt und die Aufwertung artenreicher lebensräume. 
Deshalb engagieren wir uns mit kompetenten Partnern für den natur-
schutz vor ort.

renaturierung artenreicher lebensräume
Mit spenden aus den erlösen der handy-rücknahme unterstützen wir 
bereits seit dem Jahr 2000 naturschutzprojekte der Deutschen umwelt-
hilfe (Duh). 2015 spendeten wir unter anderem an das Verbundprojekt 
„lebendiger rhein“: es zeigt anhand von exemplarischen Maßnahmen, 
wie an der meistbefahrenen binnenwasserstraße europas wieder mehr 
raum für flussnatur geschaffen werden kann. ein weiteres Projekt 
der Duh, das wir bereits seit mehreren Jahren unterstützen, ist der 
naturschutzfonds „lebendige wälder“. eine Auswahl der geförderten 
Projekte kann unter folgendem link eingesehen werden: 
www.handysfuerdieumwelt.de.

ressourceneFFizienz am arBeitsplatz
2015 konnten wir den Anteil von 35 Prozent nachhaltiger büromateria-
lien am gesamten bestellvolumen in diesem bereich beibehalten. 
Durch eine straffung des Portfolios aufgrund kostenoptimierungszielen 
betrug der Anteil von Artikeln, die besondere nachhaltigkeitskriterien 
erfüllen, 22 Prozent. zu diesen kriterien gehört beispielsweise die zerti-
fizierung von Papier mit dem umweltsiegel blauer engel.
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esG kpi „nachhaltiGes investment (sri)“
im Jahr 2015 wurden rund 21 Prozent der Aktien der Deutschen 
telekom Ag von investoren gehalten, die zumindest teilweise sri/esg-
kriterien bei investment-entscheidungen berücksichtigen. rund zwei 
Prozent der t-Aktien wurden von investoren gehalten, die ihre fonds 
vorrangig unter sri/esg-gesichtspunkten managen.

Der esg kPi „nachhaltiges investment” gibt den Anteil von t-Aktien 
der Deutschen telekom Ag an, der von investoren gehalten wird, deren 
Anlagestrategie auch ökologische, soziale und governance-kriterien 
berücksichtigt. Aufgrund der jährlichen Aktualisierung der berech-
nungsbasis sind Vorjahresvergleiche gegebenenfalls wenig aussage-
kräftig. (quelle: ipreo)

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
nachhaltiges investment

naChhaltiges investMent
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listinG t-aktie
Die t-Aktie ist 2015 in wichtigen nachhaltigkeitsindizes gelistet – 
auch wieder im renommierten DJsi world und im DJsi europe index 
von robecosAM. Die rating-Agentur oekom zeichnete uns 2015 
zudem für unsere ökologischen und sozialen leistungen erneut als 
weltweit bestes telekommunikationsunternehmen aus. im cDP carbon 
Disclosure leadership index können 100 Punkte erreicht werden: 
wir haben uns von 98 auf 99 Punkte nochmals leicht verbessert und 

etablierten uns damit als branchenführer in der DAch-region. bereits 
das fünfte Jahr in folge sind wir außerdem im stoxx global esg lea-
ders index: im ranking der rating-Agentur sustainalytics, das diesem 
index zugrunde liegt, erreichten wir im abgelaufenen geschäftsjahr 
weltweit rang 2 innerhalb der telekommunikationsbranche und rang 3 
unter allen deutschen unternehmen. nach wie vor führten im berichts-
jahr der ftse4good index sowie der un global compact 100 index 
unsere Aktie.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
nachhaltiges investment
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esG kpi „nachhaltiGer einkauF“
Der esg kPi „nachhaltiger einkauf“ zeigt gegenüber dem Vorjahr mit 
78 Prozent einen deutlichen Anstieg, da die einhaltung unser sozial- 
und umweltstandards bei weiteren lieferanten überprüft wurde - sogar 
in stärkerem umfang als geplant. Damit haben wir wir den für 2015 
prognostizierten zielwert von 75 Prozentdeutlich übertroffen

Die Abdeckung unseres bestellvolumens durch nachhaltigkeitsaktivitä-
ten messen wir mithilfe des esg kPis „nachhaltiger einkauf“; er misst 
den Anteil des einkaufsvolumens von lieferanten, bei denen innerhalb 
der unternehmensgruppe eine oder mehrere konzerngesellschaften 
auf die einhaltung unserer sozial- und umweltstandards via self Assess-
ments und/oder Audits überprüft wurden. Dies gilt auch, wenn Audits 
bei Vorlieferanten durchgeführt wurden. für unseren esg kPi „nachhal-
tiger einkauf“ rechnen wir in den kommenden Jahren mit einem leichten 
Anstieg über den diesjährig erreichten wert hinaus.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
lieferanten

lieferanten
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lieFerantenBeziehunG
Der Anteil des durch das brancheninformationstool e-tAsc abgedeck-
ten einkaufsvolumens stieg deutlich von 43 Prozent im Vorjahr auf 63 
Prozent im Jahr 2015. gleichzeitig sank der Anteil des auditierten ein-
kaufsvolumens gegenüber dem Vorjahr von 39 Prozent auf etwa 31 Pro-
zent. eine überprüfung durch Präqualifizierung über das supplier 
Management Portal (sMP) erfolgte im Jahr 2015 für 51 Prozentdes ein-
kaufsvolumens gegenüber 37 Prozentim Vorjahr. eine Präqualifizierung 
ist für lieferanten obligatorisch, bei denen wir ein Auftragsvolumen von 
über 100 000 euro erwarten. Der Anteil des einkaufsvolumens aus ent-
wicklungs- und schwellenländern liegt konstant bei 1,0 Prozent.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
lieferanten
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nettowertschöpFunG
Die nettowertschöpfung stieg leicht von 31,6 Milliarden euro im Vorjahr 
auf 32 Milliarden euro. Der Anstieg der nettowertschöpfung gegenüber 
dem Vorjahr resultiert im wesentlichen aus gestiegenen Auszahlungen 
an kapitalgeber was vor allem auf gesunkene Aufnahmen mittel- und 
langfristiger finanzverbindlichkeiten zurückzuführen war. weitere infor-
mationen zum cashflow aus der finanzierungstätigkeit beziehungs-
weise zu den finanziellen Verbindlichkeiten finden sie im kapitel Vermö-
gens- und finanzlage der Deutschen telekom Ag im aktuellen 
geschäftsbericht.

im gegensatz zur gewinn- und Verlustrechnung gehen in die netto-
wertschöpfungsrechnung nur tatsächliche zahlungsströme ein. Dies 
bedeutet, dass zum beispiel latente steueraufwendungen und die 
bildung von rückstellungen die nettowertschöpfung des berichtsjahres 
nicht beeinflussen. Diese Aufwendungen mindern zwar den konzern-
überschuss in der gewinn- und Verlustrechnung, sind jedoch nicht, wie 
in der nettowertschöpfung, mit einer zahlung an eine Anspruchsgruppe 
verbunden. Die Auszahlungen hierfür erfolgen erst in der zukunft und 
können somit auch erst in den folgejahren in der nettowertschöpfung 
berücksichtigt werden.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
finanzielle kennzahlen

finanzielle kennzahlen
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umsatzerlöse, eBitda/eBitda-marGe und 
konzernüBerschuss
eine detaillierte erläuterung unserer ökonomischen kennzahlen ist 
unter www.telekom.com/investorrelations verfügbar.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
finanzielle kennzahlen
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umsatzentwicklunG
2015 erzielte die Deutsche telekom einen konzernumsatz von 69,2 Mil-
liarden euro, der mit einem wachstum von 6,5 Milliarden euro deutlich 
über dem Vorjahresniveau lag – hierbei stieg der internationale Anteil 
am konzernumsatz um rund vier Prozentpunkte auf 62,9 Prozent.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
finanzielle kennzahlen
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personalauFwand und personalauFwandsQuote
unter Personalaufwand werden die Personalgrundkosten (löhne, 
gehälter) und die Personalnebenkosten (sozialkosten) verstanden – 
je nachdem inklusive der bzw. bereinigt um sondereinflüsse für 
restrukturierungsmaßnahmen im zusammenhang mit personellen 
umbaumaßnahmen (individuelle Abbauinstrumente). Die Personalauf-
wandsquote stellt das Verhältnis des Personalaufwands zum umsatz 
dar. Die entwicklung der quote dient im unternehmen als benchmark. 
im konzern sinkt diese kenngröße seit dem Jahr 2012 kontinuierlich 
von 23,2 auf heute 21,2 Prozent. in der gegenüber 2014 nochmals ganz 
leicht gestiegenen quote für die region Deutschland (32,9 auf 33,0) 

spiegelt sich weiterhin der Aufwand für den Aus- und umbau der netze 
und die damit verbundenen investitionen wider. so treibt die Deutsche 
telekom den Ausbau ihrer netze sowohl hinsichtlich der Abdeckung 
wie auch der übertragungsgeschwindigkeiten voran. wesentlicher 
treiber für die um 0,8 Prozentpunkte gesunkene bereinigte Personal-
aufwandsquote im konzern ist der deutliche umsatzanstieg. er hat 
den erhöhten Personalaufwand im konzern mehr als kompensiert. Die 
Personalaufwandsquote birgt den nachteil, dass sie externe Personal-
kosten außer betracht lässt. Darum ist für die Deutsche telekom die 
kennzahl der total workforce costs bzw. quote noch ausschlaggeben-
der für die steuerung der Personalkosten.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
finanzielle kennzahlen
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umsatz Je mitarBeiter
während in Deutschland der umsatz pro Mitarbeiter nach mehreren 
Jahren weitgehender kontinuität leicht um rund 5 000 euro zulegen 
konnte, verzeichnete das Auslandsgeschäft einen umsatzanstieg pro 
Mitarbeiter von etwa 17 Prozent. Maßgeblichen Anteil daran hat das 
usA-geschäft: Die zahl der Mitarbeiter in unserem operativen segment 
usA stieg um 11,5 Prozent, um unter anderem dem zuwachs an 8,3 

Millionen Mobilfunk-neukunden infolge der erfolgreichen „uncarrier“-
initiativen der t-Mobile us zu begegnen. im ergebnis erzielte das seg-
ment usA ein umsatzplus von mehr als 29 Prozent gegenüber dem Vor-
jahr – und leistete damit mit einem Anteil von 41,8 Prozent den größten 
beitrag zum konzernumsatz. Dieser überproportionale Anstieg des 
umsatzes gegenüber dem Anstieg der Mitarbeiterzahl erklärt entspre-
chend die höhere Produktivität.

Kennzahlen 
ökonoMische kennzAhlen 
finanzielle kennzahlen
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esG kpi „enerGieverBrauch“ a)

Die Deutsche telekom erhebt den esg kPi „energieverbrauch“ als 
sogenannten Monetary Power efficiency index (MPei), bei dem die 
Verbrauchsentwicklung (in tausend Mwh) in relation zum umsatz 
(in Milliarden euro) gestellt wird.

Der wert des esg kPi „energieverbrauch“ ist im berichtsjahr im Ver-
gleich zu 2014 gesunken, diese positive entwicklung ist sogar deutli-
cher als erwartet. bei gestiegenem umsatz ist der stromverbrauch 2015 
konzernweit stabil geblieben bzw. in Deutschland sogar leicht zurück-
gegangen. Vor dem hintergrund des rasanten Anstiegs im weltweiten 
Datenverkehr sowie des fortlaufenden netzausbaus ist diese stabile 
entwicklung ein erfolg und wird nur durch unsere fortschritte in der 
energieeffizienz ermöglicht.

für die Jahre 2016 und 2017 gehen wir von folgender entwicklung aus: 
für unseren esg kPi „energieverbrauch“ erwarten wir in den kommen-
den beiden Jahren einen sinkenden Verlauf, d. h. einen positiven trend. 
Dieser trend ergibt sich aus dem Verhältnis leichter einsparungen im 
stromverbrauch zu gleichzeitig steigenden umsätzen. Die reduzierun-
gen im stromverbrauch erwarten wir insbesondere durch die umstel-
lung unseres netzes auf die iP-technologie in Deutschland, durch  
allgemein bessere Auslastung der netze sowie durch die zusammen- 
legung von t-systems rechenzentren in diversen ländern. Voraus- 
sichtlich werden diese einsparungen teilweise durch die expansion  
von t-Mobile us und den damit verbundenen erhöhten stromverbrauch 
ausgeglichen.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
energie

energie
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Gesamt-enerGieverBrauch
Der gesamtenergieverbrauch ist gegenüber dem Vorjahr leicht um 
3 Prozent gesunken. während der energieverbrauch bei t-Mobile 
czech republic, t-systems iberia und t-systems north America 
anstieg, verzeichnete konzern Dt in Deutschland einen deutlichen 
rückgang. Detaillierte kommentare zu den kennzahlen der einzel-
gesellschaften werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich 
dargestellt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
energie
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erneuerBare enerGien
konzernweit streben wir danach erneuerbare energien stärker zu nut-
zen. hierfür können alle europäischen landesgesellschaften falls nötig 
auch den erwerb von zertifikaten (sogenannten herkunftsnachweisen) 
für strom aus erneuerbaren quellen berücksichtigen, wie dies bereits in 
den niederlanden oder griechenland geschieht. Darüber hinaus wur-
den 2015 kompensationszertifikate erworben, um unsere landesge-
sellschaften in ungarn und österreich klimaneutral zu stellen. Die Daten 
zu erneuerbaren energien werden hier erstmals konzernweit berichtet.

Die Daten zum Anteil erneuerbarer energien am strommix zeigen den 
durchschnittlichen landesmix aus öffentlichen quellen (eurostat/glo-
bal status report, ieA report usw.) zum stand Mai 2015.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
energie
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entkopplunG stromverBrauch und co
2

-emissionen
Die Deutsche telekom konnte von 2008 bis 2012 die aus ihrem strom-
verbrauch resultierenden emissionen auf null reduzieren, indem sie 
erneuerbare energien über sogenannte recs (renewable energy 
certificate system)-zertifikate bezog. Diese zertifikate haben jedoch 
nicht die aus unserer sicht erhofften positiven ökologischen wirkungen 
gezeigt. Die nachfrage nach den zertifikaten blieb insgesamt begrenzt. 
Dies hatte zur folge, dass recs-zertifikate keinen nennenswerten 
beitrag zur förderung des Ausbaus erneuerbarer energien leisten 
konnten. es ist daher aus unserer sicht ökologisch und ökonomisch 
sinnvoller, in die reduktion unseres energieverbrauchs zu investieren 
und die energieeffizienz zu erhöhen, als recs-zertifikate zu erwerben.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
energie
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esG kpi „co
2

-emissionen“
Der esg kPi „co

2
-emissionen“ stellt die entwicklung der absoluten und 

relativen emissionswerte gegenüber dem basisjahr 2008 dar. Der Ver-
gleichswert des basisjahres beträgt 3 362 tsd. t co

2
. beim esg kPi 

„co
2
-emissionen“ waren wir für 2015 von einem leichten rückgang – 

d. h. einer leichten Verbesserung – ausgegangen. Dieser entspricht der 
tatsächlichen entwicklung, was auf konzernebene v. a. auf die oben 
erwähnte stabile entwicklung des stromverbrauchs sowie die leicht 
sinkenden emissionen aus kraftstoff- und erdgasverbrauch zurückzu-
führen ist.Die entwicklungen im stromverbrauch sind der maßgebliche 
treiber für die entwicklung unserer co

2
-emissionen. Daher prognosti-

zieren wir für unseren esg kPi „co
2
-emissionen“ für 2016 und 2017 

einen leicht sinkenden Verlauf.für die am klimaschutzziel beteiligten 
konzerneinheiten (ohne t-Mobile us) erwarten wir für 2020, dass die 

co
2
-emissionen 20 Prozentunter dem wert des basisjahres 2008 liegen 

werden.Detaillierte kommentare zu den kennzahlen der einzelgesell-
schaften werden im interaktiven tool zum gesellschaftsvergleich darge-
stellt.

Die co
2
-emissionswerte wurden auf basis der verschiedenen energie- 

und kraftstoffverbräuche errechnet. Dies erfolgte nach den Anforderun-
gen des greenhouse gas (ghg) Protocol und unter Verwendung der 
emissionsfaktoren der international energy Agency (ieA) beziehungs-
weise der ghg Protocol calculation tools. Der gesamtwert setzt sich 
zusammen aus direkten (scope 1) und indirekten emissionen (scope 
2). Da unsere co

2
-emissionen maßgeblich durch den stromverbrauch 

getrieben sind, ergibt sich eine vergleichbare positive entwicklung wie 
unter dem esg kPi „energieverbrauch“ beschrieben.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 1 & 2)

Co
2
-eMissionen (sCope 1 & 2)
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co
2

-emissionen Gesamt (scope 1 & 2 emissionen) 
unsere co

2
-emissionen sind maßgeblich durch den stromverbrauch 

getrieben. Der rückgang um 5 Prozent gegenüber dem Vorjahr folgt 
vor allem aus der Anrechnung von stromzertifikaten (recs, goo) 
bei Magyar telekom in ungarn, t-Mobile Poland sowie cosmote in 
griechenland.

erstmalig berichten wir in der untenstehenden tabelle zusätzlich die 
konzernwerte für die berechnung der scope2-emissionen differenziert 
nach den Methoden „location-based“ und „market-based“. 

Die Methode „location-based“ basiert auf emissionsfaktoren für eine 
bestimmte geographische region; d.h. ohne berücksichtigung des 
individuellen strommix eines unternehmens. bei der Methode „market-
based“ dagegen emissionsfaktoren - soweit möglich - anhand der tat-
sächlich entstehenden emissionen eines energieerzeugers errechnet. 
so wirkt der einkauf von erneuerbaren energien emissionsmindernd. 
ist die herkunft des bezogenen stroms und damit der emissionsfaktor 
nicht klar zu ermitteln wird für die berechnung ein sogenannter 
residualfaktor verwendet, der teilweise deutlich über dem regionalen 
strommixfaktor liegt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 1 & 2)
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co
2

-emissionen aus der lieFerkette sowie produk-
tionsaBFälle (scope 3) deutsche telekom konzern 
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung 
von Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-

3-emissionen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir 
hier unsere scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die zur 
berechnung der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden im 
kennzahlen-tool berichtet. weitere informationen zur erfassung von 
scope-3-emissionen entlang der wertschöpfungskette finden sie 
hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)

Co
2
-eMissionen (sCope 3)
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co
2

-emissionen aus der lieFerkette sowie produk-
tionsaBFälle (scope 3) konzern dt in deutschland
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung 
von Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-3-
emissionen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir 
hier unsere scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die zur 
berechnung der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden im 
kennzahlen-tool berichtet. weitere informationen zur erfassung von 
scope-3-emissionen entlang der wertschöpfungskette finden sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)
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co
2

-emissionen aus nutzunG von produkten & services 
(scope 3) deutsche telekom konzern 
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung von 
Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-3-emissio-
nen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir hier unsere 
scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die zur berechnung 
der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden im kennzahlen-
tool berichtet. weitere informationen zur erfassung von scope-3-emissi-
onen entlang der wertschöpfungskette finden sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)
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co
2

-emissionen aus nutzunG von produkten & services 
(scope 3) konzern dt in deutschland
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung 
von Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-3-
emissionen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir 
hier unsere scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die zur 
berechnung der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden im 
kennzahlen-tool berichtet. weitere informationen zur erfassung von 
scope-3-emissionen entlang der wertschöpfungskette finden sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)
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co
2

-emissionen aus GeschäFtsreisen und BeruFs-
verkehr (scope 3) deutsche telekom konzern
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung 
von Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-3-
emissionen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir 
hier unsere scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die 
zur berechnung der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden 
im kennzahlen-tool berichtet. weitere informationen zur erfassung 
von scope-3-emissionen entlang der wertschöpfungskette finden 
sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)
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co
2

-emissionen aus GeschäFtsreisen und BeruFs-
verkehr (scope 3) konzern dt in deutschland
Der großteil unserer gesamtemissionen zählt zu der kategorie der 
sogenannten scope-3-emissionen. Darunter fallen emissionen aus 
geschäftsreisen, berufsverkehr, lieferkette sowie aus der nutzung 
von Produkten und Diensten. seit 2013 erfassen wir die scope-3-
emissionen des konzern Dt in Deutschland. erstmals berichten wir 
hier unsere scope-3-emissionen konzernweit. Die basisdaten, die zur 
berechnung der scope-3-emissionen verwendet wurden, werden im 
kennzahlen-tool berichtet. weitere informationen zur erfassung von 
scope-3-emissionen entlang der wertschöpfungskette finden sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
co

2
-emissionen (scope 3)
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anzahl FahrzeuGe
Die gesamtzahl unserer fahrzeuge - insbesondere benzinbetriebener 
geschäftsfahrzeuge - ist gegenüber dem Vorjahr um rund 3 Prozent 
gesunken.insbesondere t-hrvatski telekom (kroatien), Magyar 
telekom (ungarn), t-Mobile netherlands, t-Mobile Poland und ote 
konnten die Anzahl ihrer benzinbetriebenen geschäftsfahrzeuge 
deutlich verringern.Detaillierte kommentare zu den kennzahlen der 
einzelgesell-schaften werden im interaktiven tool zum gesellschafts-
vergleich dargestellt.

Die gesamtzahl erdgasbetriebener fahrzeuge blieb stabil. Das unzurei-
chende herstellerangebot schränkte die Möglichkeiten zur Ausweitung 
dieser fahrzeugkategorie ein. Dessen ungeachtet setzen wir bei der 
Anschaffung von Geschäfts- und Dienstfahrzeugen weiter − soweit 
wirtschaftlich vertretbar − auf alternative beziehungsweise verbrauchs-
arme Antriebe. weiterführende informationen über das klimaschonende 
flottenmanagement der telekom finden sie hier.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
Mobilität

Mobilität



166

Deutsche telekom - corporate responsibility bericht 2015

FahrleistunG
trotz einer geringeren Anzahl an fahrzeugen blieb die fahrleistung in 
summe weitestgehend konstand. Detaillierte kommentare zu den kenn-
zahlen der einzelgesellschaften werden im interaktiven tool zum gesell-
schaftsvergleich dargestellt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
Mobilität
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kraFtstoFFverBrauch
insgesamt sank der kraftstoffverbrauch um ca 6 Prozent, sowohl bei 
diesel- und benzinbetriebenen geschäftsfahrzeugen.insbesondere 
der konzern Dt in Deutschland, t-hrvatski telekom (kroatien), Magyar 
telekom (ungarn), t-Mobile netherlands und ote konnten ihren kraft-
stoffverbrauch deutlich reduzieren.Detaillierte kommentare zu den 
kennzahlen der einzelgesellschaften werden im interaktiven tool 
zum gesellschaftsvergleich dargestellt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
Mobilität



168

Deutsche Telekom - Corporate Responsibility Bericht 2015

JoBticket
im Jahr 2015 nutzten 18 023 beschäftigte des telekom-konzerns in 
Deutschland den öffentlichen nahverkehr mit einem arbeitgeberseitig 
bereitgestellten Jobticket. Der rückgang ist unter anderem auf Preis-
erhöhungen seitens der Verkehrsverbünde zurückzuführen. besonders 
deutlich war diese erhöhung im rhein-Main-gebiet.

An vielen deutschen telekom-standorten insbesondere in den großen 
ballungsräumen bieten wir unseren beschäftigten regionale Jobtickets 
in form von Monats- oder Jahreskarten im Abonnement zu besonders 
günstigen konditionen an. Damit fördern wir einen klimaverträglichen 
öffentlichen Personennahverkehr und helfen unseren Mitarbeitern, ihre 
berufsbedingten fahrtkosten gering zu halten.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
Mobilität
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esG kpi „handy-rücknahme“ a) 
seit zwei Jahren berichten wird den esg kPi „handyrücknahme“ mit 
der bezugsgröße „Anzahl in umlauf gebrachter mobile endgeräte“. 
so lässt sich das Verhältnis zwischen in den Markt gebrachten und 
zurückgenommenen Mobiltelefonen genauer abbilden. eine ökologisch 
wünschenswerte, längere Verwendung der geräte durch den kunden 
wirkt sich damit positiv auf den wert des kPi aus.im Jahr 2015 wurden 
konzernweit (ohne t-Mobile us) ca. 394 tsd. Mobilgeräte zurückgenom-
men, ein Anstieg von ca. 40 Prozentgegenüber dem Vorjahr (ca. 288 
tsd.). Dieser Anstieg wurde vor allem in den landesgesellschaften in 
Deutschland, griechenland und den niederlanden realisiert.nicht im 
esg kPi auf konzernebene enthalten ist t-Mobile us; alleine dort 
wurden im Vorjahr 4 Mio. mobile endgeräte zurückgenommen.

Der esg kPi „handy-rücknahme“ setzt die zahl der zurückgenomme-
nen mobilen endgeräte (in tsd.) ins Verhältnis zur Anzahl der in umlauf 
gebrachten endgeräte (in Mio.). Die erfassung der zurückgenommenen 
endgeräte erfolgt in kilogramm oder über die stückzahl. bei der erhe-
bung in kilogramm wird ein konzerneinheitlicher umrechnungsfaktor 
von 7,25 stück pro kilogramm zugrunde gelegt, sofern kein landes-
spezifischer umrechnungsfaktor vorliegt.Die in den Markt gebrachten 
mobilen endgeräte umfassen smart Phones, simple Phones, tablets 
und mobile festnetzgeräte. Aus gründen der Datenqualität werden 
stückzahlen aus dem einkauf berichtet.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
handy-rücknahme & Abfallaufkommen

handy-rÜCknahMe & abfall- 
aufkoMMen
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esG kpi „handy-rücknahme“ (kundenBezuG) 
deutsche telekom aG in deutschland
wir berichten weiterhin diesen kPi im bezug auf „Anzahl kunden“, 
um eine Vergleichsmöglichkeit zu den Vorjahren zu bieten.

im Jahr 2015 wurden in Deutschland 231 tsd. handys zurückgenom-
men, das sind erfreulicherweise mit 50% deutlich mehr als im Vorjahr.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
handy-rücknahme & Abfallaufkommen
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aBFallauFkommen
Die konzernweite Abfallmenge konnte gegenüber 2014 um 2% redu-
ziert werden. Dieser rückgang ist im wesentlichen auf die reduktion 
des technischen Abfalls zurückzuführen. Die Mengen technischen 
Abfalls schwanken von Jahr zu Jahr in Abhängigkeit von unregelmäßig 
durchgeführten Projekten. Detaillierte kommentare zu den kennzahlen 
der einzelgesellschaften werden im interaktiven tool zum gesellschafts-
vergleich dargestellt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
handy-rücknahme & Abfallaufkommen
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wasserverBrauch
Der konzernweite wasserverbrauch ist um 4 Prozent gesunken. Der 
rückgang resultiert im wesentlichen aus dem geringeren Verbrauch 
bei konzern Dt in Deutschland. Detaillierte kommentare zu den kenn-
zahlen der einzelgesellschaften werden im interaktiven tool zum gesell-
schaftsvergleich dargestellt.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
weitere ökologische Daten

weitere ökologisChe daten
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elektronische kundenrechnunGen
2015 wurden über 16 Millionen kundenrechnungen elektronisch zuge-
stellt. Dies entspricht wie in den Vorjahren deutlich >50 Prozent der 
übermittelten kundenrechnungen und gutschriftserteilungen für fest-
netz- wie Mobilfunk-kunden.

Durch eine systemumstellung konnten die relevanten basisdaten für 
einige geschäftseinheiten nicht durchgängig aktualisiert werden, daher 
beruht die berechnung des Anteils an elektronischen kundenrechnun-
gen z.t. auf einer fortschreibung der Vorjahresdaten. im laufe des Jah-
res 2016 wird ein neuer Prozess zur Datenerfassung definiert und 
implementiert.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
weitere ökologische Daten
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FlächennutzunG
Die von der Deutschen telekom in Deutschland genutzten grundstücke 
decken den wesentlichen bedarf an technik-, büro-, lager- und sonsti-
gen flächen. Mit insgesamt 8 709 tausend quadratmetern ist die 
summe genutzter flächen gegenüber dem Vorjahr leicht gesunken.

Kennzahlen 
ökologische kennzAhlen 
weitere ökologische Daten
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esG kpi-set „community investment“, „BeneFiciaries“, 
„medienkompetenz“
wir berichten ein set von drei kPi zur wirkungsmessung des gesell-
schaftlichen engagements. wir orientieren uns dabei an der Methodik 
der london benchmarking group (lbg) mit den Aspekten „input“ 
(Aufwand/engagement), „output“ (resultate) sowie „impact“ (Verände-
rung).

Der esg kPi „community investment“ bildet das finanziell, personell 
und in sachmitteln geleistete engagement der telekom ab.

Der esg kPi „beneficiaries“ zeigt die Anzahl der engagierten und als 
zielgruppe die erreichten Menschen, die an gesellschaftlichen Maß-
nahmen der Deutschen telekom partizipieren.

Der esg kPi „Medienkompetenz“ („Media literacy“) misst die Anzahl 
der mit Pro-grammen in diesem bereich erreichten Menschen. Dieser 
kPi stellt den direkten bezug zu unserem kerngeschäft her.  

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
gesellschaftliches engagement

gesellsChaftliChes engageMent
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esG kpi „GesellschaFtliches enGaGement“ 
konzern dt in deutschland
unsere leistung im gesellschaftlichen umfeld messen wir mit dem 
abgebildeten esg kPi „gesellschaftliches engagement“. Die ent-
wicklung des esg kPi „gesellschaftliches engagement“ zeigt, dass 
der Anspruch der deutschen bevölkerung an das gesellschaftliche 
engagement unseres unternehmens deutlich gestiegen ist, während 
die leistung der Deutschen telekom gleichbleibend gegenüber dem 
Vorjahr bewertet wird. Die öffentliche erwartung an unser engagement 
hat also deutlich zugenommen – beeinflusst v. a. von dem in der öffent-
lichkeit stark diskutierten thema flüchtlinge.

grundlage des esg kPi „gesellschaftliches engagement“ ist eine 
telefonische exklusivbefragung von 2 000 Personen aus der deutschen 
wohnbevölkerung (kunden und nicht-kunden) durch tns infratest. 
zur ermittlung der wichtigkeit gesellschaftlichen engagements wurde 
gefragt: „wie wichtig ist ihnen, dass sich unternehmen gesellschaftlich 
engagieren?“. zur erfassung der Performance der Deutschen telekom 
gruppe in Deutschland wurden den befragten die namen mehrerer 
unternehmen vorgelesen mit der Aufforderung, die frage zu beant-
worten, ob diese unternehmen sich gesellschaftlich engagierten.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
gesellschaftliches engagement
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enGaGement@telekom
Die Mitarbeiter der landesgesellschaften setzen sich auf vielfältige Art 
und weise für die gesellschaft ein. im Mittelpunkt des engagements 
(corporate Volunteering ) stehen dabei häufig unterstützungsleistungen 
für Menschen, die sich noch nicht selbst helfen können: bedürftige 
kinder und Jugendliche. in fast allen landesgesellschaften gibt es ein 
breites freiwilliges engagement. Die kerndaten werden im rahmen der 
internationalen umsetzung von engagement@telekom erfasst.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
gesellschaftliches engagement

FlüchtlinGshilFe in zahlen 
Angesichts der großen herausforderungen, die die flüchtlingshilfe mit 
sich bringt, hat unser Vorstand im August 2015 eine eigene task force 
gegründet. sie bündelt unsere verschiedenen hilfsmaßnahmen in 
Deutschland, um noch schneller und unbürokratischer unterstützen zu 
können. weiterführende informationen finden sie hier.
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esG kpi „identiFikation mitarBeiter mit 
cr-enGaGement“
Mit dem esg kPi „identifikation Mitarbeiter mit cr-engagemen“ 
ermitteln wir die identifikation und zufriedenheit unserer Mitarbeiter mit 
unserem cr-engagement. Die Messung findet auf basis der alle zwei 
bis drei Jahre stattfindenden Mitarbeiterbefragungen in den landes-
gesellschaften statt und dient bei der Definition von zielvorgaben als 
grundlage.

in der befragung aus dem Jahr 2015 zeigte sich eine deutliche 
steigerung in der identifikation und zufriedenheit unserer Mitarbeiter 
mit unserem cr-engagement.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzufriedenheit

Mitarbeiterzufriedenheit
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zuFriedenheits- und enGaGement-index
Die zufriedenheit der führungskräfte hat sich in den zurückliegenden 
Jahren immer weiter verbessert und konnte konzernweit noch einmal 
gesteigert werden. Auch der engagementindex liegt bei einer skala von 
1 bis 5 auf einem sehr guten wert von 4,5. Dies ist zurückzuführen auf 
eine bessere feedbackkultur, begünstigt durch unser führungsmodell 

„lead to win“ – führen, um zu gewinnen!“, das 2015 erstmals für alle 
leitenden Angestellten auf globaler ebene Anwendung gefunden hat. 
Das Modell beinhaltet führungsgrundsätze zur zusammenarbeit („col-
laborate“), innovation („innovate“) und leistungsförderung („empower 
to Perform“) sowie unsere leitlinien. Diese grundsätze sind für alle 
unsere führungskräfte bindend.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzufriedenheit
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puls-check
Die Deutsche telekom will einen offenen Dialog und produktiven Aus-
tausch mit ihren Mitarbeitern. Dabei helfen neue Arbeitsformen und 
moderne kommunikationsmöglichkeiten sowie regelmäßige befragun-
gen. zu den wichtigsten konzernweiten feedbackinstrumenten für die 

beurteilung der Mitarbeiterzufriedenheit zählen die etwa alle zwei Jahre 
durchgeführte Mitarbeiterbefragung und die halbjährlich durchgeführte 
Pulsbefragung, die die unterhalb der grafik genannten 11 fragen aus 
der Mitarbeiterbefragung beinhaltet.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzufriedenheit
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Frauen im mittleren und oBeren manaGement
Der Anteil von frauen in führungspositionen entwickelt sich seit dem 
start der initiative „fair share“ im Jahr 2010 weiter positiv. Die initiative 
unterstützt leistungsstarke Mitarbeiterinnen konsequent auf ihrem weg 
in eine führungsposition oder bei ihrer weiterentwicklung in der aktuel-
len führungstätigkeit. im ersten Jahr der initiative stieg der Anteil der 
frauen im mittleren und oberen Management deutlich von 22,7 auf 
24,7 Prozent. im Dezember 2015 betrug er 25,8 Prozent. in den Auf-

sichtsräten hat sich der frauenanteil in Deutschland seit 2010 von 
17,7 Prozent auf 30,6 Prozent erhöht. Die Deutsche telekom zählt zu 
den wenigen DAx-konzernen, bei denen schon seit einigen Jahren 
frauen dem Vorstand angehören. in der internationalen führungs-
mannschaft unterhalb des konzernvorstands arbeiten ebenfalls immer 
mehr frauen: waren es im februar 2010 noch zwei, wuchs die zahl 
im Dezember 2015 auf 9 von insgesamt 58 Mitgliedern.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Diversity

diversity
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anteil Frauen an der GesamtBeleGschaFt

menschen mit BehinderunG
bereits seit Jahren übertrifft die telekom den vorgeschriebenen 
Mindestanteil von 5 Prozent schwerbehinderten beschäftigten und liegt 
damit an der spitze der DAx-30-unternehmen. 2015 hat die Deutsche 
telekom den Anteil nochmals um 0,2 Prozentpunkte erhöht.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Diversity
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altersstruktur deutsche telekom konzern
Das Durchschnittsalter im konzern liegt weiterhin bei 40,6 Jahren. Da 
das Alter in Deutschland im schnitt steigt, wird es vom internationalen 
Altersdurchschnitt (35,8 Jahre) ausgeglichen.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Demografie & Altersvorsorge

deMografie & altersvorsorge
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altersstruktur deutsche telekom konzern in 
deutschland
Durch den demografischen wandel und eine geringe fluktuation hat 
sich der Anteil an Mitarbeitern über 55 Jahre in den vergangenen fünf 
Jahren von 7 auf 15 Prozent mehr als verdoppelt. ein Vorteil: bei der 
Deutschen telekom arbeiten viele erfahrene Mitarbeiter mit großem 
know-how.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Demografie & Altersvorsorge
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BetrieBliche altersvorsorGe
Der Anstieg im fondsvermögen ist (wie bereits in den Vorjahren) durch 
die beitragszahlungen der zunehmenden Anzahl von Planteilnehmern 
begründet. Da sich die überwiegende Mehrheit der Planteilnehmer des 
Pensionsplans 2001 noch im aktiven zeitraum, das heißt in der Phase 
des Aufbaus ihrer Altersversorgung befindet, wird der Anstieg auch in 
den nächsten Jahren anhalten.

Mehr zur nachhaltigen Anlagestrategie für die Vermögen der betriebli-
chen Altersversorgung und ähnlicher Verpflichtungen in Deutschland 
finden sie im kapitel strategie und Management.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Demografie & Altersvorsorge
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weiterBildunG telekom traininG in deutschland
Die Deutsche telekom bietet ihren Mitarbeitern eine ganze reihe von 
weiterbildungsmaßnahmen, mit denen sie ihre kompetenzen weiter-
entwickeln und auffrischen können. weltweit haben unsere Mitarbeiter 
mehr als 4,5 Millionen stunden in ihre qualifizierung investiert, rund 
45 Prozent davon außerhalb Deutschlands.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Aus- & weiterbildung

aus- & weiterbildung
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internationale entwicklunGs- und FührunGskräFte-
proGramme
ziel der internationalen entwicklungs- und führungskräfteprogramme 
der Deutschen telekom ist die entwicklung , bindung und Positionie-
rung von Potential- und leistungsträgern im konzern.Dies gehen wir 
unter berücksichtigung von Diversity-Aspekten, länder-, segment- 

und funktionsübergreifend an. im fokus unserer Programme steht die 
entwicklung der kommenden führungskräftegeneration und deren 
unterstützung bei der bewältigung aktueller und zukünftiger heraus-
forderungen. Die steigerung des zugehörigkeitsgefühls, die stärkung 
des wissensaustauschs sowie die förderung der eigenverantwortung 
sind wesentliche schwerpunkte.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Aus- & weiterbildung
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auszuBildende und BeruFsFelder konzern dt 
in deutschland 
Die gesamtzahl der Auszubildenden sowie dualen und Präsenz-
studenten in Deutschland ist leicht gesunken. Der frauenanteil unter 
den nachwuchskräften bleibt im vergangenen Jahr prozentual mit 
über 38 Prozent stabil.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Aus- & weiterbildung
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GesundheitsQuote
Die gesundheitsquote des Deutsche telekom konzerns blieb im 
Jahresverlauf mit 94 Prozent auf hohem niveau konstant.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeitergesundheit

Mitarbeitergesundheit
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arBeitsunFälle in deutschland
gegenüber dem Vorjahr sank die quote aller betriebs- und wegeunfälle 
deutlich auf etwa 7 pro 1 000 Mitarbeiter.erfreulicherweise kam es im 
berichtszeitraum zu keinem tödlichen unfall.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeitergesundheit
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entwicklunG der mitarBeiterzahlen weltweit
Der Personalbestand des konzerns sank im Vergleich zum Jahr 2014 
leicht um 1,1 Prozent. Dabei ging die zahl der Mitarbeiter in allen seg-
menten zurück. Ausnahme ist das segment usA, in dem die zahl der 
beschäftigten um 11,5 Prozent stieg. hier wurde sowohl im einzelhan-
del und kundenservice als auch in der Verwaltung Personal aufgebaut. 
in den segmenten europa und systemgeschäft ging der Mitarbeiter-

bestand aufgrund von effizienzsteigerungen und Personalumbaumaß-
nahmen zurück. im segment group headquarters & group services 
sank die beschäftigtenzahl im Vergleich zum Vorjahr um 14,7 Prozent. 
zurückzuführen ist dies auf Personalumbau, einschließlich der Vermitt-
lung von Mitarbeitern innerhalb des konzerns sowie des Verkaufs der 
onlineplattform t-online.de und des Digitalvermarkters interactive 
Media.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzahlen & teilzeit

Mitarbeiterzahlen & teilzeit
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BeleGschaFt deutsche telekom 1998 Bis 2015
unsere strategie, der führende telekommunikationsanbieter in europa 
zu sein, spiegelt sich auch in der entwicklung der internationalen Mit-
arbeiterzahlen wider. Die zahl der beschäftigten an den standorten im 
Ausland ist im Vergleich zur Jahrtausendwende – mit schwankungen – 
deutlich gestiegen. während im Jahr 1998 noch 91,4 Prozent der Mit-
arbeiter in Deutschland beschäftigt waren, hat sich seit 2009 der Anteil 
bei rund 50 Prozent eingependelt. im Jahr 2015 lag er bei 49,0 Prozent.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzahlen & teilzeit
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BeschäFtiGte nach ländern

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzahlen & teilzeit
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mitarBeiter in teilzeit deutsche telekom konzern

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzahlen & teilzeit
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mitarBeiter in teilzeit konzern dt in deutschland
Der Anteil der beschäftigten in teilzeit belief sich 2015 auf etwa 
14 Prozent und ist damit gegenüber dem Vorjahr leicht angestiegen.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Mitarbeiterzahlen & teilzeit
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FluktuationsQuote
Die fluktuationsquote in Deutschland hat sich seit 2012 kontinuierlich 
verringert. 2015 haben nur rund 880 Mitarbeiter gekündigt, etwa 580 
Mitarbeiter sind über Altersfluktuation in den ruhestand getreten oder 
erwerbs- bzw. dienstunfähig geworden – ein rückgang von circa 24 
Prozent gegenüber 2014. international hat sich die fluktuationsquote 
dagegen leicht erhöht. hier gab es ungefähr 6 700 kündigungen arbeit-

nehmer- und arbeitgeberseitig. Das sind etwa 340 mehr als 2014, was 
einem zuwachs von 5,3 Prozent entspricht. Die Anzahl der beschäftig-
ten, die international in den ruhestand getreten oder erwerbs- bzw. 
dienstunfähig geworden sind, erhöhte sich von rund 40 auf etwa 70. 
Durch den gleichzeitigen rückgang des nationalen Personalbestands 
stieg die fluktuationsquote im konzern im Vergleich zum Vorjahr eben-
falls leicht.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
fluktuation & workforce Management

fluktuation & workforCe  
ManageMent
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total workForce costs

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
fluktuation & workforce Management

total workForce Quote
Die ganzheitliche sicht im Personalmanagement mit einem total 
workforce Management ermöglicht eine langfristige qualitative und 
quantitative Personalplanung. Die total workforce quote setzt den 

gesamtaufwand für das Personal ins Verhältnis zum umsatz. Das heißt: 
bei einer im Vergleich zum Vorjahr geringeren quote ist entweder bei 
gleich bleibendem umsatz die total workforce cost gesunken oder der 
umsatz gestiegen
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anteil Beamte konzernBeleGschaFt
Die zahl der beamten war auch im Jahr 2015 weiter rückläufig. Die 
gründe dafür: seit der Privatisierung stellt die Deutsche telekom keine 
beamten mehr ein. zu den natürlichen Altersabgängen kommen die 
inanspruchnahme des vorzeitigen ruhestands und Versetzungen in 
andere behörden. Dadurch ist der Anteil der beamten an der beleg-

schaft von rund einem Drittel im Jahr 2011 auf unter 29 Prozent im Jahr 
2015 kontinuierlich gesunken. im berichtsjahr unterstützten 400 beam-
tinnen und beamte der telekom das bundesamt für Migration und 
flüchtlinge (bAMf) u. a. bei der bearbeitung von Asylanträgen. Damit 
sind mittlerweile bundesweit an mehr als jedem zweiten standort des 
bAMf auch Mitarbeiter der telekom im einsatz.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Personalumbau

personaluMbau
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mitarBeiter vivento
Der Personaldienstleister telekom Placement services hat den konzern 
bei seinem Personalumbau auch im Jahr 2015 unterstützt. seit ihrem 
bestehen eröffnete telekom Placement services nahezu 47.000 
beschäftigten neue berufliche Perspektiven – vor allem im öffentlichen 
sektor, aber auch konzernintern. im rahmen unserer hr-initiative 

„intern vor extern“ wurden Mitarbeitern in einheiten mit Personalüber-
hängen wieder viele neue konzerninterne stellenangebote unterbreitet. 
ziel der initiative ist, die Perspektiven im konzern verstärkt zu nutzen 
und damit auch die Anzahl von externen einstellungen zu reduzieren. 
Allein im berichtsjahr wurden bis 31.12.2015 circa 600 Mitarbeiter kon-
zernintern vermittelt.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Personalumbau
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instrumente zum sozialverträGlichen personalaBBau 
konzern dt in deutschland
2015 haben wir unsere Anstrengungen für einen sozialverträglichen 
Personalumbau fortgesetzt. Dabei nutzten wir weltweit bewährte instru-
mente zum freiwilligen Ausscheiden aus dem unternehmen. erstmalig 
berichten wir dieses Jahre werte für den konzern.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
Personalumbau
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Genial@telekom. ideenmanaGement
Durch die einreichung ihrer ideen haben die Mitarbeiter die Möglich-
keit, ihren Arbeitsplatz aktiv mitzugestalten. 146,5 Millionen euro 
geringere kosten trugen im Jahr 2015 zur wettbewerbsfähigkeit der 
Deutschen telekom bei. zudem stellt sich der konzern durch das 
engagement seiner beschäftigten innovativer und zukunftsfähiger auf. 
Ansporn für die ideengeber: erfolgreiche Verbesserungsvorschläge 
würdigt die telekom mit einer attraktiven Prämie. beispielsweise 
erreichte die idee „coppair“ beim „ideenmanagement-Award 2015“ 

des Deutschen instituts für ideen- und innovationsmanagement den 
ersten Platz in der kategorie „beste Mitarbeiteridee“. Die einreicher 
haben die zeitgleiche nutzung von Mobilfunk und festnetz vorgeschla-
gen, wodurch die Download- und insbesondere die uploadgeschwin-
digkeit erheblich verbessert werden. Dadurch kann eine hohe und 
konstante Datenrate erzielt werden, solange der glasfaserausbau noch 
nicht abgeschlossen ist. An der umsetzung der idee waren sehr viele 
bereiche aus dem konzern beteiligt, ihr engagement mündete im 
launch des Produkts Magenta hybrid kommunikation.

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
ideenmanagement

ideenManageMent
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Bestand an schutzrechten
im berichtszeitraum wurden 279 Patente angemeldet. Der bestand an 
schutzrechten lag ende 2015 bei ca. 8 400 und damit deutlich über 
dem Vorjahreswertes. gezielt managen wir diese schutzrechte unter 
kosten-nutzen-Aspekten. Der bestand wird regelmäßig überprüft und 
um nicht mehr relevante schutzrechte bereinigt.

Die bedeutung von Patenten in der telekommunikationsbranche 
wächst beständig. Akteure und Aktionsfelder ändern sich und beein-
flussen unsere iPr-Agenda (iPr – intellectual Property rights; rechte 
am geistigen eigentum). Dabei gilt es einerseits, die handlungsfreiheit 
unseres konzerns zu erhalten. Andererseits wollen wir neben eigener 
forschung und entwicklung durch kooperationen und Partnerschaften-
den weg zu „open innovation“ öffnen. Dafür sind schutzrechte – 
national wie international – außerordentlich bedeutend. wir widmen 
uns intensiv der generierung eigener rechte. zu den gesamtschutz-
rechten zählen erfindungen, Patentanmeldungen, Patente, gebrauchs-
muster und geschmacksmuster.

intensive entwicklung und bereinigung des iPr-Portfolios sichert die 
werthaltigkeit des bestands sowie den strategischen fit mit den stoß-
richtungen unseres konzerns. ergänzend dazu trägt die professionelle 
handhabung von patentjuristischen Aufgaben zur stabilität unserer 
iPr-Assets bei. wir sind darüber hinaus in wichtigen standardisierungs-
gremien der branche tätig. beim Management von schutzrechten 
berücksichtigen wir kosten-nutzen-Aspekte durch selektive Anmeldung 
und stringentes Abmelden

Kennzahlen 
soziAle kennzAhlen 
ideenmanagement
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adresse:
Deutsche telekom Ag
friedrich-ebert-Allee 140
53113 bonn
Amtsgericht bonn hrb 6794,
sitz der gesellschaft bonn
ust-idnr. De 123475223
e-Mail: info [at] telekom.de

Administrative Anfragen: impressum [at] telekom.de
telefon: 0228/ 181-0

Kontakt:
bei fragen zum unternehmen oder zu Produkten und Dienstleistungen 
unserer geschäftsbereiche, nutzen sie bitte unsere kontaktformulare.

Vertretungsberechtigt:
timotheus höttges
reinhard clemens
niek Jan van Damme
thomas Dannenfeldt
Dr. christian P. illek
Dr. thomas kremer
claudia nemat

aufsichtsbehörde:
bundesnetzagentur für elektrizität, gas, telekommunikation,  
Post und eisenbahnen
tulpenfeld 4, 53113 bonn

Verantwortlich:
Deutsche telekom Ag
birgit klesper
senior Vice President group transformational change & corporate res-
ponsibility
friedrich-ebert-Allee 140
53113 bonn

weitere informationen zum cr-engagement der telekom erhalten sie 
unter:
www.telekom.com/verantwortung
http://www.telekom.com/verantwortung/news/122900

sowie unter:
http://www.geschaeftsbericht.telekom.com
https://www.telekom.com/static/-/304620/4/datenschutzbericht-
2015-si.pdf

Konzept/redaktion/gestaltung/Programmierung:
Deutsche telekom Ag
stakeholder reporting gmbh, hamburg
yoocon gmbh, berlin
1000°DigitAl gmbh, leipzig

fotos:
frank bauer
Pictureworld, Deutsche telekom
getty images

Der cr-bericht 2015 liegt in deutscher und in englischer sprache vor. 
im zweifelsfall ist die deutsche Version maßgeblich.

iMpressuM
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Die Deutsche telekom Ag übernimmt keine garantie dafür, dass die auf 
dieser website bereitgestellten informationen vollständig, richtig und in 
jedem fall aktuell sind. Dies gilt auch für alle webseiten, auf die durch 
einen link verwiesen wird. Die Deutsche telekom Ag ist für den inhalt 
einer seite, die mit einem solchen link erreicht wird, nicht verantwort-
lich. Die Deutsche telekom Ag behält sich das recht vor, ohne vorhe-
rige Ankündigung änderungen oder ergänzungen der bereitgestellten 
informationen vorzunehmen oder diese zu entfernen.

Die informationen auf dieser website stellen weder ein Verkaufsangebot 
dar noch werben sie für den kauf von wertpapieren und sollten nicht 
grundlage für eine Anlageentscheidung sein. Auf keinen fall haftet die 
Deutsche telekom für schäden, die durch fehlende nutzungsmöglich-
keiten oder Datenverluste im zusammenhang mit der nutzung von 
Dokumenten oder informationen bzw. der erbringung von Dienstleistun-
gen entstehen, die auf dieser website zugänglich sind.

Abgesehen von vergangenheitsbezogenen Angaben sind die auf dieser 
website einzusehenden unterlagen und Dokumente so genannte „for-
ward-looking statements“ (Aussagen auf der grundlage von erwartun-
gen). Diese Aussagen sind abhängig von risiken und unsicherheiten 
sowie sonstigen faktoren, auf die die Deutsche telekom Ag vielfach 
keinen einfluss hat und die zu erheblichen Abweichungen der tatsächli-
chen ergebnisse von diesen Aussagen führen können. Diese risiken 
und unsicherheiten sowie sonstigen faktoren sind in den finanzberich-
ten, die auf der website der Deutschen telekom zur Verfügung stehen, 
ausführlich beschrieben. Dem besucher dieser website wird empfoh-
len, diese auf erwartungen beruhenden Aussagen nicht überzubewer-
ten. Die Deutsche telekom hat weder die Absicht noch eine Verpflich-
tung, derartige Aussagen zu revidieren oder zu aktualisieren, sei es 
infolge neuer erkenntnisse, künftiger ereignisse oder sonstiger einfluss-
faktoren.

haftungsaussChluss


