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Nachfolgemanagement fur die Zukunftsfahigkeit unseres
Unternehmens

Die Fuhrungskrafte des obersten Managements Ubernehmen eine
Schlusselfunktion fur den Erfolg eines Unternehmens. Verlassen sie das
Unternehmen, missen ihre Positionen rechtzeitig und anforderungsgerecht besetzt
werden. Seit 2017 haben wir auf globaler Ebene einen systematischen Prozess fur
das Nachfolgemanagement eingefuhrt, der rund 1 700 leitende Angestellte bei der
Nachfolgeplanung in die Pflicht nimmt. Er hilft ihnen dabei, frihzeitig zu klaren,
wer ihre unmittelbare Nachfolge antreten kann und wer mittelfristig Uber das
Potenzial verfugt, die jeweilige Rolle zu Ubernehmen. Eine digitale Plattform
unterstutzt die leitenden Angestellten bei dem Nominierungsprozess.

2020 wurden 4 400 potenzielle (konzerninterne oder externe) Kandidaten in
speziellen Nachfolge-Meetings beurteilt (davon 25 Prozent weibliche

Fachkrafte). Nachfolger erhalten Transparenz Uber die Positionen, flr die sie
nominiert sind und auch daruber, mit welcher zeitlichen Perspektive diese
ubernommen werden konnten. Der Nominierungs- und Feedbackprozess ist ein
wesentliches Instrument, fruehzeitig hochqualifizierte Nachfolgekandidaten zu
identifizieren und somit das Risiko von Besetzungsluecken zu minimieren.
Darueberhinaus unterstuetzt die Nachfolgeplanung auch die interne Mobilitaet der
leitenden Angestellten im Konzern Deutsche Telekom.
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